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Quadro 1— Marcos legais da Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia

Nunes — UnDF

Dispositivo legal

Contetdo

Fonte de publicagao

Lei complementar n2 987, de
26 de julho de 2021.

Autoriza a criacdo e define as
areas de atuacdo da
Universidade do  Distrito
Federal — UnDF e d& outras
providéncias

Didgrio  Oficial do Distrito
Federal — Suplemento. Brasilia:
n. 140, 27 de julho de 20214, p.
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Decreto N2 42.333, de 26 de
julho de 2021.

Institui a Universidade do
Distrito Federal - UnDF e da
outras providéncias
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Pereira Costa Benck

Didgrio  Oficial do Distrito
Federal. Brasilia, ano L, n. 140,
28 jul. 2021

Resolucdo n?03,de 12 de
maio de 2022.

Disp&e sobre o Estatuto da
Universidade do Distrito
Federal — UnDF.

Didgrio  Oficial do Distrito
Federal. Brasilia, DF. 16 maio
2022, Secdo 1, p. 8-13.
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janeiro de 2001, p. 2

Escola Superior de Gestdo | Portaria n? 405, de 19 de | Didrio Oficial do Distrito
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setembrode 2017,n.181, p. 5

Escola Superior da Policia Civil
(ESPC)

Decreto N2 39.218, de 6 de
julho de 2018

Diario Oficial do Distrito
Federal. Brasilia, n. 48, Edicdo
Extra, p. 1, 06 jul. 2018.




O objetivo deste produto é apresentar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes — UnDF, contemplando
politicas voltadas para as modalidades presencial e a distancia. A exposi¢cdo do PDI proposto
neste documento busca atender ao estabelecido no Termo de Referéncia (TR) 020-2021 pelo
Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo de Promocdo de Eventos (Cebraspe) para
o Projeto Desenvolvimento de projeto de pesquisa de uma universidade distrital. (GDF, 2020).

Preliminarmente, é importante esclarecer que, ao longo desse produto, a associa¢do da
palavra distrital a UnDF é feita no sentido de explicitar o seu vinculo geografico a uma Unidade
Federativa especifica — Distrito Federal. Esse esclarecimento é fundamental a medida que,
devido a sua natureza e missdo, essa instituicdo assume compromisso com o desenvolvimento
social e econdmico da regido onde se insere, porém revelando preocupacdo, também, em
niveis crescentes, com sua insercao e atuagdo com vistas aos cenarios nacional e internacional.

Com a finalidade de assegurar a devida organicidade do presente texto nele sdo
incorporados e articulados resultados gerados pelos Produtos 1, 2 e 3 do referido TR,
nomeados, respectivamente, “Documento contendo a proposta da missdo, valores, objetivos e

n

metas institucionais”, “Documento contendo a sintese das proposicdes de politicas decorrentes
das discussées com as demais comissdes” e “Documento contendo a proposta de estrutura do PD/”.

O procedimento metodoldgico de retomada desses produtos justifica-se por trés
razdes. A primeira refere-se ao fato de os resultados do Produto 1 corresponderem, na
realidade, aos elementos estruturantes do perfil institucional da UnDF (CEBRASPE, 2022b). A
segunda é que, no caso do Produto 2, sua retomada ocorre, basicamente, quanto a explicitacdo
da metodologia de leitura e andlise dos produtos gerados pelas varias Comissdes Tematicas
compostas por consultores selecionados pelo Cebraspe. Em seu conjunto, o trabalho dessas
comissdes resultou na proposicao de principios, diretrizes, politicas e a¢cdes que contribuiram
para a configuracdo do PDI da UnDF, no que tange as diferentes areas de sua atuacdo no
cenario mais amplo da educacdo superior. A terceira justificativa é porque o Produto 3

correspondeu a proposicao de uma estrutura de PDI para a UnDF que, apds ser discutida com

as referidas comissdes e a Equipe Gestora dessa universidade, e passar por ajustes e
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ampliagBes, configurou uma importante referéncia para a construgdo do documento, ora
apresentado.

No quadro a seguir sdo apresentadas as quatro comissdes e suas respectivas
vinculacBes tematicas, tendo em vista os produtos gerados pelos varios consultores que as

compuseram.

Quadro 3 — Comissdes e vinculagdes temdticas — Projeto de pesquisa de uma universidade distrital (Cebraspe)

ComissGes Vinculagdes Tematicas
1. Planejamentoe Abrange planejamento estratégico: missdo, visdo, valores, eixos, objetivos e
Desenvolvimento metas; avaliagdo institucional; inovagdo no ambito institucional; Plano de
Institucional Desenvolvimento Institucional (PDI) e Estatuto.

Politicas definidas para o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, a pesquisa e
a extensdo. Abrangem, ainda, as politicas de comunicagdo com a sociedade,
de atendimento ao estudante, assim como aquelas relativas a
internacionalizagdo e a mobilidade. Geralmente admitem, também, o
acréscimo de diretrizes para inovacao e cultura.

2. Politicas Académicas

3. Politicas de Gestdo Politicas de pessoal que incluem processos seletivos para docentes e técnicos
(Administrativa-Financeira| administrativos, organizacdo e gestdo da instituicdo, além de
e Organizacional) sustentabilidade financeira.

Politicas voltadas para a instalacdo, ampliacdo, manutencdo e/ou operagio
de infraestruturas. Em especifico, sdo politicas de infraestrutura relacionadas
aos aspectos de estrutura tecnoldgica/tecnologias da informacdo. Dizem
4. Infraestrutura respeito a biblioteca virtual, plataformas de ensino, gestdo, etc.,, ndo
entrando no mérito das politicas de infraestrutura fisica como salas,
laboratdrios e outras

Fonte: Cebraspe (2021)

O PDI consubstanciado no presente documento parte do pressuposto que, como
universidade publica, a UnDF assume um papel diretamente vinculado a geracdo, disseminacdo
e socializacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico-cultural e humanistico, na
perspectiva de uma gestdo democratica e inovadora. Na integracdo desses e de outros distintos
tipos de conhecimentos, a instituicdo assume compromisso com a formacao de profissionais
criticos, cidaddos e éticos capazes de fazer intervencdes conscientes na defesa das
necessidades de uma sociedade democratica, plural e inclusiva. Para tanto, define politicas para
promocao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, de maneira a cumprir o que
estabelece o Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), em todas as areas do
saber, com destaque para aquelas fixadas no Artigo 72 da Lei Complementar n2 987/2021, que

a criou.
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Art. 72 A UnDF pode atuar em todos os campos do conhecimento cujas areas de
exceléncia interessem aos seus programas e projetos, enfatizando:

| — ciéncias humanas, cidadania e meio ambiente;

Il — gestdo governamental de politicas publicas e de servicos;
lll — educacdo e magistério;

IV —letras, artes e linguas estrangeiras modernas;

V — ciéncias da natureza e matematica;

VI —educacao fisica e esportes;

VIl — seguranca publica e defesa social,

VIIl — engenharias e dreas tecnoldgicas de setores produtivos;
IX — arquitetura e urbanismo;

X — ciéncias da saude. (GDF, 2021a)

Devido a magnitude que assume frente ao delineamento da identidade institucional da
UnDF, o PDI ora apresentado foi construido a partir de um trabalho dialogado com varios
grupos envolvidos com a instalacdo desta instituicd de educacdo superior (IES). Em uma visdo
construtivo-colaborativa, resultou da riqueza de debates e contribuicdes decorrentes da leitura
feita pelos diferentes atores participantes do processo. Assim, a dinamica de sua construcdo
partilhou do principio que, como toda a¢do que envolve e norteia a formagdo humana, também
o PDI de uma universidade “ndo é coisa que se produza de uma assentada [...] é um trabalho
de grande folego, que se realiza pouco a pouco, por retoques sucessivos, por toda uma série
de correg¢Ges , de emendas, sugeridos por o que se chama o oficio.” (BOURDIEU, 1989, p. 26-
27)

Estruturalmente, o PDI da UnDF estd organizado em onze capitulos, além da
apresentacdo e das referéncias. O primeiro contextualiza a metodologia de construcdo coletiva
do documento, destacando o trabalho que resultou na dindmica de acompanhamento, leitura
e andlise da expressiva quantidade de produtos gerados pelas varias Comissdes Tematicas?,
bem como o processo de elaboracdo e apresentacdo das devolutivas formativas para os
mesmos produtos.

O segundo capitulo historiciza a origem da UnDF, enfatizando elementos que

concorrem para a compreensao da importancia de sua criacdo e instalacdo na perspectiva de

! Com o propésito de contribuir para demostrar a dimens3o coletiva que orientou a construgdo do PDI da UnDF
no Anexo 1 sdo relacionados os produtos gerados pelas ComissGes Tematicas, que resultaram em proposicdes
e subsidios para a elaboragdo de politicas institucionais para o referido documento, bem como os consultores
que compuseram essas comissoes.
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contribuir para a democratizagdo do acesso a educacdo superior no Distrito Federal e Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF)2. Para tanto,
inicialmente, apresenta uma analise histérica da configuracdo do campo da educacdo superior
do DF, como /dcus de insercdo dessa universidade, destacando a prevaléncia do setor privado
sobre o publico nos varios periodos de sua constituicdo. Na sequéncia, aborda o processo de
criacdo da UnDF, destacando esforcos empreendidos ao longo de quase duas décadas para
este fato ocorrer e o papel da Fundacdo Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB), com
vistas a constituicdo de uma universidade publica no territério distrital. Por ultimo, destaca
algumas acdes realizadas no ambito do projeto de pesquisa desenvolvido pelo Cebraspe,
visando apoiar a instalagao dessa universidade.

O terceiro capitulo apresenta e analisa os elementos definidores do perfil institucional
da UnDF —missdo, visdo de futuro e valores. Na discussdo realizada, a missdo é concebida como
o elemento que define a razdo de existéncia dessa instituicdo e, portanto, seu propdsito mais
amplo. Paralelamente, a visdo tem como finalidade sinalizar onde a UnDF deseja estar em
tempos futuros no cendrio da educacgdo superior, pautada na convic¢ao de que na realizagcdo
de suas politicas institucionais buscara alcancar patamares crescentes de exceléncia. Por sua
vez, os valores sdo abordados como um conjunto de principios que servem de guia para a
atuacdo e a conduta dos varios segmentos da instituicdo frente a sua missdo e visdao de futuro.

O quarto capitulo contextualiza o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UnDF como
o documento que, atrelado ao PDI, explicita como essa universidade se posiciona frente aos
desafios da educacdo superior na sociedade contempordanea e como se da sua insergdo
regional. Apresenta, também, os principios que norteiam suas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, arte e cultura, e gestdo, bem como os de natureza filoséfica e metodoldgica de suas
praticas académicas — inovacdo, inclusdo, interdisciplinaridade e internacionalizacdo. Em

continuo, sintetiza as acdes para atendimento as diretrizes pedagdgicas da universidade, os

2 A Regidio Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF) foi criada pela Lei Complementar n@
94/1998. Duas décadas depois, por meio da Lei Complementar n? 163/2018 (BRASIL, 2018), a RIDE passou a
“composta pela jungdo de 29 municipios pertencentes ao Goias, mais 4 do estado de Minas Gerais e Capital do
Pais, totalizando 33 municipios e o Distrito Federal” (CAVALCANTE, 2019, p. 15). Em termos gerais, a Ride
pretende ser um mecanismo capaz de implantar solu¢es a curto e médio prazos para os problemas existentes,
por meio de a¢Ges integradas entre a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os municipios que integram a regiao.
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principios de avaliacdo da aprendizagem, as politicas de inovacdo tecnoldgica, além daquelas
de gestdo universitaria, desenvolvimento institucional e responsabilidade social.

O quinto capitulo apresenta as politicas, os objetivos e as metas institucionais da UnDF.
Para tanto, explicita as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, arte e cultura, e gestdo
estabelecidas por essa IES na perspectiva de assegurar niveis crescentes de sua legitimidade
institucional, partindo da premissa que, em seu cotidiano, tais politicas revelem sintonia entre
0 seu planejamento e sua realizacdo, traduzida no alcance dos objetivos e metas. Os objetivos
sdo abordados de maneira articulada as respectivas metas institucionais estabelecidas pela
UnDF, em relagdo aos varios ambitos de sua gestdo académica e administrativa-financeira.

O sexto capitulo contempla a organizacdo didatico-pedagodgica da UnDF,
caracterizando, de inicio, as arquiteturas académicas propostas pela instituicdao na perspectiva
da inovacdo curricular na graduagdo e pods-graduacdo. Na sequéncia aborda a educacdo a
distancia, considerando as especificidades que envolvem a definicdo de uma politica concebida
para esta modalidade. Por ultimo, focaliza os cursos de curta duracdo, voltados para formacdo
ou complementacdes especificas, bem como para a oferta de MOOCs (Massive Online Open
Courses), alternativas curriculares que assumem um formato mais rapido em sua realizagdo.

O foco do sétimo capitulo recai sobre a responsabilidade ética e social da UnDF,
enfatizando as seguintes tematicas: diversidade, igualdade e cidadania; meio ambiente e
sustentabilidade; desenvolvimento econdmico e social; preservacdo da memoria e do
patrimonio cultural, além da politica de comunicacdo com a sociedade. A exposicdo feita no
capitulo aborda as politicas académicas relativas a responsabilidade ética e social da
instituicdo, considerando os marcos regulatérios da educacgdo superior para temas transversais,
bem como o que dispde o Estatuto da UnDF a respeito.

O oitavo capitulo focaliza a triade organizacdo, gestdo e planejamento institucional.
Apresenta, em primeiro momento, a relagdo entre governanca, transparéncia e controle social,
como principios que devem alcancar toda a universidade no planejamento das atividades-fim
(ensino, pesquisa e extensdo), das atividades-meio (financeiros, processos de trabalho e
controle), assim como daquelas que promovem o relacionamento entre diferentes unidades e
setores. Na sequéncia aborda a organizacdo administrativa e a estrutura organizacional da
UnDF, ressaltando a composicdo desta universidade e a forma como se da a administracdo das
unidades académicas, considerando as competéncias definidas em seu Estatuto e a

composicdo de cada um dos seus érgdos e nucleos. Em seguida, aborda o perfil dos recursos
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humanos — corpo docente, tutores e técnicos-administrativos, ressaltando principios
subjacentes a politica da gestdo inovadora de pessoal definida pela UnDF.

O nono capitulo trata da politica de avaliacdo institucional como um processo global
que abrange: avaliagdo Institucional (autoavaliagdo e avaliagdo externa), avaliagdo de cursos e
avaliagdo dos estudantes. Enfatiza o compromisso da UnDF em realizar avaliacdo de forma
continua, articulada e institucionalizada, visando permitir a identificacdo da coeréncia entre aquilo que
estd documentado e as evidéncia dos impactos de sua atuagdo por meio de seus programas, cursos,
atividades e projetos, bem como a consonancia dos resultados obtidos com a missdo, visdo, valores,
objetivos e metas institucionais. A avaliacdo do PDI é discutido como um processo que deve fazer parte
da cultura avaliativa da UnDF sendo continuo e compromissado com a promocdo de interfaces,
interacdes e cooperacdo com as varias unidades académicas e seus resultados, que deverdo ser
divulgados e discutidos com os varios segmentos da comunidade académica e a comunidade externa.

O décimo e ultimo capitulo trata da infraestrutura fisica e tecnoldgica, enfatizando em
relacdo a esta Ultimas as instalacGes académicas relacionadas as tecnologias digitais e midias,
bem como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) concebido estruturado para a
instituicdo, considerando sua oferta na modalidade da educagao a distancia.

O ultimo capitulo trata da sustentabilidade financeira da UnDF. A discussdo feita sobre
a sustentabilidade financeira apoia-se em trés premissas basicas: (i) o gerenciamento de
recursos financeiros com efetividade constitui um dos principais objetivos definidos por uma
I[ES em seu planejamento estratégico, fato que ganha ainda maior expressividade quando
associado ao compromisso assumido com avangos para a consolidacdo da governancga
institucional; (ii) a sustentabilidade financeira ser encarada como um processo permanente por
meio do qual a universidade reconhece sua propria realidade, em termos da relacdo receitas e
despesas prioritarias, de maneira a proceder a alocacdo de recursos financeiros; (iii) em
sintonia com o principio da gestdo democratica, no contexto da UnDF, a relacdo orcamento e
finangas pressupde diretrizes orcamentarias discutidas e elaboradas com base em diagndsticos

das necessidades da comunidade académica, de maneira democratica e participativa.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ora proposto para a UnDF partilha da
concepcdo que esse documento “identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que
orientam suas ac¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver.” (BRASIL, 2006). Em consequéncia dessa acepg¢do mais ampla,
o PDI da IES tem como a funcdo precipua sistematizar o planejamento estratégico de suas

politicas na globalidade de sua gestdo institucional.

Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, a construcdo do PDI da UnDF teve como
principais fontes e estratégias de trabalho as listadas a seguir:

a) Estudos de viabilidade de uma universidade distrital, que resultaram na producdo de
documento sobre o impacto e os custos de implantacdo de uma universidade com esta
organizacdo académica (CEBRASPE, 2021);

b) Estudos de Benchmarking realizados sobre boas praticas de gestdo inovadoras de um
conjunto de 10 (dez) IES publicas e privadas, nacionais e internacionais (CEBRASPE, 2021b);

c) Literatura especializada com énfase nas tematicas do PDI e do papel da universidade
publica, considerando os desafios da educacdo superior na sociedade contemporanea;

d) Eventos académicos nacionais realizados pelo Cebraspe em parceria com a Fundacdo de
Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), ao longo do ano de 2021, todos no formato

online, em decorréncia do contexto de pandemia da Covid-193 que o mundo vivenciava, a

3 Covid-19 o nome oficial atribuido pela Organizacio Mundial da Satide (OMS) a uma doenca provocada pelo novo
coronavirus. “O nome Covid é a juncdo de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, o que na traducdo
para o portugués seria "doenca do coronavirus". Ja o nimero 19 estd ligado a 2019, quando os primeiros casos
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época. Em um cenadrio de grandes desafios, os eventos mostraram-se exitosos e contaram

com a participacdo de renomados nomes da educacdo nacional e mundial para discutir a

educacdo superior e, a partir da realidade distrital, a universidade do nosso tempo, sendo

listados a seguir em ordem cronoldgica de sua realizagdo:

e Seminario: Perspectivas e desafios para a Universidade do Distrito Federal (20.04.2021);

e Coléquio: Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes — UnDF:
entre o projeto e a criagdo — didlogos sobre a universidade que queremos (04 e
05.10.2021);

e Semindrio: Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes: do

projeto a criagdo (06 e 07.12.2021); 4

e) Documento de Referéncia para orientar e subsidiar as discussdes do referido coldquio

f)

(CEBRASPE, 2021), enfatizando estruturas académicas e modelos de gestdo universitaria
inovadora, visando a implementacdo de politicas de ensino, pesquisa e extensdo na
perspectiva da inovacdo e do desenvolvimento tecnolégico de IES;

Pesquisa e andlise documental, considerando que dados identificados nos registros escritos
sdo produto de um contexto e revelam informacgdes importantes sobre o mesmo contexto
gue os gerou. Ao tomar documentos diversos como fontes de consultas, o PDI da UnDF
compartilha a tese da essencialidade da analise documental para o conhecimento dos
antecedentes de determinado ambiente, experiéncias, vivéncias ou situacdes que levam a
compreensdo da dindmica das instituicGes educacionais (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO;
2013);

g) Legislagdo educacional, que permitiu o exame do arcabouco normativo da educacdo

superior brasileira e do Distrito Federal, incluindo dispositivos como leis, decretos, portarias,
notas técnicas e demais legislacGes especificas relacionadas, em especial, ao PDI como
instrumento de gestdo. A consulta a esses marcos legais partiu do reconhecimento que h3

“propésitos, ideias ou hipdteses guiando a sua selecdo”. (LUDKE; ANDRE, 2013, p. 40).

foram publicamente divulgados.” (FIOCRUZ, 2020, p. 1), apds terem sido registrados na cidade de Wuhan, na
China, em dezembro do mesmo ano e tornados publicos pelo governo deste pais. Diante da disseminacdo da
doenca em todo o mundo, em marco de 2020, a OMS declarou a pandemia do novo coronavirus.

4 A natureza desses trés eventos académicos e os principais temas neles tratados serdo abordados no item 2.3

deste documento.
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h) Mapa Estratégico 2019-2022 da Fundagdo Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB)
documento que, como componente da visdo estratégica dessa Fundacdo, preconizou o
“desenvolvimento de atividades que impulsionassem a constituicdo legal e implantacdo da
Universidade do Distrito Federal — UnDF [...] com os eixos delineados no Plano Estratégico
Distrito Federal 2019-2060> e com as diretrizes governamentais definidas no Plano
Plurianual 2020-2023.” (FUNAB, 2019, p. 1). No exame do referido mapa considerou-se,
sobretudo, o papel da FUNAB na mantenca de Escolas Superiores jd existentes e na
reestruturacdo da politica de educacdo superior publica distrital com a criagcdo da UnDF.

i) leitura e andlise dos produtos gerados pelos consultores das diversas comissdes temdticas
propondo principios, diretrizes e politicas institucionais para a UnDF, contemplando as
modalidades presencial e a distancia, com devolutivas formativas visando contribuir para o
aperfeicoamento dos produtos e o atendimento pleno aos critérios de conformidade
definidos para cada um deles pelo Cebraspe;

j) reunibes sistemdticas semanais e quinzenais realizadas entre setembro de 2021 e maio de
2022 entre as Comissdes Tematicas, além de outras mensais entre estas e a Comissao
Gestora da UnDF, durante as quais as politicas propostas nos produtos gerados pelos
consultores foram apresentadas e debatidas, visando coletar subsidios para a construcdo do
PDI da IES.

E relevante registrar que a metodologia adotada nessas reunides possibilitou a referidas
Comissdo Gestora acompanhar o processo de producdo do PDI da UnDF, e apresentar criticas
e sugestGes para as politicas universitdrias propostas, visando colaborar para seu
aperfeicoamento e, em um momento posterior, para sua validacdo. As contribuicdes foram
trazidas, também, no sentido de promover o alinhamento dessas politicas com os elementos
estruturantes do perfil da instituicao, considerando a singularidade que ela assume no cendrio

da educacdo superior publica do Distrito Federal e da RIDE-DF.

> O Plano Estratégico do Distrito Federal para o periodo 2019-2060 (GDF, 2019) foi estruturado em oito eixos, a
saber: Gestdo e estratégia, Salde, Seguranca, Educacdo, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Social
e Desenvolvimento Territorial. O Eixo Desenvolvimento Econémico, “que corresponde as ag¢Ges relacionadas ao
crescimento e a diversificagdo da economia, foi criado com foco na melhoria do ambiente de negdcios para
geracdo de emprego e renda” (p. 26). Nesse eixo a “implantacdo da Universidade Distrital” (p. 177) é apontada
como iniciativa para melhorar o posicionamento do DF no ranking de competividade das Unidades Federativas.
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Dentre as varias atividades desenvolvidas nessas reunides, visando o enriquecimento
dos produtos de consultoria submetidos a apreciacdo e validacdo da UnDF, merecem destaque:
e exposicdo e discussdo do “Documento contendo a proposta da missdo, valores, objetivos e

metas institucionais” como o propdsito de oportunizar as Comissdes Tematicas e a Comissao
Gestora da UnDF espaco de interlocucdo para contribuicdes relativas a estes elementos, os
quais, em sua esséncia, definem a configuracdo do perfil institucional de uma universidade;

e apresentacdo e discussao do “Documento contendo a proposta de estrutura do PDI” da UnDF
com as diversas ComissGes Tematicas, visando coletar subsidios para o alinhamento das
politicas propostas em seus respectivos produtos com o PDI dessa instituicdo;

e exposicdo e discussdo da versdo preliminar do “Documento contendo o PDI, contemplando
politicas voltadas para a modalidade presencial e a distGncia” para a Comissdo Gestora da
UnDF também com o objetivo de assegurar uma dimensdo processual a construcao do
mesmo e possibilitar a apresentagao de sugestdes voltadas para o seu aperfeicoamento.

A figura a seguir permite visualizar a diversidade de fontes consultadas e as linhas gerais

da metodologia adotada para subsidiar a construcdo coletiva desse PDI da instituicdo.

Figura 1 — Fontes de consultas e estratégias metodoldgicas adotadas na construcdo do PDI da UnDF
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Como os elementos da figura deixam transparecer, o processo de construcdo do
presente PDI caracterizou-se, dentre outros, pelo didlogo entre consultores de elevada
expertise sobre politica e gestdo universitaria e instancias institucionais diversas, destacando-
se o Cebraspe, a Comissdo Gestora da UnDF, Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPDF), Escola Superior de Ciéncias da Salude (ESCS)® e Secretaria de Educagdo do Distrito
Federal (SEDF). Contou, também, com importantes reflexdes e contribuicdes de especialistas
de renome nacional e internacional, com vasto conhecimento tedrico-pratico sobre a gestdo
de IES, ao participarem dos eventos académicos realizados pelo Cebraspe, anteriormente
mencionados.

A figura a seguir traduz o didlogo estabelecido entre os produtos gerados pelas diversas

ComissGes Tematicas na proposicao de principios, diretrizes e politicas para o presente PDI.

Figura 2: Dinamica da construcdo coletiva do PDI da UnDF a partir dos produtos das Comissdes Tematicas
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A sistematica de trabalho sintetizada na figura mostrou-se fundamental para que o PDI
da UnDF procure conciliar, dentre outros, dois grandes eixos principais. De um lado, os marcos
normativo-legais e tedrico-metodoldgicos norteadores da politica de educacdo superior
vigente no pais contemplados nos produtos das diversas comissdes. De outro, os elementos
estruturantes da proposta formativa dessa universidade que, como toda instituicdo, possui
uma vida pulsante, cuja referéncia primeira é a construcdo e consolidacdo de sua marca

distintiva no cendrio do DF e RIDE-DF, com crescente projecdo para o Brasil e para o mundo.

6 A Escola Superior de Ciéncias da Satde (ESCS) serd abordada de maneira mais detalhada no Capitulo 2 deste PDI,
quando sera situada no processo de constituicdo da rede de educacdo superior do DF, como a segunda IES
publica criada nessa rede, em 2001, e como Escola Vinculada a UnDF, por ocasido da criagdo desta, em 2021.
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1.2 Dinamica da leitura, analise e devolutivas formativas dos produtos
gerados pelas Comissdes Tematicas

Na apresentagdo do PDI proposto para a UnDF neste documento é importante
contextualizar a metodologia de leitura e andlise dos produtos desenvolvidos pelos consultores
que formaram as varias Comissdes Tematicas pela Comissdo Académica designada pelo

Cebraspe’, cuja dindmica do trabalho é traduzida na figura a seguir.

7 Essa Comissdo Académica foi composta pelas Profas. Dras. Cldudia Maffini Griboski (Diretora Executiva do
Cebraspe) e Fabiane Robl e pelo Prof. Dr. José Vieira de Sousa.
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Figura 3 — Esquema orientador da leitura e analise dos produtos gerados pelas ComissGes Tematicas (Cebraspe)
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Como evidenciado na Figura 3, a leitura e a andlise de cada produto foram realizadas
obedecendo critérios de conformidade definidos pelo Cebraspe, que adotaram como escala de
nivel de atendimento: “Ndo atende”, “Atende parcialmente” e “Atende”. Além disso,
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demandaram comentarios especificos sobre as partes do produto, bem como outros de ordem
geral, cuja elaboracdo o considerou em sua globalidade, sendo apresentados ao/a consultor/a
em uma perspectiva formativa. Adotada ao longo do processo de construcdo dos produtos,
esta abordagem oportunizou a coleta de dados e informacdes que possibilitassem a
identificacdo daqueles pontos que ja se mostravam fortes e outros que configuravam eventuais
lacunas e/ou insuficiéncias ou que mereciam ser aprimorados, a luz dos critérios de
conformidade definidos para seu desenvolvimento. Sua dimensdo construtivo-colaborativa
buscou contribuir para o aperfeicoamento do produto de forma continua e crescente, de
maneira articulada a producdo e elaboracdo de feedbacks estabelecidos por meio de didlogo e

reciprocidade de entendimentos.

Feedback é uma informacdo especifica sobre a comparacdo entre a
observacdo da performance ou do conhecimento de um [individuo] no
desempenho de uma tarefa e o padrdo desejado. Ele busca aprimorar esse
desempenho e reduzir a distancia existente entre o ideal e o real. O feedback
é considerado efetivo quando é capaz de gerar resultados, promovendo um
desenvolvimento positivo e desejavel. (PRICINOTE et. al, 2021, p. 2)

As devolutivas feitas pela Comissdao Académica foram formativas no sentido de que
indicavam como os consultores estavam alinhando seus respectivos produtos em direcdo aos
objetivos definidos em cada Termo de Referéncia, bem como sugeriam reflexdes sobre
possibilidades de progresso. Em termos praticos, buscavam sinalizar, em relacdo ao produto, o
que se revelava potencialmente “em seu processo, suas possibilidades de avanco e suas
necessidades para que a superacao” (ESTEBAN, 2014, p. 53) de lacunas ou insuficiéncias fossem

fomentadas pela Comissdo Académica.

23




Na construcdo da realidade social, a dimensdo histdrica contribui para a compreensao
de que as pessoas vivem em tempos e espacos especificos que resultam de determinadas
forcas, o que demanda uma profunda reflexdo sobre a forma como a educacdo constitui e é
constituida pelos humanos. Disso decorrem muitas licdes, sendo uma das mais importantes
delas o reconhecimento de que “a educacdo ndo é um destino, mas uma construcdo social, o
que renova o sentido da acdo cotidiana de cada educador” (NOVOA, 2016, p. 13).

Neste contexto, como instituicdo social de grande importancia em diferentes tempos e
espacos, a universidade assume papel estratégico na busca de respostas para os problemas
apresentados pela sociedade, em uma perspectiva mais ampla, e nos processos formativos dos
individuos, em plano mais especifico. O alcance do significativo trabalho realizado por essa e
outras instituicGes educativas para que a educacdo contribua para a construcdo social da
realidade justifica a necessidade da historicizacdo de sua origem e do seu percurso.

Disso decorre a relevancia de serem registradas referéncias historicas que concorram
para a compreensdo do surgimento e instalacdo da Universidade do Distrito Federal Professor
Jorge Amaury Nunes —UnDF, de maneira que, desde sua origem, esta |IES invista na preservagdo
de sua memoria. A preocupacdo por historicizar fatos sobre a criacdo dessa universidade
dialoga com a tese de Le Goff (2003) de que “toda histéria é bem contemporanea na medida
em que o passado é aprendido no presente” (p. 181).

Nesta perspectiva, a apresentacdo das referéncias histdricas neste PDI sobre a criacdo
e instalacdo da UnDF partilha de dois pressupostos fundamentais, um deles de carater geral e
outro especifico. O primeiro diz respeito ao fato de que uma instituicdo educativa tem sua
constituicdo orientada para atender, fundamentalmente, as necessidades humanas, razao pela
qual “é criada para permanecer. As necessidades passageiras, de carater conjuntural, sdo
normalmente atendidas sem necessidade de se recorrer a atividades institucionalizadas”
(SAVIANI, 2013). O segundo é que tal esforco tem por finalidade contribuir para a
contextualizacdo do seu perfil institucional e de sua identidade cultural e educacional. Em
termos praticos, isso pode ajudar na compreensao histérica do papel que a instalacdo dessa
universidade assume, considerando os valores norteadores de eventos que

contribuiram/contribuem para diferentes momentos de sua origem e evolucao.
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E consensual que a histéria de uma universidade como a UnDF se constréi a partir de
uma multidimensionalidade de fatores que demandam sua apropriacdo com base em
abordagens metodoldgicas interdisciplinares — sociolégica, pedagdgica, cultural, legal,
econdmica, demografica, antropoldgica, organizacional, curricular, etc. Em consequéncia, ha
necessidade de entender e explicar as razdes de sua existéncia de maneira integrada ao sistema
educativo mais amplo, além de sua contextualizacdo no cendrio local, regional, nacional e
internacional, visando lhe conferir um sentido histérico. (MAGALHAES, 2004)

Em razdo do exposto, é importante que a instalacdo da UnDF seja contextualizada no
cenario mais amplo da histéria da educacao superior no Distrito Federal, visando uma melhor
compreensao do importante papel que nele tem a cumprir. De acordo com Sousa (2013, 2021),
a constituicdo do campo da educacdo superior no DF pode ser compreendida a partir de quatro
grandes periodos. O autor estabelece uma periodizacao, tomando como referéncia basica a
dindmica assumida pelo conjunto de instituicGes que formam esse campo e suas interfaces
com o cenario nacional, mediadas pelas politicas publicas definidas para o setor.

A imagem a seguir sintetiza esses periodos, ao mesmo tempo em que explicita o
importante papel que a Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes

— UnDF assumird na educacdo superior, considerando sua criacdo no ultimo deles.

Figura 4 — Periodos de criacdo, evolucdo e consolidagdo do campo da educacgdo superior do DF

Marcos temporais da historia da educagido superior do Distrito Federal
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A UnDF como vetor de transformagdo social
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A histéria da educacdo superior do DF tem inicio com a instalacdo da UnB, em 1962,
porém, a criacdo dessa |ES deu-se pela Lei n2 3.998 de 15 de dezembro de 1961 que autorizou
o Poder Executivo a instituir a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB). O Art. 32 dessa lei
estabeleceu que essa Fundacdo teria “por objetivo criar e manter a Universidade de Brasilia,
instituicdo de educacdo superior de pesquisa e estudo em todos os ramos do saber e de
divulgacdo cientifica, técnica e cultural” (BRASIL, 1961). Trata-se da primeira universidade
federal instituida sob a forma de fundacdo, o que contribuiu para sua constituicdo como
entidade autbnoma com personalidade juridica. Concebida, dentre outros, por Anisio Teixeira
e Darcy Ribeiro, ela foi pensada para ser uma “instituicdo experimental, livre para buscar novos
caminhos no ensino e na pesquisa e solugdes para os problemas nacionais sem, no entanto,
descurar-se dos padrdes internacionais” (OLIVEIRA, DOURADO e MENDONCA, 2006, p. 154).

No que tange ao setor privado, as duas primeiras instituicdes criadas no DF surgiram
em 1968 — Associacdo de Ensino Unificado do Distrito Federal (AEUDF) e Centro de Ensino
Unificado de Brasilia (CEUB), tendo sido ambas “constituidas por atores que possuiam uma
certa proximidade com o campo do poder politico entdo vigente. (MARTINS, 1997, p. 165). Em
1994, o numero de IES privadas locais chegava a treze, sendo trés que delas funcionavam como
faculdades integradas e dez na condicdo de estabelecimentos isolados (INEP, 1995). Desse
total, doze mantiveram-se concentradas na Regido Administrativa de Brasilia, fazendo com que
grande parte da populacgdo tivesse que se deslocar das outras Regides Administrativas (RAs)do
DF® para realizar os cursos oferecidos por elas. Apenas uma dessas instituicdes foi instalada na
cidade de Taguatinga, distante cerca de 25 km de Brasilia, embora também tenha mantido um
segundo campus préximo aos das demais, desde a década de 1970.

Os principais motivos para a instalacdo da rede de educacgdo superior privada no DF

foram basicamente: (i) o significativo crescimento populacional ocorrido no periodo 1970-

8 Nos termos da lei n2 4.545, de 10 de dezembro de 1964, o Distrito Federal seria dividido, inicialmente, em 8
(oito) Regides Administrativas: Taguatinga, Planaltina, Sobradinho, Brazlandia, Gama, Jardim, Paranoa e Brasilia
com o proposito de descentralizar e coordenar os servigos de natureza local. Em termos conceituais, a Regido
Administrativa compreenderia dreas urbanas, dreas de expansao urbana e dreas rurais a serem fixadas, a época,
por decreto do Prefeito do Distrito Federal (BRASIL, 1964). Na pratica, cada uma delas possui um o6rgdo
administrativo proprio, o qual assume o papel de facilitar o controle e de administrar a Capital Federal como um todo.
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1992, uma vez que no primeiro ano do periodo a populacdo urbana dessa Unidade Federativa
(UF) era de 537.146 habitantes e, no ultimo, foi estimada em 1.596.274, representando um
aumento a ordem de 197,1%,; (ii) o lento ritmo de crescimento da UnB que, apesar dos seus
esforcos institucionais, ainda ndo conseguia responder satisfatoriamente as demandas sociais
apresentadas, notadamente no ambito da graduacdo; (iii) o fato de essa universidade publica
ter implantado o ensino noturno apenas em 1989 (MARTINS, 1997).

De maneira geral, o ritmo de crescimento do numero de estabelecimentos que
formavam a rede superior privada do DF, entre 1962 e 1993, mostrou-se lento, a proporc¢ado
que, além dos dois criados no final da década de 1960, outros trés instalados na década de
1970, cinco nos anos 1980 e trés no inicio da década de 1990.

No periodo entre 1973 e 1993, ao contrario das pequenas taxas de crescimento da
educacdo superior verificadas no pais, ocorreu um aumento da ordem de 150% no nimero de
IES do DF. Isto porgque no primeiro ano desse intersticio havia seis instituicdes nesta UF e, vinte

anos depois, o numero chegou a quatorze, como mostra o grafico a seguir.

Grafico 1 — Evolucdo do nimero de instituicdes de educacio superior no Distrito Federal (1973-1993)°
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Fonte: Martins (1997, p. 169)

Os dados do grafico atestam uma consideravel expansao das IES no DF entre 1989 e

1993, mas também certa descontinuidade em um momento anterior — 1978 e 1981. Todavia,

° De acordo com dados da Sinopse da Educacio Superior (INEP, 1995), nos anos de 1995 e 1996 n3o foi criada
nenhuma IES no DF, o que se explica, dentre outros, pelo fato de ter ocorrido a extingdo do Conselho Federal de
Educacdo (CFE), conforme artigos 32 e 42 da Medida Proviséria n2 661, de 18 de outubro de 1994 (BRASIL, 1994).
Do ponto de vista legal, esta decisdo implicou a suspensdo da criacdo de novas instituicGes em todo o pais,
durante determinado periodo de tempo (SOUSA, 2013).
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durante todo o periodo em destaque, o DF continuou com apenas uma instituicdo publica —
UnB — sendo todos as demais vinculadas ao setor privado.

Os dados mostram que no mesmo recorte temporal mostrado no grafico, houve uma
concentragdo bastante expressiva de concluintes no segmento privado. Dessa forma, em 1973,
aproximadamente 1.750 estudantes concluiram seus cursos de graduacao nas IES privadas do
DF, enquanto no ano de 1993, esse nimero subiu para 4.685, revelando um aumento de 168%.
Em outra direcdo, na UnB o niumero de conclusdes foi de 900, em 1973 e de 979, duas décadas
depois (MEC, 1995), demonstrando que houve um discreto aumento de 9% no numero de
concluintes. Em razdo disso, nas IES privadas do DF o nUmero de conclusGes de graduagdes
havia crescido 18 (dezoito) vezes mais do que na UnB, no recorte temporal analisado. Esses
dados comprovam que a fungdo principal do setor privado foi “o atendimento a demanda
crescente dos diplomas de nivel superior [...] os estabelecimentos particulares ndo buscaram a
atividade de pesquisa como elemento definidor de sua vocacao institucional” (p. 38)

Do ponto de vista dos cursos privilegiados pelo setor privado, apenas a partir de
meados da década de 1980 os de Odontologia e Fisioterapia passaram a ser ofertados pelas
instituicOes a ele vinculados. Até 1993 ndo eram ofertados por essas mesmas IES cursos ligados,
por exemplo, as areas das Ciéncias Agrarias e Engenharias, que também eram exclusividade do
setor publico. Até esse ano, os cursos ofertados pela esfera privada concentravam-se nas areas
de “Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas. Somente estas duas areas do conhecimento
[abarcavam] 61% do total dos cursos oferecidos pela rede privada” (MARTINS, 1997, p. 162).

Todavia, é ainda no final da fase inicial de constituicdo da rede de educacdo superior do
DF (1962-1994) que se encontra a primeira referéncia legal expressando o desejo da instalacdo
de uma universidade publica no DF. Trata-se da publicacdo da Lei n? 400, de 29 de dezembro
de 1992 (GDF, 1992a), que autoriza o Poder Executivo a criar a Fundagdo Universidade Regional
do Distrito Federal — URB, tema abordado no item 2.2 deste capitulo, que recupera elementos

importantes para a compreensdo do histérico de criacdo da UnDF.

O segundo periodo da histéria da rede de educagdo superior no DF (1995-2002)

também revela expressiva ampliagdo do setor privado, mas também a iniciativa do Governo do
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Distrito Federal em criar segunda IES publica local: Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS),
em 2001, que passou a contribuir para a ampliacdo do acesso as vagas do setor.

A UnB adentra na década de 1990 retomando seu processo de redemocratiza¢do por
meio, por exemplo, da eleicdo de seu primeiro reitor pelo voto direto — Cristovam Buarque, em
1989. Ao mesmo tempo, lida com as graves questdes de financiamento que afetaram todas as
universidades publicas impostas pelo governo federal, a época. Todavia, apesar das restricdes
orcamentarias, ampliou em 13,2% no nUmero de cursos de graduacdo, entre 1995 e 2002,
percentual proximo daquele relativo aos seus cursos noturnos, criados em 1989 (15,4%). No
mesmo periodo, o aumento do numero de seus estudantes formados foi bem mais elevado
(78,2%), visto que no primeiro ano do periodo analisado, um total de 1.464 estudantes concluiu
seus estudos de graduacdo, chegando a 2.609, no ultimo (UnB, 2006). Os dados da tabela a
seguir apresentam o numero de matriculas de graduacdo da UnB no referido periodo, em

comparacdo com o total relativo ao DF e as IES privadas locais.

Tabela 1 — Matriculas em cursos presenciais de graduagdo no Distrito Federal e na UnB (1995-2002)

Ano Distrito Federal % UnB %
1995 38.686 100 12.811 33,1
1996 41.000 100 13.581 33,1
1997 43.569 100 14.170 32,5
1998 47.547 100 14.651 30,8
1999 55.910 100 16.925 30,3
2000 67.250 100 17.777 26,5
2001 79.329 100 17.627 22,2
2002 96.043 100 20.501 21,3
1995/2002 148,2 = 60,0 =

Fonte: INEP (2004)

Ainda no ambito do setor publico da educacdo superior no DF, no periodo 1995-2002,
€ importante situar a criacdo da Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS). Trata-se de IES
mantida pela Fundacdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS), cuja criacdo deu-
se por meio da Lei n? 2.676, de 12 de janeiro de 2001, vinculada a Secretaria de Saude do
Distrito Federal (SES/DF). Concretamente, ao instituir essa Fundacdo, o Governo do Distrito

Federal acabou por assumir uma dupla responsabilidade: (i) dar suporte publico para a
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regulamentacdo geral da mantida (ESCS); (ii) oferecer o aporte financeiro necessario para a
criacdo e o desenvolvimento do curso de Medicina proposto por essa IES. “Além disso, sua
mantenedora visava incorporar uma escola de ensino médio, destinada a formar profissionais
na area de saude, que funcionava no mesmo local desde os anos 1970” (SOUSA, 2003, p. 107).

O primeiro processo seletivo da ESCS, realizado em julho de 2001, contou com um total
de 5.404 candidatos. Todavia, sofreu uma acdo do Ministério Publico Federal e do Ministério
Publico do Distrito Federal e Territdrios, cujo objeto era a solicitacdo da suspensdo do exame,
bem como a proibicdo das matriculas e do inicio das aulas. A alegacdo era que o Governo do
Distrito Federal ndo vinha cumprindo os requisitos constitucionais definidos para a educacdo
basica e que, por isso, ndo poderia investir na educacdo de nivel superior. Essa acdo foi cassada
a partir do entendimento de que “no Distrito Federal, sempre reinou o império do ensino
superior privado, via de regra, de ma qualidade e de alto custo para a populacdo local [...]
decretar a suspensdo do vestibular milita justamente em desfavor do interesse publico”
(REZENDE, 2001, p. 17).

O Projeto Pedagdgico do curso de Medicina da ESCS foi concebido a partir das
proposicées formuladas pela Declaragcdo Mundial sobre Educacgdo Superior no Século XXI: Visdo
e A¢30.1° Ao assumir essas proposicdes, justificava a criacdo do curso com uma proposta que
visava estabelecer uma pratica académica contemporanea aos desafios do ensino médico. “O
novo curso de Medicina proporcionara estimulos a implantacdo de politica publica convergente
e estratégica em diversas areas da Secretaria de Saude do Distrito Federal, como a qualificacdo
de pessoal e a revisdo do modelo assistencial e das normas vigentes.” (SES/DF, 2001, p. 19).

De acordo com seu projeto institucional, a ESCS ja surge no cendrio da educacdo
superior do DF como uma instituicdo preocupada em formar médicos para cuidar da salde dos
individuos em uma perspectiva integral e humanistica. Seu curriculo foi proposto visando

garantir aos seus estudantes uma formacdo “que procure atender as pessoas que buscam seus

10 Este documento resultou da Conferéncia Mundial sobre Educa¢do Superior, realizada pela Organizacio das
NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e Cultura (Unesco), no periodo de 5 a 9.10.1998, em Paris. Desse
evento, participaram mais de 180 paises e cerca de quatro mil pessoas que discutiram a especificidade e os
desafios da educacdo superior no final do século XX, 120 delegacGes nacionais oficiais, presididas pelos seus
respectivos ministros, representantes de parlamentos, da rede privada, de associacdes de universidades
internacionais e regionais, de associa¢Ges de professores e estudantes, pesquisadores da area e reitores.
Antecederam esta grande reunido cinco conferéncias regionais preparatorias, realizadas em Beirute, Dakar,
Havana, Palermo e Téquio. (UNESCO, 1999)
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cuidados em seus aspectos bioldgico-sociais, e ndo apenas como portador de doengas.”
(SES/DF, 2001, p. 2). Com o propodsito de avancar com sua proposta inovadora, a ESCS buscou
investir, desde sua implantacdo, na abordagem curricular das metodologias ativas. Em 2002,
essa IES contava com um total de 160 matriculas no curso de Medicina — 80 ingressantes no
referido ano e outros 80 no ano anterior —, além de 57 fun¢des docentes (INEP, 2004).

Entretanto, apesar do significado apresentado pela criacdo dessa segunda |ES publica
no DF, o setor privado continuava a revelar uma forte expansdo, em niveis superiores ao
verificado no cenario nacional. No ano de 1995 existia, no Brasil, um total de 684 IES privadas,
passando esse numero para 1.442, em 2002, o que correspondeu a um crescimento de
110,8%. Entretanto, no mesmo periodo, a ampliacdo do numero desse tipo de
estabelecimentos mostrou-se bem mais acentuado no DF, visto que passou de apenas 12
(doze) para 63 (sessenta e trés), revelando um expressivo crescimento de 425,0% (INEP (2004).

Em razdo disso, entre 1995 e 2002, foi criado um total de 53 (cinquenta e trés) IES no
DF, sendo apenas uma delas de natureza publica (ESCS). A expressiva quantidade de 52
(cinquenta e duas) instituicdes privadas instaladas, nesse periodo, representou um aumento
de 333,3%, em relacdo ao numero de estabelecimentos dessa natureza criados entre 1968 e
1994. Entretanto, ao contrario do que ocorreu no ultimo periodo citado, quando as instituicdes
se concentravam na Regido Administrativa de Brasilia, a rede superior privada local diversificou-
se consideravelmente a partir de 1995, visto que a instalacdo de suas IES ocorreu em varias
outras regides do DF. De acordo com Sousa (2013), este processo expansionista foi mais
expressivo nos intervalos “1998-1999 e 2001-2002, correspondendo a instalagcdo, em média,
de 10 (dez) novas institui¢des privadas por ano [0 que], nesses dois intervalos, equivale a 82,7%
do total de estabelecimentos privados que surgiram no periodo como um todo” (p. 154)

Em 2002, a educacdo superior no DF ja contava 65 IES, nUmero que se mostrou
relativamente estdvel nos proximos anos, porém o segmento privado era responsavel por 63
dessas instituicSes, correspondendo a 97,0% do total (INEP, 2004). Esse aumento do nimero
de instituicOes privadas fez com que as matriculas no setor crescessem bastante (191,3%), visto
que passaram de 25.419 estudantes, em 1995, para 75.382, em 2002. (INEP, 1996 e 2004),

A titulo de sintese, registram-se as cinco causas que justificam a grande expansdo do
setor privado da educagdo superior no DF no periodo entre 1995 e 2002: (i) a demanda
existente e que ndo vinha sendo atendida pela Unica instituicdo publica (UnB) e pelos

estabelecimentos privados criados no periodo entre 1968 e 1994; (ii) o estimulo apresentado
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pela politica educacional definida pelo governo federal para esse nivel educacional, a época;
(iii) a rentabilidade atribuida ao segmento privado da educacdo superior; (iv) o interesse de
alguns proprietdrios de escolas de educacdo basica em aproveitar a estrutura que seus
estabelecimentos ja possuiam; (v) o nivel de renda da populacdo local, considerado elevado em

relacdo ao de outras Unidades Federativas. (SOUSA, 2003, 2013).

A terceira fase da histéria da educacdo superior do DF, que vai de 2003 a 2010,
caracteriza-se por duas grandes tendéncias. A primeira diz respeito a ampliacdo da oferta pelo
setor publico, mediante: (i) a instalacdo de trés novos campi da UnB em diferentes Regides
Administrativas — Planaltina (2006), Ceilandia e Gama (2008), em consonéncia com as politicas
definidas para a expansdo das universidades federais, no periodo; (ii) a criacdo do Instituto
Federal de Brasilia (IFB) !, também no Gltimo ano citado, por meio da Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. A segunda tendéncia refere-se a intensificacdo do processo
concorrencial entre as |IES privadas locais, porém convivendo com sinais de exaustao do setor
a que pertencem, no que tange, notadamente, ao seu nimero de matriculas. acompanhando
uma tendéncia verificada, de certa maneira, em ambito nacional (SOUSA, 2010).

No periodo 2003-2010, a expansao da UnB insere-se nas politicas nele adotadas para a
educacdo superior, notadamente aquelas direcionadas a interiorizacdo dos campi das
universidades federais. Além disso, mostrou pioneirismo ao aprovar, em 2003, a adoc¢do do
sistema de cotas para negros em seus cursos de graduacdo, ampliando isso, em 2004, para o

ingresso de dez indigenas, a cada semestre. “A agdo afirmativa que prevé reserva de 20% do

1 0 Instituto Federal de Brasilia (IFB) foi criado por meio da lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Dentre outras providéncias, essa cria os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia De acordo o seu Art. 22, os Institutos Federais sdo
“instituicGes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta
de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagodgicas”. (BRASIL, 2008). No caso do Instituto
Federal de Brasilia (IFB), os primeiros registros de sua atuagdo aparecem no Censo da Educacgdo Superior de
2010 (INEP, 2011).
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total de vagas [semestralmente] para afrodescendentes é aprovada [...] apds cinco anos de
debates, em 26 de julho de 2003”. (UnB, 2012, p. 58). Considerando politicas desta natureza e
a criacdo dos seus novos campi, ampliou sua atuacdo, de forma que, em 2010, o niumero de
seus estudantes chegou a 37.031, distribuidos em 103 cursos de graduacdo e 182 de pds-
graduacdo — 64 de mestrado, 45 de doutorado e 73 de especializagdo /ato sensu.

A Tabela 2 apresenta dados gque mostram um aumento crescente no numero de

matriculas na educagado superior publica do DF, incluindo UnB, ESCS e IFB, no periodo analisado.

Tabela 2 — Matriculas nas instituicGes publicas de educagdo superior no DF (2003-2010)

Ano Total % Federal Estadual %

Universidade % Instituto % Escola Superior de

de Brasilia Federal de Ciéncias da Saude

Brasilia

2003 18.759 | 100,0 18.524 98,8 o - 235 1,2
2004 19.058 | 100,0 18.747 98,4 o - 311 1,6
2005 19.079 | 100,0 18.679 97,9 o o 400 2,1
2006 19.440 | 100,0 18.957 97,5 o - 483 2,5
2007 19.056 | 100,0 18.494 97,0 o - 562 3,0
2008 18.726 | 100,0 18.230 97,4 o - 496 2,6
2009 22.436 | 100,0 21.880 97,5 - - 556 2,5
2010 24.750 | 100,0 24.065 97,2 88 0,4 597 2,4

Fonte (INEP, 2012)

Os dados da tabela permitem constatar que, no periodo nela retratado, a média geral
das matriculas efetivadas na UnB, em relacdo ao total do setor publico, foi de 97,7%, enquanto
na ESCS foi de 2,2%. No caso desta Ultima IES, cabe ressaltar que a ampliacdo de suas matriculas
nos dois Ultimos anos do periodo decorreu da implantacdo do seu curso de Enfermagem),
autorizado a funcionar por meio da Portaria n? 195, de 08 de setembro de 2008 (CEDF, 2008).

No mesmo cenadrio, ocorrem transformagdes no setor privado da educagdo superior do
DF. Porém, ao contrario do que aconteceu no periodo anterior, quando foram criadas 52
(cinquenta e duas) IES privadas locais, no de 2003 a 2010, o aumento dessas instituicdes

somente ocorreu em um pequeno intervalo de tempo, como mostrado no grafico a seguir.
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Grafico 2 — Evolugdo do numero de IES criadas no DF, por ano, entre 2003 e 2010
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Fonte: elaboracdo prépria com base no Censo da Educacdo Superior 2010 (INEP, 2012)

Os dados mostram que em todo o periodo analisado, ocorreu um crescimento negativo
(—1,5%) do numero de IES privadas no DF, bem como um timido aumento no intervalo de 2003
a 2005, seguido de um aumento em 2006 e 2007 (respectivamente, sete e oito instituicdes
privadas, em relacdo a 2005). Todavia, a partir de 2008, ocorreu uma diminui¢cdo acentuada de
dez deles, niUmero correspondente a 15,7% do total, uma vez passou de 76 para 64, em 2010.
Esta reducdo de IES ocorreu por razdes diversas, como “fusdo de instituicdes, compras
daquelas de menor porte por outras de maior porte, entrada de instituicdes criadas em outras
unidades da federacdo no territério do DF ou, ainda, a faléncia de algumas delas, diante da
crise que comecou a afetar o setor no inicio da década de 2000.” (SOUSA, 2013, p. 190).

E neste mesmo cendrio que a rede privada da educacdo superior do DF mostrou
evidéncias de certa reconfiguracdo, a partir de sinais associados ao fendmeno de vagas ociosas,
tendéncia também presente no plano nacional,, visto que, “em 2003, o setor privado superior
brasileiro registrava 42,1% de vagas ociosas” (INEP, 2004, p,8 ). Em 2010, a rede superior
privada do DF ofertava um total de 120.322 vagas, das quais 40.229 (33,4%) eram ocupadas e
80.193 (66,6%) configuravam vagas ociosas (INEP, 2012).

Com base nesses dados, é razodvel supor que, apesar de a renda do DF ser superior a
meédia nacional, varias |IES privadas passaram a lidar, com o risco de os estudantes que as
buscavam ndo poderem mais arcar com o valor cobrado pelos seus servicos. Os dados
mostram, também, uma reducdo do poder indutor da expansdo via setor privado da educacao
superior local, realidade também observada no Brasil, na mesma época (SOUSA, 2010). Para

lidar com o problema o setor privado passou a adotar estratégias de marketing junto a
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sociedade, visando divulgar suas atividades, na tentativa de diminuir o crescente aumento de

vagas 0ciosas.

A fase mais recente de configuracdo da educacdo superior do DF teve inicio em 2011,
caracterizando-se pela diversificacdo de IES e pela oferta de novos cursos nos setores publico
e privado. Além disso, evidencia a continuidade da histérica prevaléncia numérica de
instituicdes privadas sobre aquelas vinculadas ao setor publico.

Em maio de 2022, o Cadastro e-MEC*? — Sistema de Fluxo de Processos de Regulacdo e
Avaliacdo da Educacdo Superior — registrava um total de 91 (noventa e uma) instituicdes de
educacdo superior em atividade no DF, sendo nove delas inscritas como Escolas de Governo??,
e outras cinco (5) apenas para oferta de cursos de pds-graduacdo /ato sensu. Todavia, a mesma
fonte indica a existéncia de 77 (setenta e sete) IES locais cadastradas para ofertar cursos de

graduacdo, que sdo detalhadas na tabela a seguir, pelo critério de categoria administrativa.

Tabela 2 — Distribuicdo das IES credenciadas no Distrito Federal quanto a categoria administrativa (2022)

Categoria administrativa Quantidade
Pessoa juridica de direito publico — Estadual 02
Pessoa juridica de direito publico — Federal 03
Privada com fins lucrativos 50
Privadas sem fins lucrativos 22
TOTAL 77

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados constantes do Cadastro e-MEC (maio/2022).

120 Cadastro e-MEC é mantido pelo Ministério da Educacio (MEC) e corresponde a uma base de dados oficial de
cursos e IES, agregando informacdes das instituicdes vinculadas ao Sistema Federal de Ensino — formado pelas
IES federais e aquelas de natureza privada —, bem como daquelas que fazem parte dos sistemas
estaduais/distrital de educacdo.

13 Conforme dados do Cadastro e-MEC, todas essas nove instituicdes sdo Escolas de Governo sdo constituidas
como Pessoa Juridica de Direito Publico — Federal, sendo elas: Academia Nacional de Policia (ANP); Centro de
Formagdo, Treinamento e Aperfeicoamento (Cefor); Escola da Advocacia Geral da Unido; Escola de
Administracdo Fazendaria; Escola de Inteligéncia da Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ESINT/ABIN; Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP); Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU); Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB) e Instituto Serzedello Corréa do Tribunal de Contas da Unido (ISC-TCU).
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Entretanto, o ultimo Censo da Educacdo Superior publicado, relativo ao ano de 2020
(INEP, 2022) aponta um total de 61 (sessenta e uma) IES atuando no DF. Destas, cinco sao
publicas (uma universidade federal, um instituto federal, duas faculdades distritais e uma
federal), e 56 (cinquenta e seis) estabelecimentos privados — uma universidade, nove centros
universidades e 46 faculdades. Assim, para os propdsitos do PDI proposto neste documento, é
considerada para a oferta de cursos de graduacdo a quantidade de IES locais trazida pelos
dados do referido censo.

O Grafico 3 mostra, a seguir, a evolugdo do numero de IES no DF, corresponde ao

periodo de uma década (2010-2020).

Grafico 3 — Evolugdo do nimero de IES publicas e privadas com atuagdo no Distrito Federal (2010-2020)
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Fonte: elaboragdo prépria com base no Censo da Educacgdo Superior 2020 (INEP, 2022)

Mantendo semelhan¢a com o que ocorreu nos periodos 1995-2002 e 2003-210, este
conjunto de instituicdes de |ES se distribui pelas diversas RegiGes Administrativas do DF, cujos
limites foram definidos pela Lei Complementar n2 958, de 20 de dezembro de 2019 (GDF,
2019).

O mapa a seguir mostra a distribuicdo espacial do conjunto dessas RAs, em 2021, ano

de criacdo da UnDF.

14 Em 2021, o DF contava com 33 (trinta e trés) RAs, sendo elas: (I) Plano Piloto; (II) Gama; (I1l) Taguatinga; (IV)
Brazlandia; (V) Sobradinho; (VI) Planaltina; (VII) Paranoa; (VIIl) Nucleo Bandeirante; (IX) Ceilandia; (X) Guara; (XI)
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Mapa 1 — Limites das Regides Administrativas do Distrito Federal em 2021

% ¢ Planaltina

Fonte: Codeplan (2021)

As mudancas verificadas na rede educacdo superior local, desde 2011 até a producdo
do PDI da UnDF, revelam que ela vem se transformando a luz de um duplo movimento — ora,
mostrando sintonia com as tendéncias evidenciadas no cenario nacional, ora assumindo
posicdes que caracterizam sua prépria dindmica. As IES que compdem sdo marcadas pela
diversidade e heterogeneidade, ao mesmo tempo que estabelecem e preservam relacdes
diferenciadas com os campos politico, econdmico e académico, os quais acabam influenciando,
em niveis variados, sua atuacdo. Paralelamente, adotam estratégias de gestdo, visando divulgar
a oferta dos seus cursos e, assim, absorver a demanda existente.

O Grafico 3, apresentado a seguir, mostra a evolucdo do ndmero de IES no DF,

corresponde ao periodo de uma década (2010-2020).

Cruzeiro; (XIl) Samambaia; (XIll) Santa Maria; (XIV) Sdo Sebastido; (XV) Recanto das Emas; (XVI) Lago Sul; (XVII)
Riacho Fundo; (XVIII) Lago Norte; (XIX) Candangolandia; (XX) Aguas Claras; (XXI) Riacho Fundo 2; (XXII)
Sudoeste/Octogonal; (XXIIl) Varjdo; (XXIV) Park Way; (XXV) Estrutural/SCIA; (XXVI) Sobradinho II;(XXVII) Jardim
Botanico; (XXVIII) Itapod; (XXIX) Setor de Industria e Abastecimento/SAl; (XXX) Vicente Pires; (XXXI) Fercal; (XXXI)
Sol Nascente/Pér do Sol; (XXXIII) Arniqueira. (CODEPLAN, 2021).
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Grafico 3 — Numero de IES publicas e privadas com atuacdo no Distrito Federal (2010-2020)
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Fonte: elaboragdo prépria com base no Censo da Educacgdo Superior 2020 (INEP, 2022)

Outro aspecto importante a considerar é que, de maneira geral, o investimento que as
IES locais inclusive as publicas, fazem em suas politicas revela-se associado as respectivas
identidades que vém construindo ou buscando construir no cenario do qual fazem parte. E
razoavel supor que a criagao de uma marca propria corresponde a uma condicdo vital para sua
permanéncia nesse cenario, o qual requer que cada uma busque um diferencial que ajude em
sua distincdo das demais. E nesta direcdo que o PDI da UnDF sinaliza referéncias importantes
para que suas politicas sejam desenvolvidas na indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
de maneira a contribuir significativamente para que, também essa instituicdo, venha a construir
e solidificar sua identidade no campo da educagao superior do DF, da RIDE-DF e do Brasil.

Com efeito, mais recentemente, a rede de educacdo superior do DF tem se mostrado
bastante diversificada, revelando que suas instituicdes sdo bastante diferenciadas em sentidos
diversos — propostas, vocagdes, marcas, produtos e servicos —, visando atender a uma demanda
que, historicamente, o Estado ndo consegue prover. Nesse contexto, ainda existe uma
demanda formada por um grande contingente de estudantes que tém dificuldades em financiar
seus estudos e que, diante disso, precisa ter acesso a educacdo superior publica, gratuita e de
qualidade. Ainda que essa clientela se mostre distinta em funcdo de diversos fatores, como,
por exemplo, as carreiras que busca, ela continua apresentando para o setor publico o desafio

de ampliacdo da oferta, visando a democratizacdo do seu acesso e a permanéncia com éxito.
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Este quadro é melhor delineado e compreendido quando sdo analisados os dados sobre as

matriculas na educacgao superior do DF, considerando o periodo tratado no proximo grafico.

Grafico 4 — Matriculas em graduagBes presenciais e a distancia nas instituicdes de educac¢do superior no Distrito

Federal (2010-2020)
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Considerando a evolucdo das matriculas de cursos de graduacdo presenciais e a
distancia no DF, no periodo de 2010 a 2020, constata-se que ha certa estabilidade entre 2014
e o Ultimo ano da série. Porém, verifica-se, também, uma pequena oscilagdo nos nimeros
relativos aos Ultimos trés anos do intervalo — aumento de 2018 para 2019 (1,3%),
respectivamente, 221.535 e 224.454 matriculas — e reducdo de -2,4% para 2020 (219.029). No
caso deste Ultimo ano, do total de matriculas, 42.959, correspondendo a 19,6% do total
estavam no setor publico e 176.070 (83,4%) no setor privado (INEP, 2022). Do ponto de vista
da categoria administrativa, em todo o intervalo analisado, houve um aumento de 57,6%, visto
que passou de 24.750 matriculas, em 2010, para 42.959, no ano de 2020 (INEP, 2011 e 2022).

Nos anos que antecedem a criagdo da UnDF, a prevaléncia histdrica das IES de natureza
privada e ndo-universitarias — majoritariamente faculdades e, em seguida, centros
universitarios — verificada no DF guarda estreita semelhanca com a realidade observada na
RIDE-DF. De acordo com dados do Censo da Educacdo Superior de 2019 (INEP, 2020), de um
conjunto de 88 (oitenta e oito) IES instaladas nessa Regido 72 (setenta e duas) delas
localizavam-se no DF, enquanto os municipios mineiros e goianos que dela fazem parte

contavam com as outras 16 (dezesseis), das quais apenas 5 (cinco) eram de natureza publica.
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Ainda conforme a mesma fonte, fazendo parte desse expressivo conjunto de IES apenas duas
eram universidades — Universidade de Brasilia, publica e federal, e Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB), privada sem fins lucrativos.

Partindo do principio de que uma analise é, ao mesmo tempo, explicativa e
interpretativa, a discussdo feita neste capitulo deste PDI teve como finalidade desvelar o
processo de constituicdo da rede de educacdo superior no DF, considerando que a UnDF se
insere nessa mesma rede e nela assume um importante papel, como instituicdo publica. Para
tanto, buscou trazer elementos histéricos que contribuem para caracterizar a génese, evolucdo
e as transformacdes mais recentes ocorridas nas esferas publica e privada da rede, de maneira

a contribuir para uma melhor compreensao do cendrio no qual se da a insercdo da UnDF.

A perspectiva histérica norteadora da discussdo empreendida na se¢do anterior deste
capitulo sobre a constituicdo da rede de educagdo superior do DF apresentou elementos
diversos para o reconhecimento de que a dindmica dessa rede é marcada pela
heterogeneidade das instituicdes que a compdem. Com base nesta ideia, é fundamental situar
a UnDF neste cendrio, também em uma abordagem histdrica, a partir da contextualizacdo de
fatos e decisdes institucionais e legais que, em um continuum, concorreram para sua criagao e

instalacdo.

Historicizar a origem de uma universidade é empreender esforcos, visando levantar
elementos que concorram para a compreensdo do compromisso social que essa instituicao
assume na realidade material e cultural na qual se insere. Sob esse dngulo, implica valorizar os
esforcos de um coletivo que contribuiu para que isso se concretizasse, visto que sua histoéria
acaba sendo construida a partir de memorias e olhares tanto de individuos como de grupos.
Além disso, fundamenta-se no reconhecimento de, ao invés de serem meros recortes

independentes de determinada realidade social, politica, cultural econbmica e educacional
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(SANFELICE, 2007) as instituicGes educativas sdo, na realidade, espacos formativos nos quais a
visdo do coletivo ganha expressiva importancia.

Registrar os primordios da historia de uma universidade, caso da UnDF, demanda
considerar a gama de fatores que contribuiram para sua criacdo, bem como a complexidade
que isso envolve, na perspectiva de um fato histérico que ndo pode ser analisado de maneira
isolada da constelacdo de fatores que o determinaram. Desse ponto de vista, criacdo da UnDF
no cendrio mais amplo da educacdo superior do DF constitui um fato histérico, razao pela qual

merece ser compreendido como sendo capaz

[...] de um lado definir a si mesmo, e de outro, definir o todo; ser ao mesmo
tempo produtor e produto, ser revelador e ao mesmo tempo determinado [...]
conquistar o préprio significado auténtico e ao mesmo tempo conferir um
sentido a algo mais. Esta reciproca conexdo e media¢do da parte e do todo
significam a um so tempo: os fatos isolados sdo abstracdes, sdéo momentos
artificiosamente separados do todo, os quais s6 quando inseridos no todo
correspondente adquirem verdade e concreticidade. (KOSIK, 2010, p. 41).

Preliminarmente, cabe lembrar que, embora a UnDF seja criada apenas em 2021, como
resultado dos esforcos empreendidos por um coletivo preocupado com a ampliacdo da oferta
de educacdo superior publica no DF e na RIDE-DF, as primeiras referéncias a instalacdo de uma
universidade de d&mbito distrital podem ser encontradas ainda no inicio da década de 1990, por
meio da Lei n2 400/1992, que autorizava o Poder Executivo a criar a Fundagdo Universidade
Regional do Distrito Federal — URB, instituicdo destinada a manter e realizar atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, na condicdo de entidade vinculada a Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal (art. 12). De acordo com a lei, essa universidade teria sede e foro na Regido
Administrativa de Taguatinga, sendo dotada de personalidade juridica de direito publico. (art.
29). Ao tratar da organizacdo administrativa e do seu projeto de estruturacdo académica da
Fundacdo, o art. 32 da lei estabelece “a integracdo da instituicdo com o processo de
desenvolvimento e cultura, na regido geoeducacional a que pertence, de forma inovadora e
cooperativa com o setor produtivo e demais instancias comunitarias” (GDF, 1992a — grifos
nossos). Todavia, no art. 49, define que ao executar programas e atividades didaticas e
pedagodgicas, a URB desenvolveria “a educacdo a distancia [sic] destinada preferencialmente, a
populacdo adulta engajada no trabalho produtivo e a pessoas na terceira idade”. (GDF, 1992a).

Desse marco legal, é importante chamar a atencdo para dois elementos que, quase trés
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décadas depois, dentre outros, serdo elementos fortemente presentes no PDI da UnDF: a
inovacdo, associada ao mundo produtivo e a politica de educacdo a distancia.

Também publicada no mesmo dia da anteriormente comentada, 29 de dezembro de
1992 (GDF, 1992b), a Lei n? 403/1992, autorizava o Poder Executivo a criar a Fundacdo
Universidade Aberta do Distrito Federal e, por consequéncia, a implantar a Universidade Aberta
do Distrito Federal — UnAB/DF (GDF, 1992b)%. Desde ent3o, a legislacdo distrital passou a
conviver com o desejo de ser criada uma IES pertencente a organizagdo administrativa do DF.

Na sequéncia dos fatos, em 8 de junho de 1993, foi promulgada a Lei Organica do
Distrito Federal (LODF) que, além de estabelecer os fundamentos da organizagdo desta UF no
ambito de sua autonomia constitucional como integrante do regime federativo, previa a criacdo
de uma universidade publica: “Disposi¢des Transitorias [...] Art. 36. A lei instituird a
Universidade Regional do Planalto — Uniplan, érgdo vinculado a Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal, e estabelecerd sua estrutura e objetivos.” (GDF, 1993). E também a partir do
que fixa essa lei que o DF passava a ter a obrigacdo de criar um sistema préprio de educacdo

superior publica.

Art. 240. O Poder Publico deve criar seu proprio sistema de educacdo
superior, articulado com os demais niveis, na forma da lei.

§ 12 Na instalacdo de unidades de educacdo superior do Distrito Federal,
consideram-se, prioritariamente, regiGes densamente povoadas ndo
atendidas por ensino publico superior, observada a vocacdo regional. (GDF,
1993).1

Entretanto, apesar do determinado pela LODF e de a Lei n2 400/1992 ter autorizado o
Poder Executivo a criar a Fundacdo Universidade Regional do Distrito Federal, a Escola Superior
de Ciéncias da Saude (ESCS), mantida pela Fundacdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude
— FEPECS, configurou-se, de fato, na primeira IES criada pelo governo local, em 2001, como
analisado na secdo 2.1 deste capitulo. Concretamente, a criagdo da ESCS é a materializacdo da

ideia de criacdo de uma instituicdo que viabilizasse a politica distrital de educacao superior.

15 A Lei n2 403/1992 (GDF, 1992) foi revogada pela Lei n2 5.141, de 31 de julho de 2013 (GDF, 2013), que autoriza
a criacdo da Fundacdo Universidade Aberta do Distrito Federal e que, por sua vez, foi revogada pela Lei
Complementar Lei n2 987, de 26 de julho de 2021 (GDF, 2021a) que, finalmente, criou a UnDF.

16 Nova redac3o dada ao Artigo 240 pela Emenda & Lei Organica do DF N2 79, de 31 de julho de 2014 (GDF, 2014).
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Como uma das IES que passaram a assumir a denominagdo de Escolas Vinculadas a
UnDF, a partir da instalagdo desta, em 2021, a ESCS foi criada por meio do Parecer n2 95/2001
do Conselho de Educacdo do Distrito Federal (CEE/DF), publicado em 12 de janeiro do mesmo
ano. Esse parecer respaldou-se no artigo 10, inciso IV da Lei de Diretrizes e Bases — LDB n?
9.394/96 — que incumbe os estados de ”autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e
avaliar, respectivamente os cursos das instituicdes de educacdo superior e os estabelecimentos
do seu sistema de ensino.” (BRASIL, 1996). O pardgrafo Unico desse artigo assegura que ao DF
aplicar-se-do as competéncias referentes aos estados e municipios. Na condicdo de Unica IES
publica criada no DF, no periodo 1995-2002, passou a oferecer a época de sua criacdo apenas
o curso de Medicina, funcionando em um prédio publico ja existente, ligado a Secretaria de
Saude do DF.

Construido na perspetiva da inovacdo curricular, o Projeto Pedagogico do Curso de
Medicina da ESCS destaca, dentre outras, referéncias histdricas sobre o ensino médico de
graduacdo no Brasil e uma experiéncia pioneira desenvolvida pela UnB, em seus primeiros anos
de existéncia. Além disso, faz critica a estrutura burocratico-administrativa das universidades

publicas, quanto a formacdo de profissionais para a drea de medicina, como transcrito a seguir.

Experiéncias de integracdo docente-assistencial em geral desenvolvidas em
instituicdes publicas, ocorreram nas décadas de 70 e 80. Autores mencionam
o curso experimental de medicina da Universidade de Sdo Paulo, a reforma
curricular da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais,
as experiéncias dos cursos de medicina de Brasilia e Niterdi. Entretanto, a
maioria dos projetos mencionados ndo subsistiu ao modelo de formacdo
preponderante na educacdo médica.

No Distrito Federal houve uma tentativa anterior a esse periodo. Em outubro
de 1966, a SES-DF firmou convénio com a Faculdade de Ciéncias da Saude
(GCS), da UnB, para a cessao, por dez anos, do Hospital Regional de Sobradinho
—que além das atividades assistenciais atuaria como campo de estdgio para a
formacdo de pessoal da drea da salde, projeto encerrado em 1980.

O modo de estruturacdo das universidades publicas gera instituices dificeis de
administrar. Nelas, hd uma dispersdo de esforcos, duplicacdo de acles e
sobreposicdo de esferas de decisdo, alimentando processos decisdrios muito
lentos, o que redunda em perda de qualidade nas atividades académicas e
administrativas (SES/DF, 2001, p. 12).

Um exame mais detalhado desse projeto revela que ele foi concebido em uma
perspectiva diferenciada daquela que orientava o curso de Medicina da UnB, a época. Em

estudo sobre a evolucdo da educacdo superior do DF, Sousa (2003) assevera que o professor
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responsavel pela condugdo do processo de elaboracdo desse projeto “declarou que o curso de
Medicina sob sua orientacdo [assumiria], de certa forma, um carater contra-hegemdnico em
relacdo aqueles oferecidos pela universidade federal e pelas instituicdes [privadas locais]” (p.
184). A época desse estudo, duas instituicdes privadas ofertavam o curso em questdo no DF —
Universidade Catodlica de Brasilia, que o implantou em 2001, e Faculdade de Medicina do
Planalto Central, mantida pela Unido Educacional do Planalto Central (Uniplac), que iniciou a
oferta do seu curso no ano seguinte.

Todavia, tal como na vida social, a transformacdo é uma constante nas leis, razao pela
qual é fundamental que elas sejam entendidas em duas dimensdes interdependentes. De um
lado, o contexto, que revela as condi¢cGes histdricas vigentes que permitem esclarecer os
individuos acerca dos condicionamentos do alcance das préprias leis que produzem e de, outro,
o texto legal, que traduz a relacdo de forcas entre determinados projetos em disputa. E nesse
cenario que, um ano apos a instalacdo da ESCS, ocorre nova tentativa de fomentar a educacéo
superior publica no DF. Isso ocorre por meio da promulgacdo da Lei n? 2.919/2002, de 16 de
marco de 2002, oriunda de um projeto vetado pelo, entao, Governador do Distrito Federal. Ao
mesmo tempo que alterava dispositivos da Lei n? 403/1992 (GDF, 1992b), aquela lei autoriza
Poder Executivo autorizado a implantar a Fundacao Universidade Aberta do Distrito Federal —
FUnAb DF (CLDF, 2002). Porém em contexto que ainda ndo se mostrava favoravel aos avangos
pretendidos, acabou sendo revogada onze anos depois pela Lei n? 5.141, de 31 de julho de
2013 (GDF, 2013). “O inicio da oferta per se de cursos de nivel superior nesse periodo parece
ter engendrado novo movimento de expansao do arcabouco legislativo distrital em torno da
matéria de educacdo superior.” GDF, 2021, p. ), por uma posterior — Lei n? 5.141, de 31 de
julho de 2013 (GDF, 2013).

Como mais uma medida dentre aquelas que Benck e Rodrigues (2020), nomeiam de
“diversas e improficuas iniciativas” (p. 1) no plano do arcabouco legal e normativo preocupado
em fazer valer o interesse publico para a consolidacdo da educacado superior distrital, em 20 de
agosto de 2008, é publicado o Decreto n? 29.414. Esse dispositivo legal instituia comissdo para
elaboracdo da proposta de criacdo da Universidade Regional de Brasilia e Entorno — URBE, além
de nomear onze especialistas em educacdo para isso e definir o dia 15 de outubro do mesmo
ano para a apresentacdo do relatorio final dos trabalhos. (GDF, 2014)

Todavia, a despeito da auséncia de avancos significativos rumo a implantacdo de um

sistema distrital de educacdo superior, é também em 2008 que a ESCS amplia sua oferta na
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graduacdo, ao criar seu curso de Enfermagem. Autorizado a funcionar por meio da Portaria
SEE/DF n? 195, de 8 de setembro do mesmo ano (CEDF, 2008), esse curso declara em seu

projeto pedagdgico que

[...] utiliza metodologias ativas de ensino aprendizagem, sempre com base em
orientacGes pedagdgicas advindas do construtivismo sobre os processos de
aprendizagem, tendo como eixo a aprendizagem baseada em problemas, o
curriculo integrado, flexivel, dinamico e contextualizado, centrado no
estudante, orientado a comunidade, tendo como objetivos facilitar a
articulacdo dindmica entre teoria/pratica e a integracao
ensino/servicos/comunidade, desde o primeiro ano de ensino e formar
enfermeiros com o perfil desejado para atendimento as exigéncias do
mercado de trabalho (p. 1)

Avancando em seu percurso institucional, ao longo da primeira década de sua atuacao,
a ESCS obteve bons resultados na avaliagcdo da educacdo superior definida para o pais,
considerando a participagdo dos seus estudantes de medicina no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), componente do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004).

Segundo o [...] ENADE, a ESCS tem o quarto melhor curso de medicina do pais.
Em 2004 e 2007, a instituicdo alcangou o primeiro lugar, e no ano de 2011,
tirou a nota maxima —cinco —em mais um ENADE. A ESCS foi a Unica instituicdo
de ensino de medicina a obter esse resultado no Distrito Federal. Com dez anos
de existéncia, esta é a terceira avaliacdo consecutiva, que a escola obteve a
nota maxima determinada pelo indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da
Educacdo. [...] O curso de enfermagem da ESCS, que teve apenas os alunos
ingressantes avaliados, obteve nota quatro [...] Ressalta-se, ainda, o carater de
responsabilidade social institucional da ESCS que adota o sistema de cotas, 40%
do total de ingressos oriundos das escolas publicas do Distrito Federal (ESCS,
2012, p. 1).

Além dos avancos mencionados a Escola Superior de Ciéncias da Saude também ja
contava, em 2010, com alguns cursos de especializacdo na area médico-hospitalar. Em 2014,
reformulou o Projeto Pedagdgico do seu Curso de Medicina, tendo como referéncia basica as
Diretrizes Nacionais Curriculares (DCNs) definidas para o curso no mesmo ano. Para atender
essas diretrizes, o projeto contemplou as trés grandes areas de competéncia a serem
desenvolvidas nos estudantes — Atencdo a Saude, Gestdo em Saude e Educacdo em Saude
(BRASIL, 2014). No mesmo ano, teve aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (Capes) seu Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da Saude
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(PPGCS/FS-UnB). Por ocasido da proposicdo do PDI da UnDF, além dos cursos de graduacdo em
medicina e enfermagem, ofertava trés cursos de pds-graduacdo stricto sensu: Mestrado em
Ciéncias da Saude, Mestrado Profissional em Saude da Familia e Mestrado Profissional em

Ciéncias para a Saude.

No historico de criagdo da UnDF é de grande importancia registrar o papel assumido
pela Fundacdo Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB). Dentre outras razdes para
isso, destaca-se o fato de que a origem dessa Fundacdo evidencia elementos histéricos e
institucionais que convergem para mostrar que ela foi criada com a responsabilidade precipua
de manter e executar a politica de educacdo superior publica do DF. Todavia, como instituicdo
mantenedora da educacdo superior, vinculada a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal, a FUNAB é criada apenas onze anos depois, por meio da Lei n2 5.141, de 31 de julho
de 2013, comentada antes. O Art. 22 da lei estabelece que essa Fundacdo teria a “finalidade de
ministrar educacdo superior, desenvolver pesquisas e promover atividades de extensdo
universitaria”. (GDF, 2013). Dentre as competéncias definidas para a FUNAB em seu Art. 39,
destacam-se: (i) elaborar e executar a politica de educacao superior publica do DF; (ii ) manter,
planejar, coordenar e supervisionar atividades de educacdo superior publica local; (iii)
promover a implantagdo de unidades e cursos nesse nivel de educacdo no DF. (GDF, 2013a).

A FUNAB foi instituida pelo Decreto n? 34.591, de 22 de agosto de 2013 que, define, em
seu Art. 32, as competéncias desta Fundacdo, merecendo destaque, dentre estas, “I - elaborar
e executar politica de educacdo superior publica” e “Il - manter, planejar, coordenar e
supervisionar as atividades de educagdo superior publica do Distrito Federal.” (GDF, 2013b).

Por sua vez, o Art. 42 estabelece as Diretrizes da FUNAB:

| - 0 manutencdo e programacao de cursos e outras atividades orientadas,
prioritariamente, para as necessidades e os problemas do Distrito Federal
e Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal
e Entorno — RIDE;

Il - atendimento prioritario as regiGes com menor acesso a educagdo superior
publica;

Il - integracdo do ensino superior publico com as politicas publicas,
programas e acdes institu-cionais desenvolvidos em ambito loco-regionais;
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IV - fomento a utilizacdo de metodologias de ensino problematizadoras,
respeitadas as referéncias curriculares para cada area profissional;

V - formacao profissional baseada em praticas desenvolvidas em ambiente de
trabalho;

VI - organizacdo administrativa descentralizada, flexivel e horizontalizada,
observados os refe-renciais da multiespacialidade. (GDF, 2013b)

Nos termos dispostos pela Lein25.141/2013, a FUNAB concebe o documento intitulado
“Visdo estratégica 2019-2022 da Fundagdo Universidade do Distrito Federal” (FUNAB, 2019).
Sua elaboragdo ocorreu em consonancia as competéncias previstas, entdo, para sua atuacgdo e,
“com os eixos delineados no Plano Estratégico Distrito Federal 2019-2060 e com as diretrizes
governamentais definidas no Plano Plurianual 2020-2023.” (p. 1). Compd&e aquele documento
o “Mapa Estratégico da FUNAB”, construido buscando inspiracdo na metodologia Balanced
Scorecard — BSC, Y/ e em torno de quatro perspectivas: resultados de governo; resultados
internos; processos internos; e pessoas.

Na perspectiva de fazer proposi¢cGes iniciais sobre a politica publica de educacdo
superior local, a FUNAB diagnosticou os compromissos assumidos pelo DF, estruturando-os em
dois grandes eixos que, por sua vez, de desdobram em projetos prioritarios, conforme

mostrado no quadro a seguir.

Quadro 4 — Eixo e projetos norteadores da atuagdo institucional da FUNAB (2019)

Eixos Projeto prioritarios

1. Implanta¢do da UnDF Estruturacdo juridico-legislativa e politico-

“[..] concentram esforcos institucionais com | institucional da UnDF
vistas a implantacdo da Universidade do Distrito
Federal - UnDF, instituicdo publica de ensino
superior autbnoma, apta a proporcionar ensino,
pesquisa e extensdo em diversas dareas do
conhecimento” (FUNAB, 2019, p. 10)

Modelagem institucional da UnDF

2. Ampliacdo do sistema de educagdo superior | Mantenca administrativa e didatico-pedagogica
publica distrital existente da Escola Superior de Gestdo - ESG

17°A principal finalidade do método Balanced Scorecard — BSC é atender a preocupacdo dos gestores em
acompanhar e assegurar que os objetivos das estratégias das organizacGes sejam executados e atingidos. Como
ferramenta de planejamento, foi inicialmente utilizada por Kaplan e Norton (1992). As medidas adotadas pelo
BSC decorrem da visdo, missdo e estratégia da organizagdo, integrando a gestdo estratégica de curto, médio e
longo prazos. Seus alicerces sdo definidos a partir de quatro perspectivas: financeira; do cliente; dos processos
internos da empresa; do aprendizado e crescimento.
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“[...] atividades desenvolvidas pela FUNAB para
concepcdo e desenho das premissas da politica
distrital de educacdo superior publica” (FUNAB,
2019, p. 10)

Credenciamento e implantacdo da Escola
Superior do Cerrado - ESC

Credenciamento e mantenca didatico-
pedagdgica da Escola Superior de Policia Civil -
ESPC

Estruturacdo da Escola Superior de Engenharias,
Tecnologias e Inovacgdo

Fonte: FUNAB (2019)

De acordo com o Mapa Estratégico 2019-2022 da FUNAB, o primeiro e o segundo eixos

abrangeriam, respectivamente, projetos que:

[....] partiam do diagndstico de limitacGes de ordem sistémica e propdem
entregas que estabelecerdo as bases para os processos legislativos de
constituicdo da UnDF e da carreira de magistério de educagdo superior e,
também, para o fortalecimento institucional da futura universidade.

[...] envolve, sobretudo, 1) a elaboracdo de propostas de leis e normas para
formalizagdo da UnDF e de suas atividades; 2) a coordenacdo de estudos de
impacto e custos da implantacdo da UnDF; 3) o desenvolvimento de pesquisa
e modelagem de gestdo universitaria (politicas de desenvolvimento e
avaliacdo institucional, de educacdo a distancia, de cooperacdo
interinstitucional etc.); e 4) a proposicdo de metodologias e tecnologias
inovadoras de ensino superior, incluindo a arquitetura curricular dos cursos a
serem ofertados. (FUNAB, 2019, p. 10)

Até que ocorresse a determinacdo de sua extin¢do, por forca da lei Complementar n2

987, de 26 de julho de 2021 (GDF, 2021), que criou a UnDF, a FUNAB realizou suas atividades

regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n? 36.114/2014 (GDF, 2014). Como instituicdo

integrante da administracdo indireta do DF, desenvolveu suas ac¢des pautada na missdo

definida no Art. 52 deste instrumento legal:

[...] ofertar e manter o ensino superior publico por meio da produgdo e
difusdo de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais, do
desenvolvimento de pesquisas e da promocdo de atividades de extensdo
universitaria, utilizando tecnologia inovadora e contribuindo para a
construcdo de uma sociedade inclusiva, solidaria, democratica e sustentavel.
(GDF, 2014)

Com a intencdo de constituir uma universidade publica do Distrito Federal, a FUNAB

atuou mantendo alinhamento com o preconizado pelo Plano Distrital de Educacdo — PDE,

definido para o periodo entre 2015 e 2024, e instituido pela Lei n? 5.499, de 14 de julho de
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2015 (GDF, 2015). Tal alinhamento mostrou-se, em especial, no que tange a implantacdo dessa
universidade, ao papel que ela assumiria na ampliacdo da educacdo superior publica distrital e
ao que estabelecia a Meta 12 do Plano: “Elevar a taxa bruta de matricula da educagao superior
para 65%, ampliando a participagao da oferta federal e a participacdo na oferta publica distrital
de forma a aumentar 1% da taxa bruta ao ano até o ultimo ano de vigéncia deste Plano”. (GDF,
2015). Dentre as 20 estratégias definidas, visando concorrer para o alcance dessa meta,

destacam-se:

12.1 — Alterar a categoria administrativa da Escola Superior de Ciéncias da
Saude — ESCS para Universidade Distrital no primeiro ano de vigéncia deste
Plano.

12.2 — Consolidar, difundir e ampliar a Fundacdo Universidade Aberta do
Distrito Federal — FUNAB, no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

12.3 — Constituir, até o quinto ano de vigéncia deste Plano, a Universidade
Distrital, prevista na Lei Organica do Distrito Federal.

12.4 — Estruturar a Universidade Distrital segundo os principios da integracdo
ensino-servico comunidade, metodologias ativas e docéncia-assisténcia em
pequenos grupos. |[...]

12.7 — Assegurar ampliagao de 50% das vagas ofertadas pelo sistema distrital
de ensino superior para os estudantes das escolas publicas municipais e
estaduais da RIDE até o primeiro ano de vigéncia deste Plano. (GDF, 2015)

Em 2014, é reiterada pelo poder publico a inten¢do da instalagdo de uma IES publica no
territério distrital, o que se materializou mediante a promulgacdo da Emenda a Lei Organica n?
79, de 31 de julho de 2014, que apresentou os pressupostos para a consolidacdo e ampliacdo
da oferta de educacdo superior publica local. Para tanto, o Art. 240 dessa lei sustenta a
necessidade de o poder publico “criar seu proprio sistema de educacdo superior, articulado
com os demais niveis, na forma da lei” (redacdo dada pela Emenda a Lei Orgénica n? 79/2014
(GDF, 2014). Nesse contexto, o § 12 do mesmo artigo determinava que na instalacdo de
unidades de educacdo superior do DF, deveriam ser consideradas “prioritariamente, regides
densamente povoadas ndo atendidas por ensino publico superior, observada a vocacdo
regional.” (GDF, 2014). Importante ressaltar que, entre 2014 e 2015, a taxa de crescimento
populacional do DF, “com data de referéncia em 12 de julho de 2015, foi de 2,19%, era a maior
entre as capitais mais populosas do pais.” (IBGE, 2015, p. 28).

E ainda no contexto de funcionamento da Fundacdo Universidade Aberta do Distrito

Federal — FUNAB, que a Escola Superior de Gestdo (ESG) é credenciada pela Portaria n2 405, de
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20 de setembro de 2017 (CEDF, 2017), pelo prazo de cinco anos, como mantida dessa
Fundacdo. A ESG foi credenciada para oferta de Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica, e de outros cursos desta natureza do eixo da gestdo e de pds-graduacdo lato sensu na
area. O Curso de Gestdao Publica estrutura-se com o uso da Aprendizagem Baseada em
Problemas — ABP (Problem Based Learning — PBL) Em 2021, em parceria com o Cebraspe, essa
I[ES passou a oferecer o Curso de Especializacdo “Interdisciplinaridade em Metodologias
Ativas”, iniciado em setembro do referido ano e com 402 horas de duracdo, com certificacdo
pela ESG (CEBRASPE, 2021d).

Também é uma IES vinculada a UnDF a Escola Superior de Policia Civil — ESPC, que
passou a ter essa nomenclatura e definida sua estrutura administrativa a partir do estabelecido
pelo Decreto n? 39.218/2018, de 6 de julho de 2018. (GDF, 2018).

Importante acrescentar que, por ocasido da construcdo do PDI da UnDF, a futura Escola
Superior do Cerrado (ESC), ligada ao Jardim Botanico de Brasilia (JBB), ja tinha iniciado seu
processo de credenciamento junto ao referido Conselho.

Subjaz ao esforco para a constituicdao e ampliacdo de uma politica de educacgdo superior
publica em nivel distrital a ideia de que, devido a sua natureza social, as leis ndo traduzem
unanimidade de pensamento entre os individuos. Na verdade, elas se apresentam, em
determinado momento histérico, como um resultado possivel das tensdes que se estabelecem

entre os grupos, considerando o contexto social no qual eles constroem suas histérias.

Uma lei, quando discutida, pde em campo um embate de forcas e traz,
portanto, consigo uma série de expectativas e até mesmo de esperancas
validas para todos os sujeitos interessados. Se aprovada, gera adesdo imediata
nos que apostaram em tais expectativas. Para os que ndo apostaram nestas,
resta o caminho de uma critica que se ofereca como alternativa criadora sob a
qual estd posta a possibilidade de uma mudanca para o futuro a partir do
presente. (CURY, 2001, p. 12))

E consensual que uma lei ndo traduz uma unanimidade de pensamento, visto que
significa, na realidade, um acordo firmado entre diferentes grupos sociais. Partindo desse
pressuposto, novas acdes foram realizadas por aqueles interessados em contribuir para a
ampliacdo do acesso a educacdo superior publica local, com foco na instalacdo futura de uma
instituicdo vinculada a administracdo distrital. Dentre essas iniciativas, assume grande

importancia a proposi¢cdo do Projeto de Lei Complementar — PLC n? 34/2020, de autoria do
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Poder Executivo, proposta que chegou a Camara Legislativa do Distrito Federal — CLDF, em 19
de marco de 2020, sendo este, efetivamente, o marco normativo que da origem a lei que,

posteriormente, criou a UnDF.

Embora a conformacgdo de uma instituicdo universitdria ndo se limite
meramente a sua constituicdo legal, haja vista o expressivo escopo de a¢des
necessarias ao seu funcionamento e a expansdo e qualificacdo da oferta de
educacdo superior publica, foi a partir do referido PLC que o Poder Executivo
estabeleceu o pilar central para o desenvolvimento dessa politica publica,
alicerce que conta ainda com uma Lei Ordindria e uma alteracdo a Lei Organica
como eixos fundamentais. [...]

O PLC n234/2020 foi apreciado pela casa legislativa ao longo de um ano e trés
meses e, finalmente, aprovado em votacdo plendria de dois turnos no dia 23
de julho de 2021. Respeitando-se os tramites de aprovacdo legal, a proposta
foi encaminhada para a sancdo do Governador do Distrito Federal.
(RELATORIO DE GESTAO GDF 2021, p. 898).

Na sequéncia dos fatos, a Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia
Nunes — UnDF foi criada pela Lei Complementar n2 987, de 26 de julho de 2021*® (GDF, 2021a),
“sob a forma de fundacdo publica e regime juridico de direito publico, integrante da
administracdo indireta, vinculada diretamente a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal” (Art. 19).

Também na perspectiva de registros fatos relevantes que concorrem para a
compreensdo do percurso de criagdo e instalacdo da UnDF no campo da educagdo superior do
DF, cabe ressaltar, em ordem cronoldgica, trés outras importantes referéncias de sua historia:
a) a primeira refere-se ao fato de que, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas no

Decreto N2 42.333, de 26 de julho de 2021 (GDF, 2021bc) o Governador do Distrito Federal
— Ibaneis Rocha Barros Junior — nomeou como Reitora Pro Tempore da UnDF a Profa. Dra.

Simone Pereira Costa Benck

18 A Lei Complementar n2 987/2021, que cria a UnDF, extingue a Fundac3o Universidade Aberta do Distrito Federal
— Funab e transfere os d6rgdos e entidades a ela vinculados a nova Universidade, conforme segue: “Art. 15. Fica
extinta a Fundacdo Universidade Aberta do Distrito Federal — Funab, cuja criacdo foi autorizada por meio da Lei
n? 5.141, de 31 de julho de 2013; § 12 S3o transferidos a UnDF as competéncias, direitos e obrigacdes
estabelecidas em leis gerais ou especificas, atos administrativos, contratos, convénios, acordos de cooperagdo
ou instrumentos congéneres relativos a Funab; § 22 Os fundos, 6rgdos e entidades vinculados a Funab passam
a ser vinculados a UnDF, procedendo-se, na forma da lei, as alteracdes que se tornem necessarias. (DISTRITO
FEDERAL, 2021)
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b) a segunda diz respeito a promulgacdo da Lei N2 6.969, de novembro de 2021, que criou a
Carreira Magistério Superior do Distrito Federal. O Artigo 12 da lei define os cargos de
professor de educacdo superior e tutor de educacdo superior, e indica seus respectivos
guantitativos — 2.500 e 1.000. (GDF, 2021b)

c) terceira foi a aprovacdo do Estatuto da Universidade do Distrito Federal, por meio da
Resolugdo n? 03, de 12 de maio de 2022, determinando, dentre outros, os fins, a estrutura
administrativa, a politica didatico-cientifica para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, comunidade universitdria, além de quest®es relacionadas ao patrimdnio e ao

regime financeiro da Instituicdo. (UnDF, 2022).

Uma iniciativa de referéncia e expressiva relevancia diretamente associada a instalacdo
da UnDF foi o Projeto de Pesquisa: Universidade do Distrito Federal, desenvolvido pelo
Cebraspe. No ambito desse projeto foram realizados importantes estudos em 2020, 2021 e
2022, todos eles com o propdsito de apoiar a construcdo dos pilares das politicas institucionais
dessa universidade, traduzidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

O referido Projeto de Pesquisa comporta as quatro macroac¢des indicadas na Figura 3 e
gue, em seu conjunto, visaram contribuir para a implantacdo e o efetivo funcionamento da
UnDF. A primeira macroagdo — Estudos de viabilidade de uma universidade distrital — consistiu
em estudos técnicos de viabilidade para a criagcdo da UnDF. Seus resultados atestaram a grande
importancia dessa universidade para o desenvolvimento econémico, social e tecnolégico do DF
e regido, tendo em vista que sua instalacdo tem, dentre outras finalidades, ampliar e diversificar
a oferta da educacdo superior publica de qualidade (CEBRASPE, 2021b). Dentre as principais

acOes desta parte do projeto, destacam-se:

e Elaboracdo de documento sobre o impacto e os custos de implantacdo de
uma universidade distrital.

e Realizacdo de pesquisa sobre a oferta de educagdo superior — publica e
privada — no DF e nas Regibes Integradas de Desenvolvimento (RIDE),
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identificando, especialmente, cursos voltados para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e/ou de inovacgdo;

e Realizacdo de pesquisa sobre a demanda por educacao superior no DF e
na RIDE, caracterizando o perfil dos estudantes e do mercado de trabalho
com énfase nas areas relativas a inovacdo, as tecnologias e as engenharias;

e |evantamento do panorama da educagdo superior no DF, apontando seus
desafios e perspectivas e suas interfaces com instituicdes e grupos
parceiros com énfase nas areas relativas a inovacao, as tecnologias e as
engenharias.

e Acompanhamento e monitoramento da execucdo da acdo e suas
atividades (CEBRASPE, 2020c, p. 7)

A segunda macroag¢do — Pesquisa de modelos inovadores de gestdo universitaria:
realizacdo de benchmarking nacional e internacional — ° foi realizada pelo Cebraspe, em 2021,
examinando a gestdo inovadora em 10 (dez) IES publicas e privadas, sendo quatro delas
internacionais e seis nacionais —um centro universitario privado e cinco universidades publicas,
trés federais e duas estaduais. De maneira geral, os resultados desses estudos constituiram
importantes subsidios para fomentar as outras macroacdes, na perspectiva de sua

convergéncia para o escopo do projeto de pesquisa.

Essa acdo teve como objetivo analisar processos, praticas de gestdo, de
avaliacdo e de desempenho, em instituicdes nacionais e internacionais que se
destacam por sua gestdo inovadora, a fim de subsidiar a proposta de
modelagem para a estruturacdo de uma universidade distrital, com énfase nas
areas relativas a inovacao, as tecnologias e as engenharias. (CEBRASPE, 2020c,

p. 7).

O quadro a seguir apresenta as |ES que compuseram a amostra final dos Estudos de

Benchmarking realizados.

19 A definigdo das instituicdes, cuja gestdo inovadora foi analisada, decorreu de uma selecdo preliminar de 18
(dezoito) universidades nacionais e 12 (doze) internacionais, considerando os seguintes critérios: representacdo
regional, perfil de IES com capacidade inovadora, categoria administrativa e organizacdo académica. “A pratica
de benchmarking para identificar boas praticas e aprimorar processos nas organiza¢des € uma ferramenta de
gestdo amplamente utilizada em empresas e organizacGes e também aplicada ao setor educacional [...] Em
sintese, a partir do instrumento de benchmarking foi possivel, com base nos dados levantados e na identificacdo
de fragilidades e pontos fortes, apontar as principais boas praticas da instituicdo nas dimensdes analisadas. Essas
boas praticas podem contribuir na proposta de modelagem para estruturacdo de uma universidade distrital.”
(SOUSA, 20214, p. 4)
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Quadro 5 — IES selecionadas para Estudos de Benchmarking sobre gestdo universitaria inovadora — Cebraspe

(2021b)
InstituicBes
Nacionais Pais/Estado

Centro Universitario das Américas Descomplica — UNIAMERICA Brasil/Parana (Foz do Iguacu)
Instituto de Tecnologia e Lideranca — INTELI?® Brasil/S&o Paulo
Universidade de Brasilia —UnB Brasil/ Distrito Federal
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp Brasil/ Sdo Paulo
Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Brasil/Maranhdo
Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB Brasil/ Bahia
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS Brasil/ Rio Grande do Sul

Internacionais Pais
Oxford University Inglaterra
Nanyang Technological University — NTU Singapura
Stanford University Estados Unidos
Universidade Nacional Auténoma do México — UNAM México

Fonte: Cebraspe (2021a)

Ainda como desdobramento da segunda macroacdo do projeto de pesquisa, em
destaque, foram realizados trés importantes eventos, referenciados no item 1.1 — Metodologia
de construcdo do PDI da UnDF — e que contaram com a presenca de renomados pesquisadores
nacionais. O primeiro deles foi o Seminario “Perspectivas e desafios para a Universidade do
Distrito Federal”, que ocorreu em 20 de abril de 2021. O segundo — Coldquio: “UnDF Jorge
Amaury: entre o projeto e a criacdo — didlogos sobre a Universidade que queremos” %! — foi
realizado pelo Cebraspe, nos dias 04 e 05.10.2021. O Coléquio contou com Conferéncia de
abertura, Sessdo Especial, quatro Mesas Tematicas e Sessdo de Encerramento. As discussdes
realizadas neste conjunto de atividades enfatizaram temas convergentes para o
reconhecimento e compreensdao das caracteristicas de universidades tecnologicamente

avancadas, considerando que os modelos dessas instituicdes abrangem as varias dimensdes de

20 O Instituto de Tecnologia e Lideranca — INTELI foi analisado em uma perspectiva diferenciada das demais,
resultando a andlise de suas praticas em um Dossié, razdo pela na forma Benchmarking foram investigadas as
outras dez instituicGes de educacgdo superior registradas no quadro.

21 As discuss®es realizadas neste evento foram subsidiadas pelo texto intitulado Documento de Referéncia para
orientar e subsidiar as discussées do Coldquio: “Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia
Nunes - UnDF: entre o projeto e a cria¢do — didlogos sobre a universidade que queremos” (CEBRASPE, 2021a). A
segunda versdo do documento incorporou as contribuicdes expostas pelos especialistas participantes do referido
evento, bem como aquelas apresentadas pelos colaboradores da UnDF. Programac¢do e videos em
https://projetoundf.com.br/. Acesso em 06 abr. 2022.
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sua gestdo académica e gestdo administrativa-financeira. Os varios especialistas apresentaram
significativas contribuicGes advindas de sua expressiva producdo académica sobre a estrutura
e 0s modelos de gestdo universitaria inovadora e das experiéncias vivenciadas neste tipo de
gestdo (CEBRASPE, 2021a). Além dos especialistas com larga expertise na tematica, o evento
teve como publico-alvo: equipe técnica do Cebraspe, UnDF, Escolas Superiores vinculadas —
Escola Superior de Ciéncias da Saude, Escola Superior de Gestdo, Escola Superior de Policia Civil,
bem como Jardim Botanico de Brasilia Fundagao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal e
Comissdo Gestora.

O outro evento também inserido na segunda macroacdo do projeto foi o Seminério:
"UnDF Professor Jorge Amaury Maia Nunes: entre o projeto e a criagcdo", realizado nos dias 6 e
7 de dezembro de 2021 Teve por objetivo congregar docentes, pesquisadores, gestores,
entidades de classe e demais interessados para debater a construcdo da universidade. O evento
contou com conferencista internacional e um grande nimero de especialistas nacionais com
relevante atuacdo na educacdo superior — que participaram de Conferéncia de Abertura, trés
SessBes Especiais, quatro Mesas Tematica e Sessdao de Encerramento —, bem como com
autoridades ligadas ao GDF e ao poder legislativo local. Dentre os temas abordados no evento,
destacam-se: (i) os sentidos de uma educacdo superior publica; (ii) metodologias de ensino da
educacdo superior; (iii) pesquisa, financiamento e desenvolvimento regional; (iv) impactos
sociais, culturais e de inclusdo social da criacdo da UnDF para o desenvolvimento regional; (v)
arquiteturas académicas da educacdo superior; (vi) experiéncias de universidade com gestdo
inovadora.

A metodologia da terceira macroacdo do projeto de pesquisa — Pesquisa de modelos
inovadores de gestdo universitaria — tomou referéncia basica o conhecimento e mapeamento
das politicas e dos processos universitarios, explorados por meio dos estudos de benchmarking
ja citados, com vistas ao desenvolvimento da proposta de implantacdo da universidade distrital.
Nessa perspectiva, € que se deu a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UnDF, “contemplando politicas de ensino, de pesquisa, de extensdo, de pds-graduacdo, de
planejamento e avaliacdo, de gestdo e de implantacdo e expansdo da infraestrutura fisica e
académica” (CEBRASPE, 2020c, p. 8).

Além de também demandar a realizacdo de estudos de benchmarking, a quarta
macroacdo — Pesquisa de metodologia e/ou tecnologias inovadoras de educagdo superior —

contou com levantamentos bibliograficos e documentais, com énfase nas areas relativas a
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inovacdo, as tecnologias e as engenharias. Teve como objetivo “propor um modelo pedagdgico
em metodologias e tecnologias inovadoras, a partir do desenvolvimento de estudos acerca de
metodologias e tecnologias inovadoras de educacdo superior.” (CEBRASPE, 2020b, p. 8).

O conjunto das quatro macroagdes descritas se inseriu no contexto do Decreto n2
38.126/2017, que instituiu a Politica Distrital de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, no ambito do
Distrito Federal (GDF, 2017). O ponto de convergéncia delas foi contribuir para a instalacdo da
UnDF na perspectiva desta IES vir a impactar significativamente no desenvolvimento
socioecondmico do DF, da RIDE-DF e de suas respectivas diretrizes por meio de politicas
publicas estruturadas em programas setoriais, sob as seguintes perspectivas: “I — Pesquisa
Basica; Il — Desenvolvimento Tecnoldgico; Il Desenvolvimento de Produtos, Processos e
Servigos; IV Formacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos; e V Insercdao Internacional.”
(CEBRASPE, 20203, p. 2)

Em sintese, discussdo feita neste segundo capitulo do PDI da UnDF sobre a origem e
instalacdo da UnDF atestou a importancia da recuperacdo de dados e informacdes que
contribuem para compreensdo da existéncia dessa instituicdo, visto que, como produto da acdo
humana, ela assume um carater duravel. Ajudou, sobretudo, no reconhecimento de que, desde
cedo, essa universidade se constitui a partir da histéria de um conjunto de individuos
interessados em efetiva atuacdo, razao pela qual possui “uma histéria que nds ndo apenas

gueremos, mas também necessitamos conhecer” (SAVIANI, 2013, p. 29), desde sua origem.
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Como importante eixo tematico do PDI o perfil institucional é compreendido como a
expressao que confere singularidade a universidade e, ao mesmo tempo, traduz o que é
considerado como ideal a ser realizado pela mesma. Além do perfil institucional —, constituido
pela missdo, visdo, valores, objetivos e metas — o PDI deve contar, obrigatoriamente com os
seguintes elementos: gestdo institucional (organizacdo administrativa, organizacdo e gestdo de
pessoal, politica de atendimento ao discente, acessibilidade e responsabilidade social);
organizacdo académica (organizacdo didatico-pedagdgica, oferta de cursos e programas —
presenciais e a distancia); infraestrutura; aspectos financeiros e orcamentarios,
sustentabilidade econdmica; avaliagdo e acompanhamento do desempenho institucional e
cronograma de execucdo. (RISTOFF, 2011).

Ao mesmo tempo que revelam suas especificidades, como constituintes do perfil
institucional da UnDF, os cinco elementos antes citados mantém relagdes de interdependéncia

e complementaridade, como deixa transparecer a imagem apresentada a seguir.

Figura 5 — Elementos estruturantes do perfil institucional da UnDF

Missao Objetivos

Visdao Metas

Valores

Fonte: Elaboragdo prépria

E importante enfatizar que, na construcdo do PDI, além dos elementos mostrados na
figura também a histéria de uma universidade contribui, sobremaneira, para o delineamento e

a compreensdo do seu perfil institucional. Esta € uma das razdes pelas quais, no capitulo
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anterior, foram apresentados elementos histéricos para uma melhor compreensao da origem

e instalacdo dessa instituicdo no cenario da educagdo superior local, da RIDE-DF e do Brasil.

z

E consensual que no contexto das instituicdes, sejam educacionais ou de outras
naturezas, a perspectiva do planejamento estratégico ndo é recente. Sua propagac¢do ocorreu
ainda na década de 1970, quando muitas organizacBes passaram a experimenta-lo e,
simultaneamente, ser produzidos “milhares de artigos, em publicacdes académicas e na
imprensa de negdcios, que exaltavam as virtudes do planejamento estratégico” (MINTZBERG,
AHLSTRABD e LAMPEL, 2010, p. 44). O interesse das organizacGes por esse tipo de
planejamento manteve-se nas décadas seguintes, sendo ele posteriormente adotado por
aquelas de natureza educacional.

No ambito da gestdo institucional, o planejamento estratégico corresponde a um
processo por meio do qual um grupo faz opgdes e assume um compromisso com o objetivo de
transformar determinada realidade, de forma a torna-la mais significativa para ele, do ponto

de vista social e politico, utilizando estratégias participativas.

E 0 processo continuo de, sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do
futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvam riscos; organizar
sistematicamente as atividades necessarias a execucdo dessas decisdes; e, através de
uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes
em confronto com as expectativas alimentadas (DRUCKER, 2006, p. 136).

Na perspectiva do planejamento estratégico, a proposta de definicdo da missdo da
UnDF é o primeiro e mais importante passo a ser dado por essa universidade, visto que |he
permite delinear a razdo de sua propria existéncia. Diante disso, preliminarmente cabe ressaltar
que, em sua esséncia, a missdo traduz o fundamento de existir de determinada instituicdo para
a sociedade, explicitando qual a funcdo social que ela exerce. Sob esse angulo, precisa mostrar-
se concretamente como ferramenta de suporte a gestdo estratégica da universidade, bem
como permanente, motivo pelo qual é duradoura e independe do tempo.

Etimologicamente, a palavra missao vem do termo latino “missio, missionis”, que

assume o sentido de ser enviado para a realizacdo de determinada tarefa. De maneira
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associada a este sentido, no ambito de uma instituicdo, a missdo tem o papel de expressar sua
finalidade mais ampla, proporcionando o senso de direcdo e finalidade, motivo pelo qual
constitui seu elemento direcionador ou sua diretriz geral (GAFFIIN; PERRY, 2009). Trata-se do
elemento que declara e reforca a razao de ser de uma universidade e explicita seu propdsito
finalistico. (CERTO; PETER, 2010) Tem a ver, entdo, com a justificativa de existir dessa
instituicdo, possibilitando verificar se e como o desenho e a execugao de suas politicas,
programas, projetos e acdes estdo em consonancia com seus objetivos mais amplos.

A missdo diz respeito as finalidades histéricas, sociais e juridicas?? da universidade, as
quais orientam a definicdo dos seus objetivos, metas e das decisdes consideradas estratégicas
para sua dindmica institucional. Desse ponto de vista, precisa refletir a cultura da instituicdo,
“expressando seus valores, crencas e objetivos que norteiam a sua forma de se posicionar
perante a sociedade” (FREITAS et al.,, 2019, p. 6), de maneira a permitir que todos tenham
clareza de porqgue ela foi criada e para onde segue, considerando sua finalidade social. O nivel
de clareza com que a instituicdo expressa sua missdo contribui, sobremaneira, para revelar
muito a respeito dela prépria, de sua perspectiva de gestdo e do desempenho de suas
atividades.

No ambito da universidade, a missdo precisa congregar trés propdsitos fundamentais:
(i) contribuir para focalizar a tomada de decisdes na perspectiva da indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao; (ii) apresentar as referéncias basicas para que os
seus varios segmentos se sintam motivados para o alcance de um propdsito comum, em
relacdo a essa triade; (iii) promover um equilibrio entre os diversos interesses que podem se
fazer presentes na dinamica pulsante da instituicdo. Elementos como esses demandam que a
missdo seja claramente definida e conhecida pelos seus diversos membros, de maneira a gerar
o comprometimento efetivo de cada um deles, visando o alcance de objetivos comuns
(FLAUZINO; BORGES-ANDRADE, 2008). Na pratica, a medida que precisa estar muito presente

na conduta dos membros da universidade, a missdo acaba apresentando alinhamento,

22 A dimens3o juridica das finalidades de uma instituicio esté associada a elementos diversos, como, por exemplo,
no caso da UnDF, as areas do conhecimento a serem enfatizadas em sua atuagdo, conforme estabelecido no
Artigo 72 da Lei Complementar n2 987/2021 (GDF, 2021a), que a criou.
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também, com as expectativas?® coletivas, visto que estas precisam manter relacdo direta com
a fungdo social da instituicdo.
Na defesa da tese de que a missdo corresponde a razdo precipua de existéncia de uma

instituicdo, a missdo da UnDF é definida nos termos explicitados a seguir.

(' )

Ser uma universidade com gestdo de exceléncia, inovadora, inclusiva e tecnologicamente

issao

avancada e orientada para a formacdo de profissionais que revelem postura cidada,

critica, democratica e ética frente aos desafios nacionais e internacionais, bem como

\comoromisso com a transformacdo da sociedade e o desenvolvimento sustentavel. /

A realizacdo da missdo da UnDF requer esforcos dessa instituicdo para promover o
intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural e educacional, visando contribuir de maneira
significativa para a construcdo de uma sociedade inclusiva, democratica e justa. Em prol da
regido, do Brasil e do mundo, essa missdo implica a UnDF produzir, disseminar e transferir
conhecimento critico, em consonancia com as demandas da sociedade, por meio de atividades

académicas alicercadas na responsabilidade social e sustentabilidade.

A bem da verdade, a universidade estd atrelada ao contexto social,
portanto, precisa estar atenta as demandas de seu tempo: velocidade e
cardter permanente das transformacdes; crescimento da quantidade de
conhecimentos e informacdes disponiveis; capacidade extremamente
grande de armazenamento e de transmissdo de conhecimentos e
informagdes num espaco e tempo cada vez menores. E, ciente de seu papel
social e educacional, ser capaz de adaptar-se e integrar-se aquilo que é
inovador em cada época.” (RIBEIRO, 2017, p. 362)

Em sintese, a missdo proposta para a UnDF traduz a finalidade dessa instituicdo com a

producdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, filosofico e artistico-cultural, de maneira a

23 Na definicdo da missdo institucional também ganham destaque as expectativas que circulam no interior de
determinado grupo, tanto em relacdo a participacdo de cada um dos seus membros quanto ao que se espera do
coletivo e ao seu papel no meio social. Em termos conceituais, ”“as expectativas sdo convic¢des acerca do
comportamento dos outros, embora os individuos possam incluir-se no grupo para o qual tém tais expectativas”
(ABELMAN & ELMORE, 2009, p. 12). Dentro de cada grupo, os individuos que dele participam possuem
expectativas variadas, construidas a partir de suas percepg¢des diferenciadas sobre os fatos isolados ou da
realidade, de forma global.
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integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo. Nos termos em que é apresentada neste PDI,
corresponde a missdo real dessa IES, ndo se limitando, portanto, aquela fixada pela legislacdo
brasileira, de maneira geral, para a universidade. Cabe esclarecer que a literatura especializada
tende a apontar a missdo institucional em dois planos: (i) a real, que se refere ao compromisso
da universidade com a sociedade, orientando-se para a acdo dos seus varios segmentos,
comunicando-lhes valores capazes de inspira-los a agir, em direcdo a propdsitos comuns; (ii) a
declarada, que tem origem naquilo que a legislacdo define, no caso brasileiro, fixado no artigo
207 da Constituicdo Federal de 1988: “As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao

principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” (BRASIL, 1988).

Diretamente associada a missdo de uma universidade, a visdo pode ser compreendida
como “um modelo mental de um estado ou situacdo altamente desejavel, de uma realidade
futura possivel para a [instituicdo]” (COSTA, 2007, p. 36), direcionando-a para aonde ela deseja
chegar. Em decorréncia disso, a visdo preserva algumas caracteristicas basicas: (i) retratar um
estado futuro desejado; (ii) possuir um longo prazo; (iii) descricdo clara; (iv) mostrar
alinhamento com os valores centrais da instituicdo; (v), ser inspiradora e impulsionadora; (vi)
ser capaz de prover focalizacdo e alinhamento; (vii) dispensar maiores explicacdes; (viii)
oportunizar o confronto com padrdes vigentes (COLLINS; PORRAS, 1996). Esta ultima
caracteristica contribui para compreender porque toda universidade precisa definir claramente
sua missdo institucional e, a partir desta, estabelecer visGes sucessivas que, de maneira
continua, sejam capazes de estimuld-la a romper com padrdes atuais de desempenho.

Em sintonia com sua missdo, a visdo de futuro proposta para a UnDF é explicitada a seguir.

\

Ser referéncia entre as universidades na formacdo tecnologicamente avancada em

(v

isao

diferentes dreas do conhecimento, assegurando patamares crescentes de insercao local,

nacional, regional e internacional, por meio de uma gestdo democratica, inovadora e inclusiva

@e a configure como vetor de transformacdo da realidade social, econémica e ambiental. /
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A luz desta vis3o e referenciando suas politicas institucionais em uma gestdo inovadora,
a UnDF tem como horizonte ocupar lugar de destaque cientifico-cultural-tecnoldgico entre as
universidades nacionais na realizacdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Sob
este angulo, assume o compromisso em ser uma universidade de reconhecida exceléncia
nacional na formacdo de cidaddos e profissionais competentes, éticos e compromissados com
a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica, bem como com o
desenvolvimento pautado na sustentabilidade responsavel.

A missdo e visdo anteriormente propostas para a UnDF fornecem suporte para a
explicitacdo de um conjunto consistente de valores, objetivos e metas institucionais, elementos

gue sdo apresentados nas partes subsequentes deste PDI.

Em toda universidade os valores desempenham uma funcdo primordial, a medida que
orientam a vida da instituicdo, funcionando, na pratica, como uma espécie de guia do
comportamento dos varios atores que a compdem e dinamizam. Desse ponto de vista, acabam
vinculando as pessoas e orientando sua maneira de pensar, agir e sentir, em relagdo aos
propdsitos mais amplos de uma universidade, como a UnDF.?* Na pratica, assumem o sentido
de um projeto para a instituicdao, capaz de orienta-la no alcance dos objetivos e metas por ela
estabelecidos. Significa que constituem a base para a tomada de decisGes estratégicas, sendo
fundamentais para que um grupo de individuos invista na criacdo de uma identidade coletiva
em torno de objetivos comuns, direcionando as decisGes tomadas e as acles realizadas em
todos os niveis da instituicdo. (TAMAYO, 2008; POSNER, 2010).

Conceitualmente, os valores de uma universidade correspondem as ideias, convicgdes

e crencgas indispensaveis para a compreensdo de como a instituicdo foi desenhada e construida.

2% Oportunamente ressalta-se que os valores propostos no Mapa Estratégico 2019-2022 da Fundacéo
Universidade Aberta do Brasil foram os seguintes: “inovacgdo, ética, transparéncia, sustentabilidade, inclusdo,
equidade, emancipacdo, eficiéncia, interdisciplinaridade, valorizacdo das pessoas, integracdo e difusdo do
conhecimento.” (FUNAB, 2019, p. 10 — grifos nossos). Importante observar que varios desses valores mantém
alinhamento direto com aqueles eleitos para o PDI da UnDF.
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Sob este angulo, precisam se revelar capazes de apresentar aos varios segmentos forca e poder
para agirem, razao pela qual constituem as bases da cultura institucional que, no caso, a UnDF
venha a construir em seu processo de criacdo e consolidacdo no cendrio da educacgdo superior
local, regional, nacional e internacional.

E de capital importancia que, como norteadores das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que a UnDF venha a desenvolver, seus valores institucionais decorram de processos
democraticos que estimulem a participacdo dos seus varios segmentos. Essa diretriz pode
contribuir significativamente para tais valores venham a ser incorporados por toda a
comunidade académica e nortear os planos de acdo da instituicdo. Além disso, no percurso
historico dessas universidades, podem vir a ajudar na construcdo de uma identidade propria,
que se traduza em uma marca distintiva no campo da educagdo superior, mantendo relacdo
com sua visdo de futuro, comentada no item anterior.

Os valores institucionais propostos para a UnDF sdo apresentados na figura a seguir e

descritos na sequéncia.

Figura 6 — Valores institucionais da UnDF

Consiste no compromisso com a democratizacdo e a apropriacdo social dos
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e artisticos, de maneira a promover a ampliacdo da

confianca da sociedade na integridade e transparéncia das atividades da UnDF, assegurando a
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prevaléncia do interesse coletivo sobre o particular e o respeito ao patriménio publico como

marcos fundamentais a boa governanga.

Pressupde a convivéncia e convergéncia de principios como justica social, igualdade,
democracia, cooperacdo, didlogo franco e compreensivo, além da valorizagdo das diferencas
culturais e das diversidades étnico-raciais por meio da implementacdo e coordenacdo de
formas que abram espacos de escuta e didlogo com a comunidade académica, com vistas

(re)planejamento das politicas institucionais.

Implica a garantia do acesso e permanéncia na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, de forma isondmica e equanime, a educacdo publica, gratuita e de qualidade para
todos, de maneira a resultar no compromisso com o desenvolvimento e consolidacdo de uma

cultura inclusiva para todos os estudantes, independentemente de sua condicdo social.

Consiste na criacdo de formas para estimular o protagonismo dos atores, promovendo
inclusdo, didlogo e participacdo coletiva por meio de praticas de integracdo, intercambio e
cooperacgao, utilizando tecnologias de ponta e metodologias criativas capazes de provocar
mudancas contextualizadas e de trazer novas maneiras de pensar e agir no contexto interno

da UnDF e em sua relagdo com o ambiente externo.

Supde a realizacdo e discussdo de pesquisas inovadoras e tecnologicamente avancadas
nas mais diferentes areas do conhecimento sintonizadas com as transformacdes da sociedade,

visando desenvolver na comunidade académica habilidades relacionadas as tecnologias e as
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atitudes profissionais que demandem flexibilidade, criatividade, cooperacado, adaptabilidade e

empreendedorismo.

Pressupde a negociacdo constante de ideias, a atitude de respeito aquilo que é definido
no coletivo e consensos temporarios que contribuam para concretizar os propdsitos das varias
instadncias da universidade, de maneira a permitir aos atores expressarem suas distintas
opinides e projetos de acdo no ambito do espaco publico e o compartilhamento de

responsabilidades e obrigacGes com o coletivo.

Pressupdem compromisso da UnDF com a sociedade, local e globalmente, em produzir
e disseminar conhecimentos e tecnologias, despertando na comunidade académica a
consciéncia crescente com responsabilidade social e o desenvolvimento sustentdvel por meio
de processos formativos voltados a alteracdo da realidade atual em uma realidade

transformada.

Implicam a adogcdo de mecanismos diversos que concorram para a publicizacdo das
acOes tomadas pela instituicdo, visando leva-la a prestar contas de seus atos a comunidade
universitaria e a sociedade em geral, bem como de estratégias de controle social sobre a gestao
publica que ajudem o cidaddo a perceber que as politicas instituicdo estao dialogando com ele
em suas necessidades.

Em seu conjunto, os valores institucionais da UnDF possuem uma relacao de integracao
e interpendéncia. Sob este angulo, ao se configurar em condicdo sine qua non para favorecer
o conhecimento, a troca e compartilhamento de informacdes com a sociedade em geral e com
seus varios segmentos daquilo que a universidade realiza, a transparéncia acaba articulando-

se, por exemplo, com ética publica e institucional, gestdo democratica, inclusdo, pluralismo e
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responsabilidade social. No plano dessa convergéncia, o valor transparéncia e interesse publico
acaba “garantindo a liberdade académica e a autonomia institucional” (FRANCO; LONGUI,
2021, p. 267). Além disso, a medida que requer a adocdo de mecanismos que contribuam para
dar maior consisténcia e visibilidade ao sistema decisério da universidade como um todo, a
transparéncia estimula nos varios segmentos uma participacdo ativa. Também é um elemento
que fortalece os colegiados como instancias centrais da gestdo universitaria inovadora,
podendo ser garantida pela UnDF por meio de canais variados.

Além de serem interdependentes, todos os valores institucionais da UnDF convergem
para uma educacgdo praticada na perspectiva da humanizagao. Significa que essa instituicao
considera a importancia de suas praticas académicas promoverem a humanizacdo das politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, partilha a compreensdo de que “os
fins da educacdo com sentido publico estdo referidos a formacdo de individuos sociais, cuja
construcdo pessoal integral se insere no plano mais amplo da construcdo da sociedade e, em
termos universais, da dignificagdo da humanidade.” (DIAS SOBRINHO, 2013, p. 109-110 — grifos
Nnossos).

Também na légica da convergéncia de seus valores com a humanizagdo de suas praticas,
a UnDF partilha de outro conceito — amorosidade na educacdo —, formulado por Paulo Freire.

Para expor esse conceito, o autor o situa no trabalho realizado pelo:

[...] é na convivéncia amorosa com seus alunos e na postura curiosa e aberta
gue assume e, a0 mesmo tempo, pProvoca-os a se assumirem enquanto
sujeitos socio-histérico-culturais do ato de conhecer, é que ele pode falar do
respeito a dignidade e autonomia do educando. Pressupbe romper com
concepgles e praticas que negam [que] pensar é ndo estarmos demasiado
certos de nossas certezas” (FREIRE, 1996, p. 28)

Na defesa dessa ideia, o autor chama a atencdo para a necessidade de, na pratica
pedagdgica, o professor abrir mado da rigorosidade pela amorosidade (FREIRE, 1996), a luz de
dois principios: (i) a igualdade pedagdgica no aprender é subjacente ao conceito amorosidade
na educacdo, como alternativa para promover a humanizacdo da pratica pedagodgica; (ii) todos
sdo capazes de aprender, considerando que a humanizacdo é um exercicio intencional e

formativo que demanda agdo-reflexdo transformadora frente a construcdo do conhecimento.

66




A finalidade deste capitulo é apresentar proposta de Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) para a UnDF, concebido como o documento que traz a realidade das configuragcdes mais
amplas dessa universidade como fontes inspiradoras de suas diretrizes, politicas e acdes.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) explicita um compromisso definido e projetado
coletivamente pela universidade, no sentido de criar sua propria identidade, ao lidar com o
conhecimento por meio de politicas e acdes de longo prazo. Significa que ndo estd circunscrito
a um periodo de gestdo. Trata-se de um documento que estd diretamente vinculado e em
conformidade com o estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
universidade, apresentando seu compromisso com a formacdo dos individuos e seus valores.
Do ponto de vista pratico, revela-se balizador dos curriculos e orientador de regulamentacdes
relativas aos cursos de graduacao e pds-graduacdo, os quais, por sua vez, precisam mostrar

alinhamento com os objetivos e as metas institucionais.

O Projeto Pedagodgico Institucional é um instrumento politico, filosofico e
tedrico-metodolégico que norteara as praticas académicas da IES, tendo em
vista sua trajetdria historica, inser¢do regional, vocagdo, missdo, visdo e
objetivos gerais e especificos.

Em sua fundamentacdo, o PPl deve expressar uma visdo de mundo
contemporaneo e do papel da educacdo superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica, ao mesmo tempo em que deve explicitar, de modo
abrangente, o papel da IES e sua contribuicdo social nos ambitos local,
regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo como
componentes essenciais a formacdo critica do cidaddo e do futuro
profissional, na busca da articulacdo entre o real e o desejavel. (MEC, 2006, p.
37)

Devido a sua fundamentacdo, natureza, abrangéncia e importancia o PPI corresponde a
um plano de referéncia para a organizacao das acdes da IES, sendo elaborado em consonancia
com suas politicas e diretrizes institucionais. Nesta ldgica, busca orientar as agcdes educacionais
para a concretizacdo de sua missdo e visdo, bem como de seus valores, objetivos e metas,

considerando as a¢des que se desdobram de suas diretrizes e politicas mais amplas.
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A Universidade do Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes — UnDF é uma
instituicdo criada sob a forma de fundacdo publica e em regime juridico de direito publico,
integrante da administracdo publica e com vinculagdo direta com a Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal, conforme fixado no Art. 12 da Lei Complementar N2 987, de 26
de julho de 2021. O mesmo artigo estabelece que a UnDF tem sede e foro em Brasilia, com
prazo de duracdo indeterminado. (GDF, 2021)

A UnDF goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, sendo vocacionada para atuar em todos os campos do conhecimento. Na condicdo
de instituicdo criada e mantida pelo poder publico distrital, tem sua estruturacdo académica
universitaria com a responsabilidade constitucional da indissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988), além dos principios que norteiam suas acdes e
expressos na Lei Complementar n2 987/2021 (GDF, 2021) que a criou, Estatutos e demais
regramentos internos. Tais regramentos estdo intrinsecamente relacionados com os principios
filosoficos e metodoldgicos que norteiam suas praticas académicas — inovacgdo, inclusdo,
interdisciplinaridade e internacionalizacdo —além de outros elementos, como responsabilidade
social e sustentabilidade, que também devem ter como consequéncia a¢bes diretamente
relacionadas e voltadas para os seus egressos.

Como instrumento de gestdo académica o Projeto Pedagdgico Institucional da UnDF
tem a finalidade de projetar essa IES para o futuro, contextualizando o sentido e o compromisso
que ela assume com a educacdo superior que se propde ofertar para a sociedade, na
contemporaneidade. Para tanto, enfatiza sua insercdo regional e os principios orientadores das
atividades da IES nas dreas de ensino, pesquisa, extensdo, e arte e cultura. Ao destacar a
dimensdo inovadora das diretrizes da universidade, explicita os principios filosoficos e
metodoldgicos orientadores de suas praticas académicas, de maneira articulada as acBes para
atendimento as diretrizes pedagogicas. Destaca, também, os principios da avaliagdo da
aprendizagem, da politica de inovacdo tecnoldgica e das politicas de gestdo universitaria,
desenvolvimento institucional e responsabilidade social

Como plano global da UnDF seu PPl estd amparado nos pressupostos da Constituicao
Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n.2 9.394/96, dos demais
marcos regulatorios da educacdo superior brasileira e da legislacdo educacional distrital. Apoia-
se, também, nas regulamentacbes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e do Conselho de

Educacdo do Distrito Federal (CEDF), estabelecendo diretrizes que levem ao permanente
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avanco institucional dessa universidade. Paralelamente, sustenta-se no conjunto referencial de
suas opcOes pedagodgicas, cuja finalidade basica é orientar o desenvolvimento académico geral
da instituigdo.

Com base nessa premissa, a presente proposta de PPl foi elaborada tomando por base
os produtos desenvolvidos pelos consultores coordenados pelo Cebraspe, participantes das
seguintes Comissdes Tematicas: (i) Planejamento e Desenvolvimento Institucional; (ii) Politicas
Académicas; (iii) Politicas de Gestdo; (iv) Infraestrutura. (CEBRASPE, 2021d). Desta forma, foi
construida de forma coletiva, contando com as contribuicdes dos consultores envolvidos na
elaboracdo das politicas institucionais, conforme demonstrado no Anexo 1, bem como

daquelas apresentadas pela Comissdo Gestora da UnDF, ao longo do processo.

Objetivo geral do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UnDF

Estabelecer principios e diretrizes que orientem a atuacdo da UnDF na conducgdo
da sua politica pedagdgica e curricular nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem
como os resultados que deseja alcancar nesse ambito, na perspectiva de uma universidade
inovadora, inclusiva, tecnologicamente avancada e que assume compromisso com a
gualidade e com o desenvolvimento sustentavel.

Concretamente, esse objetivo geral é a referéncia bdsica para que o presente PPl se
configure como o documento que indica o direcionamento a ser seguido pelo coletivo da UnDF,
fornecendo elementos que garantam o alinhamento de suas politicas e acdes com o propdsito
mais amplo de atingir objetivos e metas institucionais. Paralelamente, indica os referenciais dos
processos e praticas que, buscando alicercar suas bases nos principios da gestdo democratica,
investe na construgcdo de sua identidade institucional, visando a consolidacdo dessa
universidade como vetor de transformacao social.

Em sintese, o PPl da UnDF corresponde a um documento fundamentado e proposto na
perspectiva de projetar os valores da identidade dessa IES, traduzindo um horizonte de longo
prazo do seu trabalho, bem como explicitando seu papel e sua contribuicdo social em nivel
local, regional e nacional. Além disso, delineia as diretrizes de sua atuagdo nas mais variadas
areas da ambiéncia universitaria, com o propdsito de promover e ampliar, também e dentre

outras, suas praticas de internacionalizacao.
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O Projeto Pedagdgico Institucional da UnDF parte da premissa que, em cada momento
histérico, os homens pensam e vivenciam uma educacdo que dé significado a sua vida e os
ajude a construir explicacdes sobre a realidade social, considerando a teia de relagdes que
estabelecem entre si. Assim, a educacdo acaba sendo uma atividade comum a todas as
sociedades, materializando-se na cultura de cada ovo. Ao incorporar essa dimensdo social, a
educacdo superior também se caracteriza como expressao da vida dos individuos, revelando
praticas culturais que ajudam a construir sentidos para cada grupo humano que as produzem.

O conceito de campo formulado por Bourdieu (1983)?° ajuda na compreensdo de que a
educacdo superior também se caracteriza por possuir uma hierarquia interna e interesses
especificos que mobilizam agentes e/ou grupos de agentes para as disputas que nele travam.
Desse ponto de vista, o campo da educacdo superior pode ser concebido como um complexo
espaco formado por instituicdes universitdrias e ndo universitarias, dotado de uma dinamica
propria que revela uma série de dilemas que sdao, ao mesmo, decorrentes e geradores das
transformacdes verificadas no interesse desse mesmo espaco. Devido a sua importancia, em
nivel mundial, “tem assumido caracteristicas e se comportado de forma diferente nos diversos
paises, estimulando a realizacdo de pesquisas a respeito, tanto por parte de grupos de
pesquisadores ligados a academia quanto pelo proprio Estado” (SOUSA, 2013, p. 22).

No plano mundial, nas ultimas quatro décadas, esse campo tem passado por rapidas e

intensas transformagdes provocadas por uma série de fatores decorrentes de sua natureza

5 e acordo com o pensador francés Pierre Bourdieu (1930-2002), o campo pode ser compreendido como o elemento
organizador das relagdes sociais, caracterizando-se por possuir uma hierarquia interna e espacos estruturados de
posicdes. Nesses espacos existem objetos de disputas e interesses especificos que mobilizam agentes e/ou grupos
de agentes para as lutas que neles se estabelecem. Como um recorte do espaco social, 0 campo possui estrutura
propria, relativa autonomia em relagdo a outros campos sociais e objetivos especificos que lhe garantem uma légica
particular ao seu funcionamento, o que contribui para explicar porque nele varios agentes assumem posicdes
diferenciadas. “Compreender a génese social de um campo é aprender aquilo que faz a necessidade especifica
da crencga que o sustenta, do jogo de linguagem que nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo que nele
se geram.” (BOURDEIU, 1983, p. 69). Em sua dinamica de funcionamento, todo campo é regulado, tomando
como base normas negociadas e consentidas pelos atores que o compdem, e que consideram as possibilidades
de travarem uma luta, por meio da qual constroem processos, visando a disputa pelo poder em seu interior.

70




especifica e outros direta e indiretamente a ele relacionados. As consequéncias das reformas
nele em curso, intensificadas a partir da década de 1990, tém assumindo uma dimensdo
global/regional, que acaba por atingir, em nivel local, as universidades e demais tipos de IES. E
consensual sua notavel expansdo qualitativa e quantitativa em diversas regides do mundo, bem
como dos desafios presentes no processo. Com efeito, os sistemas de educacdo superior de
paises e regides do mundo possuem diferencas e peculiaridades significativas explicadas pelas
suas proprias condi¢cdes de construcdo. Em outros casos, suas caracteristicas sdo diretamente
associadas a histéria dos seus respectivos paises, ao serem colonizados por outros paises mais
desenvolvidos. (RAMA, 2006; Altbach, 2013; SONG, 2018).

Na sociedade contemporanea, se por um lado, o campo da educacdo superior se move
em um espaco de dualidades, incertezas e contradicdes, marcado por grandes transicdes
sociais, econbmicas e politicas, por outro, se configura, cada vez mais, em componente
indiscutivel para o desenvolvimento do projeto politico dos paises nas varias regides do mundo
(SOUSA, 2013). Nele transita uma gama de atores que produzem acerca dele interpretacdes
multiplas decorrentes de suas concep¢les de realidade, ciéncia e formacdao académico-

cientifica.

Considerando suas multiplas realidades, o campo da educacdo superior
demanda sua compreensdo como um complexo espago que comporta uma
pluralidade de atores e grupos de atores. Dentre estes, destacam-se, além de
instituicdes com vocacGes e missGes bastante distintas, Estado, policy
makers, reitores, docentes, estudantes, organismos internacionais,
associacdes de dirigentes de IES publicas e privadas, entidades académicas,
agéncias de fomento a pesquisa, centros de estudos, sindicatos patronais e
de trabalhadores. (SOUSA, 2021, p. 48)

Além dos atores mencionados, outros revelam grande interesse na educac¢do superior,
destacando-se: instancias governamentais, comunidades de pesquisadores defensores de
distintas matrizes epistemoldgicas, agéncias internacionais, nacionais e regionais, além de
grupos variados dos setores publico e privado ligados ao financiamento de estudos a seu
respeito.

A educacdo superior nacional e mundial revela uma complexa realidade que comporta
percepcdes variadas acerca dos setores publico e privado, atestando varios dos seus desafios
foram intensificados. Dentre estes, destacam-se as grandes disparidades e concentracdes

regionais, o nivel de qualificacdo docente, os mecanismos de controle da qualidade da
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educacdo ofertada, o financiamento dos setores publico e privado, a necessidade de inovagdes
em seus mais variados setores e sua responsabilidade social. (GARCIA GUADILLA, 2004;
ALTBACH, 2006; TROW, 2011; SOUSA, 2021). Diante disso, o conhecimento cientifico gerado
pela universidade e outros tipos de IES deve ajudar no enfrentamento de dicotomias globais,
tais como: combate a pobreza/desenvolvimento sustentavel, melhoria/diversificacdo de
formas de acesso, igualdade de oportunidades/qualidade da oferta. (UNESCO, 2009). Mostra
associacdo direta com os dois ultimos desafios citados a busca pela definigdo de politicas para
a gestdo das inovacbes introduzidas nas universidades, de formas mais elaboradas e
impactantes de geracdo e transferéncia do conhecimento produzido pelas universidades para
a sociedade, além da exigéncia de novos arranjos institucionais, os quais vém sendo difundidos
globalmente. (GIBBONS, 2004; DOUGLAS; KING, 2009; ALTBACH; SALMI, 2011; MARTINS,
2015).

A relacdo entre inovagbes tecnoldgicas e conhecimento constitui um dos principais
desafios para a educacdo superior e, em particular, para a universidade, tendo em vista o papel
seu papel frente a producdo do saber. Assim, é possivel identificar uma conexdo entre o Projeto
Pedagdgico Institucional da UnDF e temas que se mostram desafiantes e, ao mesmo tempo,
cruciais na agenda da educacdo superior mundial. Temas como inclusdo, democratizacdo do
conhecimento, gestdo democratica, inovagdo, inovacdes curriculares e educagdo como vetor
de transformacéo social convergem, sobretudo, para a defesa da educagdo superior como bem

publico e direito universal/social, perspectiva adotada pelo PPl da UnDF.

Educacdo como bem publico é essencial para a formacdo de cidadaos
conscientes e, correlativa e inseparavelmente, de profissionais qualificados.
Formacdo cidadd e capacitacdo profissional sdo aspectos coessenciais,
mutuamente referenciados e solidariamente constitutivos do sujeito social.
Cidaddos profissionais ética e tecnicamente responsaveis e qualificados sdo
os principais atores do fortalecimento econémico e, inseparavelmente, do
desenvolvimento da nacdo. [...]

Discutir a educacdo como bem publico e, entdo, como direito social, faz parte
do reconhecimento da grande responsabilidade que as Instituicbes de
Educacdo Superior (IES) tém relativamente a formagdo ética, cientifica e
técnica dos individuos no marco da construcdo da sociedade. (DIAS
SOBRINHO, 2013, p. 109-110)

E consensual que o exame critico da visdo de educacdo superior como bem publico tem

assumido crescente destaque nos mais variados contextos da comunidade académica. Ainda
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gue sob diferentes enfoques tedricos, politicos e metodoldgicos, essa comunidade se mostra
preocupada em investigar alternativas para fazer esse nivel educacional avancar em uma
realidade mundial que precisa enfrentar dilemas diversos, como a desigualdade social e as
condicdes bastante dispares na oferta da educacdo superior no mundo, no Brasil e no DF.

Mantendo sintonia com a defesa dessa visdo de educagdo superior, o PPl da UnDF
expressa, também, o reconhecimento do papel crucial da universidade no processo de
producdo e socializacdo do conhecimento cientifico. A discussdao desse processo parte da
premissa que ele decorre de algo mais complexo: a pratica educativa como um ato intencional
e politico inscrito em um plano epistemoldgico que, por sua vez, € pautado na realidade
historico-social dos sujeitos. Na universidade, tal como em qualquer outro espaco formativo,
essa pratica esta carregada de concepgdes filosoficas de homem, de sociedade, de visGes de
mundo que, em seu conjunto, ou vistas separadamente, sempre requerem o olhar politico,
social e ético por parte dos produtores e disseminadores do conhecimento.

O PPl da UnDF parte também da compreensdo da universidade como uma instituicdo
gue tem a ver com o cardter universal dos estudos, abrangendo a totalidade do real que pode
ser conhecido pelos individuos. Diante disso, expressa o compromisso assumido por essa
instituicdo em promover o avanco do conhecimento e de pesquisas aplicadas aos diversos
campos do saber. Reconhece que, como espaco de invencdo e da descoberta, a universidade
tem a responsabilidade com a busca de novos conhecimentos, sendo, assim, local de producao
de inovagdes na proépria histéria da humanidade. Nessa ldgica, o presente PDII visa contribuir
para situar a UnDF como uma importante base do desenvolvimento do DF, da RIDE-DF e do
pais, considerando que, além de ensinar e pesquisar, produzird cultura, caracterizada por
contextos emergentes.

No mundo atual, as grandes transformacdes verificadas no campo da educacdo superior
ocorrem em contextos emergentes, cuja dindmica se mostra associada a complexidade desse
mesmo campo. Do ponto vista conceitual, os contextos emergentes podem ser definidos como
“configuracdes em construcdo na educacdo superior observadas em sociedades
contemporaneas e que convivem em tensdao com concepgdes pré-existentes, refletoras de
tendéncias histéricas.” (MOROSINI, 2014, p. 386). Correspondem, assim, a espacos de
mutacBes nas propostas de educacdo superior, que podem assumir niveis variados de
complexidade, dependendo das caracteristicas dos sistemas universitarios e ndao universitarios

dos varios paises, embora algumas delas possam se mostrar relativamente comuns.
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Caracterizam-se, ainda, por complexos processos de transicdo social, econémica e politica no
ambito dos quais ganham grande expressividade varios desafios que exigem a definicdo de
estratégias pelas IES para atender as demandas locais em uma sociedade globalizada
(DIDRIKSON et. al., 2008).

Nos contextos emergentes que vivemos, a relacdo entre inovagdes tecnoldgicas,
inclusdo e conhecimento constitui um dos principais desafios para a educagdo superior e, em
particular, para a universidade, considerando o papel que essa instituicdo assume frente a
producdo do saber na evolugdo da humanidade. A ideia histérica de universidade’® contribui
para a compreensdo de que essa instituicdo é elemento constituinte das praticas culturais
vividas em diferentes sociedades. Sem duvidas, historicamente, ela tem se constituido em
instancia privilegiada na producdo e disseminacao do conhecimento. Como resultado disso,
tem contribuido significativamente, dentre outros, para o desenvolvimento cientifico, a busca
de rumos que levem ao fortalecimento e a independéncia tecnoldgica dos paises e a construcao
de solucBes de problemas locais, regionais, nacionais e internacionais. (CHARLE; VERGER,
1996).

Por outro lado, em decorréncia da relagcdo que a educacdo superior tem estabelecido
com a economia do conhecimento, nos contextos emergentes a universidade tem passado a
sofrer os feitos da mercantilizacdo educacional. Tal dimensdo mercantil vem sendo orientada,
dentre outros fatores, por uma nova epistemologia que surge no inicio do século XXI e vem
ganhando crescente forca. “Esta epistemologia sustenta as razdes pelas quais as universidades
devem trilhar caminhos globais e internacionais, redesenhar seu perfil em direcdo aos
mercados e desenvolver modalidades de capitalismo académico.” (LEITE; GENRO, 2012, p.
764).

Neste cendrio, aumentam a necessidade e importancia da defesa da educacdo superior

como bem publico e direito social universal, perspectiva também defendida pela UnDF, como

26 Aideia histérica dos modelos de universidade apresenta consideraveis diferengas. Em um esforco de sintese sobre
o tema, Sousa (2021) esclarece que a construgdo histérica desses modelos revela “as transformacées da dinamica
da universidade a partir do estreitamento de suas relagdes com a sociedade. Em sua evolugdo histdrica, foram
constituidos seis modelos — inglés, alem&o, norte-americano, francés, soviético e latino-americano. A perspectiva
das universidades do espirito ou liberais abarca os trés primeiros modelos mencionados, enquanto a das
universidades funcionais ou do poder engloba o francés e o soviético. Em uma outra perspectiva, o modelo latino-
americano é construido buscando a democratizagdo de suas instancias e defendendo a participagdo dos atores nos
varios espacos da estrutura da universidade.” (p. 34).
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ressaltado antes. Para tanto, compartilha a premissa de que, em nivel mundial, a universidade
diferencia-se dos demais tipos de instituicdes de educacdo superior por ser responsabilizar
pelo processo de geracdo, transferéncia e disseminacdo do conhecimento. Em sua trajetoria
histdrica, a universidade atesta que sua missdo precipua é concentrar esforcos com a finalidade
de produzir conhecimentos nas mais diversas dimensdes da vida humana — cultural,
econdmico, social, politico, etc. —, indicando alternativas para preserva-los e, ao mesmo tempo,
transforma-los. Dessa forma, assume” a dialética da continuidade e da mudanca” (FRANCO,
ZITKOSKI; FRANCO, 2016, p. 17) implicita a educagdo superior e aos contextos emergentes nos
quais, como instituicdo, vem se configurando.

No Brasil, as organizacdes académicas das IES sdo estabelecidas no artigo 15 do Decreto
N2 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017). Essas instituicdes sdo universidades,
centros universitarios, faculdades, Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e
Centros Federais de Educacdo e Tecnologia (CEFETs) estes dois Ultimos definidos pela Lei N2
11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que dispde sobre os estabelecimentos da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Em seus artigos 79, 20, 30, 79,
83, 85 o decreto faz mencdo, ainda, as escolas de governo como uma tipologia institucional
que também pode atuar na educacdo superior, enfatizando a avaliacdo da qualidade dessa
oferta.

Conceitualmente, as universidades sdo instituicGes caracterizadas pela
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, gozando de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, como previsto no artigo 207 da

Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e detalhado no Artigo 53%/ da Lei de Diretrizes e

27 A LDB n2 9.394/96 define a autonomia da universidade: “Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas
as universidades, sem prejuizo de outras, as seguintes atribui¢es: | — criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos
e programas de educacdo superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso,
do respectivo sistema de ensino; Il —fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes; Ill — estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de
extensdo; IV — fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio; V —
elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas gerais atinentes; VI — conferir
graus, diplomas e outros titulos; VII — firmar contratos, acordos e convénios; VIl — aprovar e executar planos,
programas e projetos de investimentos referentes a obras, servigos e aquisicdes em geral, bem como administrar
rendimentos conforme dispositivos institucionais; IX—administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista
no ato de constitui¢do, nas leis e nos respectivos estatutos; X — receber subvengdes, doac¢des, herancas, legados e
cooperacao financeira resultante de convénios com entidades publicas e privadas. Paragrafo Unico. Para garantir
a autonomia didatico-cientifica das universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro
dos recursos orgamentarios disponiveis, sobre: | —criacdo, expansdo, modificacdo e extingdo de cursos; Il —ampliagdo
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Bases — LDB n? 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996). Essa autonomia
constitucional caracteriza a universidade como uma IES que tem a ver com o carater universal
dos estudos, abrangendo a totalidade do real que pode ser conhecido pelos individuos. E nesta
condicdo que a UnDF assume o compromisso em promover o avang¢o do conhecimento e das
técnicas aplicadas em distintos campos do saber. Como espaco de invencdo e da descoberta,
tem a responsabilidade com a busca de novos conhecimentos, sendo, assim, local de producdo
de inovagdes na propria histdria da humanidade. Nessa logica, a UnDF configura-se como uma
importante base do desenvolvimento do DF, da RIDE-DF e do pais, visto que, além de ensinar
e pesquisar, produzird cultura, influenciando e sendo influenciada pela sociedade na qual esta

inserida.

Em 2020, havia no Brasil um total de 2.457 instituicOes de educagdo superior, das quais
304, correspondendo a 12,3% do total, vinculadas ao setor publico (federais, estaduais e
municipais) e 2.153, nimero que equivale a 87,7% do total, ao setor privado (INEP, 2022). Esses
dados atestam a tendéncia histérica da politica definida para a educacdo superior brasileira em
contribuir para a prevaléncia da quantidade de IES privadas sobre aquelas de natureza publica,
realidade que se mostra presente também no DF, como discutido no Capitulo 2 e retomado
mais adiante. De acordo com a mesma fonte, no Brasil, o segmento publico é composto
predominantemente pelas IES estaduais (42,4%), seguidas pelas federais (38,8%) e pelas
municipais (18,7%), percentuais que encontram seus correspondentes em nimeros absolutos,
respectivamente, 129, 118 e 57.

Considerando a evolugdo do numero de IES, no periodo de dez anos (2010-2020), os
segmentos publico e privado da educagdo superior brasileira cresceram, juntos, na ordem de
3,2%, revelando certa estabilidade, visto que passaram de 2.378 para 2.457 IES. Entretanto, os
dados mostram que em 2018 e 2019 o mesmo sistema revelou um pequeno aumento, em

relacdo ao primeiro ano do periodo, quando cresceu, respectivamente, 6,7% e 9,6% (INEP,

e diminuicdo de vagas; lll—elaboracdo da programacgao dos cursos; IV — programacgdo das pesquisas e das atividades
de extensdo; V — contratacdo e dispensa de professores; VI — planos de carreira docente. (BRASIL, 1996).
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2019, 2020), indicando ter ocorrido uma reducdo do numero dessas instituicdes no ultimo ano
do intersticio considerado.

No periodo de dez anos (2010-2020), ainda que a esfera publica tenha evidenciado um
aumento de 8,5%, visto que passou de 278 para 304 instituicdes, o sistema brasileiro de
educacdo superior permaneceu hegemonicamente dominado pelo setor privado. Em termos
numeéricos, a ampliacdo do setor publico se manteve estdvel, ainda que revelando pequena
queda da ordem de 1,7%, entre 2013 e 2017, quando caiu de 301 para 296 instituicGes. Na
década considerada na analise, o segmento privado aumentou apenas 2,4%, embora tenha
apresentado percentuais mais elevados nos anos de 2018 (6,1%) e 2019 (8,9%), indices que
correspondem, respectivamente, a 2.238 e 2.306 IES vinculadas ao setor.

Historicamente, também no DF a educacgdo superior conta com a predominancia de
instituicdes privadas. No periodo de 2010 a 2020, tal tendéncia permaneceu, embora o nimero
dessas IES tenha revelado uma reducdo de 8,2%, visto que passou de 61 para 56 (INEP, 2022).
Entretanto, se comparada com o ano anterior (2019), a situacdo se mostrou bem diferente,
uma vez que o numero de IES privadas tinha chegado a 67, revelando um aumento da ordem
de 9,8%, em relacdo ao de 2010.

Do ponto de vista da organizacdo académica, o conjunto de IES que atuam no DF é
configurado da seguinte forma: 2 (duas) universidades’®, correspondendo a apenas 3,3% do
total; 9 (nove) centros universitarios (14,8%); 49 (quarenta e nove) faculdades (80,3%) e 1 (um)
Instituto Federal (1,6%). No que tange a categoria administrativa, apenas 5 (cinco) IES sdo
publicas, correspondendo a 8,2% do total — trés federais e duas estaduais (distritais) — e 56
vinculadas ao setor privado (91,8%). Na condicdo de IES publicas que funcionam como
faculdades no @mbito do DF, o Censo da Educacdo Superior (INEP, 2022) registra trés, sendo
uma federal — Instituto Superior de Ciéncias Policiais — e duas distritais — Escola Superior de
Ciéncias da Saude (ESCS) e Escola Superior de Gestdo (ESG).

Ainda no periodo 2010-202, os dados da mesma fonte revelam um elemento novo no
cenario da educacdo superior do DF, que diz respeito ao aumento no nimero de instituicdes

publicas. Tal fato decorreu da criacdo do Instituto Federal de Educacdo e Ciéncia e Tecnologia

28 Também participa da dindmica do campo da educacdo superior do DF uma terceira universidade, vinculada ao
setor privado, mas que, por ter sua sede em S3o Paulo, ndo é contabilizada no total de IES registradas no
Cadastro e-MEC, em relagdo a essa Unidade Federativa.
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de Brasilia, em 2010, e do Instituto Superior de Ciéncias Policiais, no ano de 2013,, ambos
vinculados ao Sistema Federal de Ensino, bem como da Escola Superior de Gestdo, que
pertence ao sistema distrital (INEP, 2022). Todavia, apesar desse crescimento o setor privado
permanece hegemonico, realidade que mantém alinhamento com o cendrio nacional.

No mesmo periodo, apesar de contar com o aumento do nimero de IES publico, o Brasil
ainda enfrenta uma realidade bastante critica, quanto as taxas de acesso a educagdo superior,
que sdo de duas naturezas — liquida, percentual correspondente a populacdo de 18 a 24 anos
que efetivamente se encontra matriculada na educagdo superior; e bruta, que permite a
comparacdo do total de matriculas nesse nivel educacional com a populacdo na faixa etaria
teoricamente adequada a ele. Em 2019, a taxa liquida chegou a 21,4% e a bruta a 37,4%°°,
portanto, ainda bem abaixo do que estabelece a Meta 12 do Plano Nacional de Educagdo (PNE
2014-2024) para ser alcancado no ultimo ano de sua vigéncia: 50% para taxa bruta e 33% para
taxa liquida de acesso da populacdo da referida faixa etaria a educacao superior (BRASIL, 2014)

De acordo com Ristoff (2020), mantendo-se a tendéncia de crescimento do periodo
2015-2020, em nivel do pais, a Meta 12 do PNE 2014-2024 n3o sera atingida, pois para isso
seria necessario um crescimento de, em média, 1,5% ao ano, o que dificimente venha a se
efetivar, considerando a realidade da tendéncia negativa ja verificada. Ao mesmo tempo em
gue aponta tal tendéncia, o autor ressalta que trés Unidades da Federacgdo ja teriam superado
a meta fixada para a taxa liquida: Distrito Federal (42,2%); Amapa (34,4%) e Santa Catarina
(33,7%). Acrescenta, ainda, que a “meta da taxa bruta foi alcancada — e superada com folga,
somente pelo Distrito Federal, com 58,5%"” (RISTOF, 2020).

Entretanto, se apenas o DF alcancou, ja em 2016, a primeira parte do que é previsto
pela referida meta, no que tange a taxa liquida de escolarizacdo, ele ainda tem outro grande
desafio a enfrentar, e para isso a atuacdo da UnDF serd fundamental. Trata-se do fato que o
percentual correspondente ao nimero de matriculas no setor publico desta UF, ainda estava
em 19,6%, correspondendo a 42.959 matriculas no setor, de um total de 219.029 (INEP, 2022)

distribuido no conjunto de IES locais. Dessa forma, 80,4% das matriculas em cursos de

2% Além das taxas bruta e liquida, o Censo da Educac3o Superior publica a taxa liquida ajustada que, 2019, chegou
a 25,5% (INEP, 2020). De acordo com a mesma fonte, essa taxa é calculada considerando o nimero pessoas de
18 a 24 anos de idade que frequenta ou ja concluiu a educacdo superior, multiplicado por 100 dividido pela
populacdo dessa mesma faixa etaria.
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graduacdo presenciais e a distancia concentravam-se no setor privado, reiterando a hegemonia
do mesmo na histéria da educacdo superior local. Quando a andlise dos dados recai sobre a
esfera publica, verifica-se que de um total de 42.959 matriculas apenas 1,9% delas (828)
concentravam-se nas instituicdes distritais, enquanto 98,1% estavam no ambito federal —
Universidade de Brasilia, Instituto Federal de Educacdo e Ciéncia e Tecnologia de Brasilia e
Instituto Superior de Ciéncias Policiais. Significa, concretamente, que a UnDF assume o
importante papel de contribuir para a ampliagdo do numero de matriculas na educagao
superior publica local, contribuindo para democratizar seu acesso. Nesta empreitada, é
fundamental destacar a relevante participacdo das Escolas Vinculadas a UnDF, considerando
sua oferta de matriculas na educacdo superior local — Escola Superior de Ciéncias da Saude
(ESCS) e Escola Superior de Gestdo (ESG) —, como discutido no Capitulo 2 deste PDI.

Neste contexto e de maneira a constituir uma identidade institucional prépria e
buscando sua articulagdo com as referidas Escolas Vinculadas, a UnDF poderd atuar em todas
as areas do conhecimento, nos niveis de graduacdo (licenciaturas, bacharelados e cursos
superiores de tecnologia) e pds-graduacao (stricto e lato sensu). Acrescente-se que essas linhas
de atuacdo ndo excluem outras possibilidades de atividade que a instituicdo venha a
desenvolver, no caso ligadas a formacdo técnica e a propria formacdo continuada dos
profissionais do sistema publico de educacdo basica local, dependendo da configuracdo e
parcerias que busque firmar no contexto do DF, regional e nacional.

Considerando sua insercdo regional, e sem perder de vista sua conexdao com 0s cenarios
nacional e internacional, a UnDF assume compromisso com a investigacdo de todas as
possibilidades de sua atuacdo apresentadas pela regido onde estd inserida. Nesse sentido, suas
politicas e a¢Ges se voltam para o atendimento das necessidades mapeadas na realidade local,
da RIDE-DF, bem como no cendrio nacional. Estratégias como esta poderdo trazer varios
beneficios para sua insercdo no campo da educacdo superior local, além de ajudar na
identificacdo e viabilizacdo de parcerias diversas.

Tendo em vista sua insercao regional, a UnDF reconhece que ndo ha modelos prontos,
e que os caminhos precisam ser criados. Trata-se de fazer isso ndo copiando modelos, mas
criando uma identidade prépria. Dessa forma, empreendera esforcos no sentido de fazer um
diferencial para o Distrito Federal e, a médio e longo prazo, também para o Brasil e para o
mundo, agregando seu valor como instituicdo social. Nessa ldgica, investird na construcdo de

sua propria historia, desenvolvendo um trabalho que incorpore a RIDE, além das varias Regides
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Administrativas do DF. Essa articulacdo contribui para que possa atuar muito mais proxima das
necessidades da comunidade, todavia tendo clareza, dentre outras, de duas questdes centrais:
(i) que ndo Ihe cabe substituir o poder publico em vérias questdes associadas a regido onde se
localiza; (ii) ndo perder de vista que precisa, ao mesmo tempo, revelar compromisso com o
desenvolvimento da regido onde se localiza e buscar alternativas para a constru¢do do seu
posicionamento no cenario nacional e internacional.

Em relacdo ao desenvolvimento regional, a UnDF considera que sua instalacdo amplia o
acesso a educacgdo superior publica para a populagdo do DF e regido, além de permitir que, no
ambito da inovacdo, sejam gerados projetos de interesse dos setores publico e privado
(empresas de software, de salude, escolas, universidades, dentre outras). Além disso, em seu
percurso institucional, terd oportunidades de apoiar a criacdo do ecossistema de inovacgdo
local, por meio de criacdo de tecnologias em projetos colaborativos, em diferentes areas:
software; agroindustria, ciéncias médicas e da salde; meio-ambiente; cidades humanas,
inteligentes e sustentaveis, infraestrutura de comunicacdo, transporte etc.

Por outro lado, estando localizada em Brasilia, a UnDF precisara fazer-se presente no
mundo de varias maneiras, como, por exemplo, através dos convénios e contando com a
interacdo entre estudantes, embaixadores, docentes, pesquisadores, etc. Nesse contexto,
reconhece que a internacionalizacdo ndo implica apenas a ida para o exterior, mas também
receber diferentes atores, de maneira que venha a ser uma vitrine onde existam cabecas
novas, culturas diferentes, pois isso a engrandecera como instituicdo social.

Ainda levando em conta sua insercdo regional a UnDF investird na construcdo e
preservacdo de patamares crescentes de solidez e qualidade, considerando os investimentos
de toda ordem, dado seu carater estratégico no conjunto do patriménio académico, cientifico
e cultural da realidade do DF, da Regido Centro-Oeste e do Brasil. Essa perspectiva converge
para a compreensdo da gestao inovadora do conjunto de suas atividades, mantendo sintonia,
a0 mesmo tempo, dentre outros, com os avangos tecnolégicos e os principios de protecdo e
preservacdo ambiental, a luz dos interesses da sociedade. Significa que essa instituicdo investe
em politicas institucionais que defendam esse patrimdnio de maneira lUcida e transparente,
em nome do interesse publico e do futuro da regido onde se insere e do pais.

Por fim, na légica de modelos de gestdo inovadora adotados por universidades que tém
se destacado por exemplificar boas praticas, as quais sdo encontradas na literatura e

evidenciadas pelos Estudos de Benchmarking realizados pelo Cebraspe (2021e), a UnDF define
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politicas que contribuam para a construcdo de sua marca e identidade institucional. Articuladas
a objetivos estratégicos, suas diretrizes, politicas e atividades contribuirdo significativamente
para 0 Compromisso que assumird em seu percurso como universidade. Serdo fundamentais,
ainda para tracar as grandes linhas do trabalho da IES e para a definicdo e consolidacdo de
acOes voltadas para sua insercdo local, regional, nacional e, em uma proje¢do futurista,

internacional.

Na perspectiva da inovacao a UnDF assume compromisso com a promocao de uma
educacdo superior de exceléncia, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensao, arte
e cultura, e gestdo, capazes de promover frutifera, éticas e produtivas interacdes, com a

sociedade, visando contribuir para o desenvolvimento humano, social e tecnoldégico.

A UnDF concebe o ensino como atividade relacional, cujos principios articuladores
traduzem-se em processos investigativos construidos em redes de conhecimentos, que se
estruturam a partir de mediacGes pedagdgicas marcadas por elementos como inovacao
curricular, didlogo, criticidade, interdisciplinaridade e o uso de metodologias ativas.
(CEBRASPE, 2021h). Nessa ldgica, o ensino corresponde a um processo de permanentes e
progressivas mediacdes pedagodgicas resultantes de relagbes reveladoras do significado dos
conhecimentos construidos para além do espaco da universidade, mas para a prépria vida,
porém de maneira integrada a pesquisa e a extensao.

A UnDF parte da premissa do ensino como uma agao relacional por reconhecé-lo como
um trabalho eminentemente realizado com pessoas, bem como por estar associado a uma
profissdo igualmente relacional. (PERRENOUD, 2008). Trata-se de uma pratica que necessita de
multiplas interagdes por ser altamente determinada por multiplos fatores oriundos da dinamica
de diversas instancias: sala de aula, instituicdo educativa, no caso, a universidade, sistema de

educagdo superior como um todo e da prépria politica educacional para o setor. Deve
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contribuir, assim, para a humanizagao dos individuos via pratica pedagdgica, como discutido no
Capitulo 3 do PDI, a luz do pensamento de Freire (1996). Ao promover diversas relacdes com o
outro o ensino precisa ser inclusivo, acolhendo e respeitando a diversidade na perspectiva de
contribuir para aprendizagens significativas para todos os envolvidos, a medida que se
desenvolve por meio de agles interativas diversas como debates, relagdes e trocas entre os

diferentes atores.

Ensinar é fazer aprender e, sem a sua finalidade de aprendizagem, o ensino
ndo existe. Porém, este “fazer aprender” se da pela comunicacdo e pela
aplicacdo; o professor é um profissional da aprendizagem, da gestdo de
condicdes de aprendizagem e da regulacdo interativa em sala de aula. [...] O
ensino também pode ser concebido como um processo [...] no qual o polo da
dimensdo relacional e da situagdo vivida com o aluno em determinado
contexto é tdo importante quanto o polo do conhecimento propriamente
dito. (ALTET, 2001, p. 26)

Para estruturar a gestdo curricular no ambito do ensino e das demais areas de sua
atuacdo — pesquisa, extensdo e arte e cultura —a UnDF elege a interdisciplinaridade, avancando
para a transdisciplinaridade e as metodologias ativas, abordagens que requerem novos papeis
para o professor e o estudante. Ao primeiro, é associado o papel de mediador na relacdo entre
0 sujeito e objeto de conhecimento, o que corresponde ao seu compromisso em organizar as
sequéncias didaticas para que a aprendizagem aconteca de maneira significativa e duradoura.
Dessa forma, cabe ao professor despertar o interesse, estimular a participacdo ativa e
incentivar o estudante a contribuir com ideias, andlises e conclusdes, por meio de processos
marcados pela reflexdo e criticidade, razdo pela qual é preciso que o estudante se sinta
desafiado, problematizado. Enquanto isso, cabe ao estudante a responsabilidade por sua
propria aprendizagem, de maneira a elaborar, contribuir e expressar suas préprias ideias por
meio de processos igualmente criticos e reflexivos.

Frente a constatacdo de que a construgao do conhecimento configura um processo de
alta complexidade é importante investir no desenvolvimento do ensino, como atividade
relacional, recorrendo a abordagens curriculares também inovadoras. Para o ensino, a UnDF
define principios orientadores de politicas institucionais que estimulem, por exemplo:

e inovacles curriculares que permitam a flexibilizacdo na formacdo dos estudantes de

graduacdo e pds-graduacao;
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e inovacOes pedagdgicas com a finalidade de estimular e promover, cada vez mais, o
protagonismo dos estudantes em sua aprendizagem;

e programas e projetos que viabilizem a efetiva integracdo dos estudantes da graduacdo e da
pods-graduacdo, por meio de atividades com duragdo temporal variada;

e acdes formativas diversas nas modalidades presencial e a distancia em projetos tematicos

gue adotam a interdisciplinaridade e as metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

Desenvolvida no contexto da universidade de maneira indissocidvel do ensino e da
extensdo a pesquisa € compreendida como pratica institucional voltada para a geracdo e
ampliacdo do conhecimento, devendo mostrar-se associada a criacdo e a producdo cientifica e
tecnoldgica. Na constituicdo do social estd vinculada a uma concepcdo de realidade, de mundo
e de vida em sua totalidade, bem como a dimensdo ética, que pressupde a necessidade de os
processos investigativos preservarem sintonia com o uso dos seus resultados, em prol da
transformacao social.

A partir desses pressupostos, a UnDF assume compromisso com o fomento e
fortalecimento de pesquisas que se revelem de alcance comunitdrio e grande repercussdo
social. Para tanto, elege principios voltados para a promoc¢do e implantacdo de estruturas
inovadoras de investigacdo, buscando integra-las ao ensino e a extensdo, por meio da criagdo
e desenvolvimento de projetos institucionais. Tais principios visam promover a robustez do
ambiente institucional da pesquisa de qualidade realizada na perspectiva de diferentes
alcances — departamentais, interdepartamentais, interunidades e interinstitucionais, dentre
outros.

Em uma visdo inovadora a realizacdo da pesquisa requer considerar como ocorre o
processo de sua institucionalizagdo no ambito da universidade, portanto de sua insercao formal
na estrutura dessa instituicdo que, a luz dos principios da gestdo democratica, pressupde o
apoio legal de érgdos colegiados e decisoérios. Trata-se, portanto, de uma pratica regida por
regras e normas definidas para atender aos interesses do coletivo. Para que a
institucionalizacdo da pesquisa aconteca “é preciso que a¢des sejam reproduzidas e se tornem

praticas consolidadas. Significa assimilacdo desta atividade pelo corpo docente e administrativo
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da instituicdo, estabelecimento de estrutura decisoria e dotacdo orgcamentaria.” (FRANCO,
2006, p. 217)

A UnDF institucionaliza a pesquisa com o propdsito de realiza-la como uma das marcas
importantes de seu desenvolvimento académico, investindo na producdo de investigaces de
forma integrada e de exceléncia, abrangendo varios campos de conhecimento e estreitando
sua vinculagdo com as areas de ensino e extensdo. Em seu percurso institucional propde acdes
académicas que possibilitem a difusdo do conhecimento cientifico, a promogado da colaboracao
cientifica internacional e a inovacdo tecnoldgica.

Os principios da politica de pesquisa da UnDF voltam-se para a geracdo de novos
conhecimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), auxiliando no processo de inovacdo em
organizacdes diversas, comunidade académica e setor produtivo. Nessa ldogica, passam,
também, pelo compromisso dessa universidade em estimular parcerias, por meio dos grupos
de pesquisa que venha a constituir e consolidar com érgdos de fomento para a obtencdo de
financiamento em P&D e empresas. A instituicdo considera tais parcerias como condicdo sine
qua non para a realizacdo de atividades relativas a criacdo, adaptacdo, absor¢do e transferéncia
de tecnologia e a propriedade intelectual nas mais diversas areas do conhecimento.
Promovendo a convergéncia desses principios a UnDF estrutura suas atividades de pesquisa

promovendo e estimulando a inovacdo tecnolégica na graduacgdo e pds-graduacao.

A UnDF concebe a extensdo como trabalho social que desenvolve para atendimento a
comunidade, a medida que se volta para a realizacdo de a¢des que promovem a socializacdo
do conhecimento com a finalidade de atender as necessidades da propria sociedade, visando
transforma-la. Parte do principio que as atividades extensionistas tém como propdsito maior
estabelecer, de maneira estreita e permanente, relagdes entre o trabalho da IES e grupos
sociais diversos, razao pela qual podem contribuir para a instituicdo ndo perder o contato com
a realidade concreta da comunidade em que se insere. A extensdo configura o ponto mais
direto de contato e interacdo da universidade com a comunidade externa, pois mesmo “que o
ensino e a pesquisa permitam que o conhecimento seja produzido e disseminado, é pela
extensdo que ele passa a ser colocado mais diretamente a disposicdo da sociedade.” (FRANCO,

2021, p. 213)
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O principio orientador da institucionalizagdo da extensdo na UnDF contribui para
caracterizar esta atividade universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico que
se articula com o ensino e a pesquisa, de maneira indissocidvel. Disso decorre sua grande
contribuicdo para a construcdo de uma produtiva e integrada relagdo entre universidade e
sociedade, de maneira que o conhecimento académico possa dialogar com a comunidade.
Caracterizando-se, também, pela participacdo ativa dos estudantes, a extensdo promove tanto
a difusdo cultural daquilo que é gerado na universidade “como a oferta de oportunidades de
enriguecimento cultural da comunidade universitdria e também a comunidade externa —
administracdo de museus, organizacdo de concertos, apresentagdes de teatro, shows, sessdes
de cinema, saraus e tudo o mais que envolve a cultura. (FRANCO; LONGHI, 2021, p. 329)

Os principios que norteiam a extensdao na UnDF evidenciam um compromisso desta IES
com sua gradativa institucionalizagdo como um centro irradiador de praticas desta natureza no
Distrito Federal e na RIDE-DF. Em uma perspectiva inovadora, centram-se na promocdo e
divulgacdo de projetos e acgles extensionistas que podem assumir grande visibilidade e

relevancia para a comunidade dessa universidade e para a sociedade em geral.

Os principios que orientam as politicas institucionais da UnDF para os campos da arte e
cultura pautam reflexdes e praticas interdisciplinares de ensino, pesquisa e extensdo, levando
em conta o contexto social mais amplo no qual a instituicdo se insere. Tais politicas investem
nas multiplas frentes desta triade, guiando-se pela ideia que sua grande amplitude requer
atividades que apoiem e explorem a variedade das praticas culturais e artisticas nele expressas.
Disso resulta a preocupagao em ajudar na criagdo de um ambiente que contribua efetivamente
com a formacdo integral do ser humano, com destaque para a comunidade a que se referem
as mesmas praticas.

As atividades de arte e cultura mostram relacdo, dentre outras, com o principio de que,
como instituicdo social, cada IES possui caracteristicas préprias, associadas as expressdes
artisticas e culturais da comunidade que atende. Disso decorre o compromisso da UnDF com o
desenvolvimento regional, nacional e da sociedade em geral, configurando-se como centro de
didlogo e desenvolvimento cientifico e cultural, em parceria com diversas outras instancias do
social. Partindo desta premissa, A UnDF volta-se para realizagdo de praticas institucionais que
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revelem seu enraizamento com a comunidade onde se insere, por meio de politicas que inovem

na criacdo de alternativas para a expressdo cultural e artistica dos seus diferentes segmentos.

A gestdo universitaria compreende acBes e estratégias organizacionais adaptadas ao
cenario educacional, na perspectiva da consolidacdo de diferentes ambientes de educacdo
superior, recorrendo a técnicas, métodos e procedimentos administrativos. Sob esse angulo,
pode ser encarada como uma complexa atividade que tem por finalidade aproveitar os recursos
humanos, fisicos e financeiros de determinada instituicdo, visando o cumprimento de sua
missdo. Refere-se, portanto, ao pensar e fazer a universidade, tendo em vista sua finalidade
precipua — ciéncia e educacdo — que, em Ultima instancia, lhe garante singularidade como
instituicdo social. “Compreende o planejamento institucional estratégico, formalmente
representado no Plano de Desenvolvimento Institucional, mas é consubstanciada na
organizacdo académica [...] do pessoal académico, e na acdo académica, formalizada em
programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo.” (FRANCO, 2006, p. 216).

A gestdo da UnDF é orientada, em todos os seus niveis e dareas, pelo principio
democratico, que investe na criacdo e no aperfeicoamento de um modelo de gestdo
descentralizada, participativa e inovadora, visando sua integracdo com a sociedade. Nessa
l6gica, reconhece que uma gestdo democratica, portanto compartilhada, se mostra o modelo
mais efetivo para que as inovagdes bem-sucedidas ocorram, a medida que permite a inclusao
de diferentes atores que integram essa mesma realidade. Tal modelo caracteriza-se,
sobretudo, como “uma forma democratico-participativa de gestdo, tendo como pressuposto a
expectativa de dar vazdo as crescentes demandas sociais e proporcionar o desenvolvimento
local sustentavel [...] formando um sistema integrado, compartilhado por todos [...]”
(FERREIRA, 2006, p. 16). Disso resulta a relevancia da proximidade entre academia e sociedade
para além dos muros da primeira para a relacdo inovacdo, desenvolvimento social e
universidade, considerando que essa interacdo garante a propria legitimidade democratica
dessa instituicdo.

Uma gestdo universitaria inovadora é norteada por principio que demandam, dentre
outros fatores, a necessidade de conhecimento profissional e entendimento de politicas
educacionais, capacitacdo em face das novas tecnologias e a adocdo de métodos de trabalho e
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de participacdo da comunidade para ampliacdo da sustentabilidade da IES. Paralelamente,
supBe que haja um posicionamento sobre a autonomia e sua expressao na propria gestao como
diretriz que permita a revisdo constante das praticas institucionais e do espaco académico das

universidades, notadamente, aquelas de natureza publica, como é o caso da UnDF.

4.4 Principios filoséficos e metodoldgicos norteadores das praticas
académicas

Os principios filoséficos e metodoldgicos das praticas académicas da UnDF — inovacgdo,
inclusdo, interdisciplinaridade internacionalizacdo — sdo definidos na perspectiva de se
manifestarem de maneira transversal nas politicas, diretrizes e a¢Bes de ensino, pesquisa,
extensdo, arte e cultura, e gestdo da instituicdo. Esses principios sdo ilustrados na imagem e

explicitados na sequéncia.

Inovagao

Principios
filosoficos e
metodologicos
das praticas
académicas
da UnDF

Internacionalizacao

Interdisciplinaridade

Fonte: autoria prépria dos organizadores

4.4.1 Inovagao

O conceito de inovacdo sempre parte de determinada visdo de ciéncia, uma vez que se

trata de um elemento intrinseco a propria evolucdo do pensamento cientifico. Sob este angulo,
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a inovacgdo se alimenta do conhecimento, razdo pela qual ndo é possivel que a primeira ocorra
sem que o segundo avance na perspectiva da transformacdo social.

Partindo dessa ideia, a UnDF compartilha a concepcdo de inovacdo como algo de
natureza emancipatéria e edificante (SOUSA SANTOS, 1989), em contraposicao aquela de
natureza regulatdria ou técnica.” A inovagdo emancipatdria ou edificante tem sempre “lugar
numa situacdo concreta em que quem aplica estd existencial, ética e socialmente
comprometido com o impacto da aplicacdo” (SOUSA SANTOS, 1989, p. 158). Ndo podendo ser
confundida com mera evolucdo, reforma, invencdo ou mudanca esse tipo de inovagdo tem suas
bases epistemoldgicas no carater emancipador e argumentativo da ciéncia emergente, que visa
a superacdo da fragmentacdo do conhecimento cientifico. Em decorréncia disso, busca
estabelecer maior comunicacdo e didlogo com os saberes locais e os diferentes atores,
considerando seus contextos histérico e social.

Desenvolvendo os processos de dentro para fora, a inovacdo edificante combate a
separacdo entre fins e meios, pois defende que a acdo incide sobre ambos e que “os fins s6 se
concretizam na medida em que discutem os meios adequados a situacdo concreta” (p. 158).
Ao pressupor rupturas com as formas existentes no interior das instituicbes, como a
universidade, contribui para que esta possa repensar sua estrutura de poder, seus valores e as
relacdes que se estabelecem entre seus varios segmentos. Além disso, procura estimular o
protagonismo dos atores, promovendo a inclusdo, o didlogo e a viabilizacdo de um trabalho
que, sendo “construido coletivamente é regido pelo intercdmbio e pela cooperacdo” (VEIGA,

2003, p. 278).

30 De acordo com Sousa Santos (1989), epistemologicamente, a inova¢do emancipatéria ou edificante contrapde-
se aquela de natureza regulatdria ou técnica, a qual se fundamenta no carater regulador e normativo de uma
visdo conservadora de ciéncia, que se estrutura a partir de dois pilares basicos: (i) certeza ordenada e
quantificacdo dos fendbmenos atrelados a um processo de mudanga fragmentado, limitado e autoritario; (ii) ndo-
desenvolvimento de uma articulacdo potencializadora de novas relagdes entre o ser, o saber e o agir. Configura
“uma rearticulacdo do sistema que se apropria das energias emancipatdrias contidas na inovagao,
transformando-a numa energia regulatoria” (LEITE et al., 1997, p. 10). Origina processos inovadores que tendem
a ser orientados por preocupac¢des de padronizacdo, uniformidade e controle burocratico, elementos que
concorrem para expressar seu planejamento centralizado dentro das instituicGes, como aquelas de natureza
educativa. Seus resultados sdo transformados em normas e prescrigdes, razao pela qual sua aplicagdo assume
um carater também técnico. No campo educacional acaba se revelando como um “processo que deixa de lado
0s sujeitos como protagonistas do institucional, desprezando as rela¢gdes e as diferencas entre eles, ndo
reconhecendo as relagdes de forca entre o institucional e o contexto social mais amplo.” (VEIGA, 2003, p. 270).
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Na logica da inovagcdo emancipatdria a gestdo universitaria ganha legitimidade, ao
articular a participacdo dos sujeitos na visdo coletiva e integradora, o que resulta na reflexdo
de sua realidade interna referenciada a um contexto social mais amplo. Norteando suas
politicas por esse tipo de inovacdo, a UnDF institui politicas que podem contribuir para avangar
na construcdo de uma proposta de engajamento coletivo. “A gestdo da universidade inovadora
é propria de organizacdes empreendedoras, que correm riscos, buscam inovagdes, enfrentam
seus assuntos internos, promovem mudancas sustentaveis, sdo atores de seu proprio
desenvolvimento e tém a presenca da pesquisa” (FRANCO, 2006, p. 216).

Na sociedade contemporanea, a inovacdo é um tema que vem sendo materializado na
estruturacdo econdmica, politica, social e legal, englobando desde inovagdes tecnoldgicas até
inovacdes em métodos de gestdo, passando pelo sério crivo de geracdo de um produto
concreto do qual a sociedade possa fazer uso. Na visdo de Moreira e Queiroz (2007), o termo
inovacdo pode ser utilizado em trés diferentes contextos: (i) sindbnimo de invencdo; (ii) adocado
de uma mudanca que é nova para determinada organizacdo e seu ambiente; (ii) ideia pratica
ou artefato que, mesmo ja tendo sido inventado é visto como sendo novo, independentemente
de sua adogdo ou ndo. No contexto da gestdo universitaria, caracteriza-se, sobretudo, como
um fendbmeno complexo, traduzido em uma atitude pedagdgica de natureza permanente.

Ao orientar sua gestdo pela inovacdo, a UnDF define politicas institucionais que revelem
em seu cotidiano sintonia entre o planejamento e a realizacdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, de forma indissociavel. Dessa forma, investira em estratégias igualmente
inovadoras para exercer, com qualidade social, o preceito constitucional que estabelece sua
“autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdao financeira e patrimonial” (BRASIL,
1988). Paralelamente, tais politicas traduzem o compromisso desta universidade com a
utilizacdo de tecnologias diversas, de maneira articulada ao planejamento institucional, visando
a melhoria dos servicos prestados a sociedade por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Como um dos fundamentos das praticas académicas da UnDF a inovagdo orienta as
politicas dessa instituicdo para a oferta de educagdo superior de qualidade vislumbrando
avancgos substanciais, a partir do investimento em distintas frentes, como: (i) definicdo e
aperfeicoamento da politica de gestdo de inovacdo tecnoldgica; (ii) acdes que impulsionem
sua capacidade inovativa, mediante a implantacdo de politicas institucionais que apresentem

as referéncias basicas para a estruturacdo de centros de transferéncia e inovagao tecnoldgica;
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(iii) compromisso com o aperfeicoamento dos processos académicos e técnico-administrativos
com o uso mais intensivo e diversificado das tecnologias da informacdo e comunicacao.

A UnDF assume as inovacdes tecnoldgicas como referéncia e elemento estruturante de
suas atividades, reconhecendo que houve, nas Ultimas décadas, a intensificacdo da
complexidade de novas tecnologias, cuja criagdo mostra-se expressivamente baseada no
conhecimento cientifico. Além disso, considera que ultimamente tem se verificado no mundo
uma aceleracdo no surgimento de novos métodos e técnicas para a investigacdo das estratégias
operacionais relativas ao tema, como a realizacdo de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Em
consequéncia, compromete-se com uma gestdo que evidencie um perfil igualmente inovador,
investindo em politicas institucionais orientadas, dentre outros, para os seguintes resultados
e/ou dimensdes:

e disseminacdo da cultura de busca em bancos de patentes;

e estimulo a elaboracdo de uma plataforma de patentes na prépria UnDF;

e estabelecimento de regras de controle da informacdo tecnoldgica tanto durante quanto
apos a pesquisa e a disseminacdo dos seus resultados;

e oferta de disciplinas em cursos de graduacdo e pds-graduacdo que abordem a propriedade

intelectual, sendo esta iniciativa mais diretamente associada a dimensdo do ensino.

4.4.2 Inclusdo

Nas praticas académicas da UnDF a inclusdo demanda a criacdo de condicdes diversas
que resultem na efetiva a ampliacdo do acesso e da permanéncia na educac¢do superior na
graduacdo e pos-graduacdo, de forma articulada as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Assim, assume a inclusdo para a transformacdo como um dos diferenciais de suas politicas
institucionais, as quais adotam, dentre outros, o conceito de praticas afirmativas de cidadania
para inclusdo social de modo transversal e interdisciplinar. Para tanto, reconhece que “a
questdo da inclusdo se remete ao nivel da responsabilidade institucional, a qual deve criar as
condi¢Ges para o processo da inclusdo se torne adequado e efetivo” (FURLAN et al, 2020, p.
421-422)

Com efeito, as oportunidades de acesso e permanéncia sdo aspectos essenciais do

processo mais amplo de democratizacdo da educacdo superior (DIAS SOBRINHO, 2010).
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Entretanto, para além disso, a democratizacdo implica assegurar a inclusdo de estudantes que,
por razdes diversas, foram historicamente excluidos, em decorréncia da sua condi¢do social
e/ou racial. Em consequéncia, politicas de inclusdo da educacgdo superior correspondem a
acOes muito mais amplas que resultem também na ruptura de fronteiras ja comumente
conhecidas e avancar para ressignificar os rumos do processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

Sem duvidas, a inclusdo social de estudantes é dever tanto de toda a comunidade
universitaria como da comunidade em geral, de maneira a garantir ndo somente o direito a
educacdo, mas também o acesso aos diversos espacos publicos. Nessa perspectiva a autonomia
dos sujeitos € estimulada e a democratizacdo do acesso a educacdo superior ampliada por meio
de multiplos processos de inclusdo que precisam ser fomentados e viabilizados nas praticas
cotidianas da UnDF. Assim, a instituicdo assume o compromisso em ser acolhedora e, ao
mesmo tempo, combativa a ilusdo da homogeneidade, realizando agdes diversas que
efetivamente estimulem uma cultura de direitos humanos fundada na premissa da formacao
de cidaddos plenos, autdbnomos e reflexivos, porém a perda dos lagos de solidariedade social
(CEBRASPE, 2021c). Como fundamento das praticas académicas da UnDF a inclusdo norteia
uma formacdo destinada a uma multiplicidade de individuos, com base na premissa que isso

envolve, sobretudo,

[...] a troca de saberes, a socializacdo e o confronto do conhecimento,
segundo diferentes abordagens, exercidas por pessoas de diferentes
condicGes fisicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes sociais,
crencas, etnias, géneros, origens, contextos socioculturais, e da cidade, do
campo e de aldeias. ( (BRASIL, 2013, p.25)

A inclusdo exige transformagdes complexas na estrutura e dinamica das varias instancias
da universidade. “Inclusdo é um sistema em funcionamento. Se uma parte desse sistema nao
operacionaliza a¢es, todo o sistema ndo funciona, portanto ndo existe.” (FARIA; CAVALCANTE,
2015, p. 38). Por isso, é imprescindivel que a universidade defina politicas institucionais para
incluir administrativa e academicamente todos os sujeitos que dela fazem parte.

Tendo alimentado um modelo de educagdo superior que, historicamente, formou grupos
selecionados e voltados para a competitividade, na sociedade atual, a universidade requer
politicas inclusivas. Na perspectiva da transformacgdo social, tais politicas sdo definidas com

base em principios que demandam da universidade promover “o acolhimento de todos os
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[estudantes], atendendo suas especificidades para aprender, garantindo-lhes a acessibilidade
necessaria (POKER; VALENTIN; GARLA, 2018, p. 128). Nesta linha de raciocinio, as politicas
inclusivas da UnDF mantém alinhamento com a estratégia 12.9 da Meta 12 do Plano Nacional
de Educacdo — PNE, aprovado por meio da Lei n2 13.005 de 25 de junho 2014: “ampliar a
participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacdo superior,
inclusive mediante a adogdo de politicas afirmativas, na forma da lei” (BRASIL, 2014).

E compromisso de uma universidade democrética a definicdo e ampliagdo de politicas
voltadas tanto para a inclusdo como para a assisténcia estudantil, de modo a propiciar a
igualdade de oportunidades para os discentes que revelam condi¢cdes socioeconomicas
desfavoraveis, e que precisam ser atendidos em diferentes areas. Conforme o artigo 3¢, § 12
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) sdo dez estas areas: moradia
estudantil, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche,
apoio pedagdgico, além de acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo
(BRASIL, 2010).

Reconhecidamente, no Brasil, o publico-alvo das politicas de assisténcia estudantil tem
sido composto por pessoas em situacdo de vulnerabilidades que resultam de fendmenos
histéricos como exclusdo, desigualdade e segregacdo educacional. Em decorréncia disso, a
inclusdo na UnDF considera a legislacdo que trata de temas transversais, os quais buscam
estimular o debate e o combate das desigualdades sociais e, em consequéncia, promover maior
inclusdo. No ambito desta legislacdo, destacam-se: (i) Lei n? 10.639/2003 — Altera a LDB n®
9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo
oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histdéria e Cultura Afro-Brasileira", e
da outras providéncias; (ii) Resolugdo CNE n2 1/2004 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Rela¢®es Etnico Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana; (iii) Lei n? 11.645/2008, que altera LDB n2 9.394/1996, modificada pela Lei no
10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional,
para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena”; (iv) Resolucdo CNE n? 1/2012 — Estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos; (v) Resolucdo CNE n2 2/2012 — Estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Igualmente, é preciso considerar

toda a legislacdo sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia, transtorno global do
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desenvolvimento, transtorno do espectro autista, transtorno de déficit de atencdo e
hiperatividade, altas habilidades e superdotacdo. A definicdo de politicas institucionais que
considerem esses marcos legais, bem como aqueles relativos, especificamente, a inclusdo de
pessoas com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento, transtorno do espectro
autista, transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade, altas habilidades e superdotacao,
“torna-se essencial para que a inclusdo seja eficiente e possa favorecer a equiparacdo de
oportunidades” (FURLAN et al, 2020, p. 426)

A luz da legislacdo apontada e de sua insercdo regional, a UnDF define uma Politica da
Assisténcia Estudantil com a finalidade promover o acesso, a permanéncia e o éxito académico
dos seus discentes, na perspectiva da inclusdo social e democratizacdo de forma articulada com
ensino, pesquisa e extensdo. Essa politica é regida por um conjunto de diretrizes orientadoras
consoantes com sua missdo, visdo e seus valores institucionais (CEBRASPE, 2022d), que
traduzem seu compromisso com a inclusdo e responsabilidade social. As diretrizes em questao
tém como finalidade orientar o desenvolvimento de programas e linhas de a¢cdes com o
objetivo de favorecer a democratizacdo do acesso, a permanéncia e o éxito dos discentes, ao
longo do seu processo formativo, destacando-se as seguintes:

e direito a educacdo publica, gratuita, laica e de qualidade;

e irredutibilidade dos beneficios da Assisténcia estudantil e seu fortalecimento como direito
social e dever politico;

e educacdo como meio de acesso aos demais direitos sociais, promovendo a inclusao,
equidade, justica social e o exercicio pleno da cidadania (CEBRASPE, 2021d).

Com o propdsito de contribuir para que os estudantes sejam incluidos plenamente no
em suas atividades, a UnDF define politicas com o propdsito de resultar em acbes concretas
para a apropriacdo do conhecimento por parte de todos eles. Do ponto de vista da gestdo
curricular, essa universidade compartilha a compreensdo de que a inclusdo precisa “assegurar
condicdes para que as diferencas ndo sejam vistas como obstaculos a serem vencidos ou
superados, e sim como uma dimensdo constitutiva da pratica pedagogica”. (FARIA;

CAVALCANTE, 2015, p. 38)

4.4.3 Interdisciplinaridade
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Em niveis mundial e nacional, as universidades que vém buscando construir exceléncia
nas mais variadas areas de sua atuacdo revelam especial atencdo com a inovagdo curricular. Ao
estruturarem suas praticas nessa diregao revelam a clareza que, como qualquer outro, esse
tipo de inovacdo ndo configura um trabalho isolado/individualizado, mas coletivo, necessitando
ser assumido pelos varios segmentos da comunidade académica em torno de suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Na gestdo universitaria a inovagdo curricular deve ser vista como uma atitude
pedagdgica permanente nas funcdes da universidade. Com base neste principio, a UnDF
institucionaliza a¢Ges inovadoras com foco em novas abordagens do conhecimento. Dessa
forma, busca uma mudanca paradigmatica na maneira de conceber o conhecimento e seu
proprio processo de construcdo e abordagem. Ainda que seja um complexo processo,
sinteticamente, a mudanca nele desejada reconhece que “de uma base soélida do
conhecimento estruturada em blocos rigidos, constituida de leis fundamentais, passamos para
a metafora do conhecimento em rede, significando uma teia onde tudo estd interligado.”
(MORAES, 2012, p. 75). Trata-se de um paradigma emergente que combate o racionalismo
cientifico predominante durante muito tempo na ciéncia atual, e que tem como caracteristica
fundante a preponderancia da interconectividade em relacdo as teorias e aos conceitos. Em
razdo disso, combate a hierarquia das ciéncias ou disciplinas nas novas relacBes de
conhecimentos, a visdo estratificada e preditiva da realidade em diferentes areas de saberes, a
persisténcia do racionalismo cientifico com a intencdo de fortalecer a teoria, bem como a
construcdo do conhecimento baseada na linearidade e na predeterminacdo. Propde, enfim, um
outro nivel de interacdo entre os conhecimentos curriculares.3!

Como nivel de interagdo entre os conhecimentos, a interdisciplinaridade apresenta
significativos avancos em relacdo a visdo disciplinar, caracterizando-se pelo didlogo e

cooperacdo entre diversas disciplinas, ao tratarem determinada tematica. De acordo com

31 Os diferentes niveis de interag3o entre as disciplinas dos conhecimentos curriculares possuem caracteristicas que os
distinguem uns dos outros. De acordo com Nicolescu (2000), “a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a
transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade' sdo as quatro flechas de um Unico e mesmo arco: o do
conhecimento.” (p. 142). Do ponto de vista histérico, a proposta metodoldgica da interdisciplinaridade surgiu
na Franca e na Itdlia, em meados da década de 1960, em um contexto de luta dos estudantes que reivindicavam,
dentre outros, uma educa¢do mais sintonizada com os grandes acontecimentos sociais, politicos, culturais e
econdmicos da época. No Brasil, um dos pioneiros na discussdo do tema € Hilton Japiassu (1934-2015), com sua
obra Interdisciplinaridade e patologia do saber, publicada em 1976 (JAPIASSU, 1976)..
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Fazenda (2021) “o pensar interdisciplinar parte do principio de que nenhuma forma de
conhecimento é em si mesma racional. Tenta, pois, o didlogo com outras formas de
conhecimento, deixando-se interpenetrar por elas”. (p. 20). Dessa forma, revela-se como um
eixo integrador das disciplinas, capaz de orientar a¢des interdisciplinares e garantir a adesdo

voluntdria dos atores ao tratamento do conhecimento nessa visao.

O dialogo é condicdo primeira da interdisciplinaridade, ndo somente entre
campos disciplinares; ela requer trocas com a comunidade, abertura a
inovagdo, busca de sustentagdo, exige interacdo dindmica entre o publico e
sua aplicagdo na comunidade, enfim, didlogo com a regido, com o pais e com
o mundo. [Grande é] a importancia da diversidade de didlogos, pois sdo eles
que, em sua heterogeneidade, se transformam em canais de trocas
enriquecidas nas peculiaridades das ressignificacdes locais/pessoais. (FRANCO
etal., 2014, p.13 — grifos nossos)

A interdisciplinaridade curricular pressupde diferentes disciplinas ligadas entre si,
porém sem perder sua identidade como campo de saber, e procedimentos pedagdgicos em
harmonia. Paralelamente, requer profundo conhecimento da identidade institucional e um
reconhecimento das potencialidades e dos saberes requeridos ou a construir no didlogo entre
os diversos campos do conhecimento, considerando a proposta formativa a ser desenvolvida.
Na formagdo profissional exige o desenvolvimento de competéncias relativas as formas de
intervencdo necessarias e as condicdes para sua realizacdo. O desenvolvimento das
competéncias profissionais demanda a conjugacdo de diferentes conhecimentos disciplinares:
saberes da experiéncia, saberes técnicos e saberes tedricos interagindo de forma dinamica sem
nenhuma linearidade ou hierarquizacdo que subjugue os profissionais participantes (TARDIF,
2002).

E preciso ter clareza que n3o se faz interdisciplinaridade curricular por imposicdo ou por
meras determinacdes legais ou institucionais. Isto porque, como forma de produzir saberes,
requer, ao mesmo tempo, opcdes metodoldgicas e posturas criticas e proativas frente ao

conhecimento.?” Significa que n3o existe sem uma intencdo consciente dos sujeitos e uma

32 Nas trés Gltimas décadas do século XX a educacdo brasileira foi marcada por reformas que visavam a necessidade
de constituir a ideia interdisciplinar, ainda que, a época, ainda existisse um numero reduzido de investigadores
e, consequentemente, de pesquisas em torno desse assunto. Porém, no inicio do século XXI, os estudos sobre a
interdisciplinaridade assumem um papel de grande importancia, desenvolve novos saberes que favorecem
novas formas de aproximacdo da realidade social e leituras das dimensGes socioculturais das comunidades
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atitude de reciprocidade entre eles, capaz de levar as trocas de saberes e ao didlogo constante
entre as varias areas do conhecimento. Dentre outras, essa € uma das justificativas para que a
UnDF opte pela interdisciplinaridade como um dos fundamentos de suas praticas académicas,
a partir das politicas definidas para a graduacao e a pds-graduagcdo como inovacgao curricular.

Mesmo configurando uma abordagem inovadora do conhecimento — e assumida pela
UnDF —a interdisciplinaridade ndo se apresentam como uma férmula diddtica para resolver os
problemas curriculares ou redentora da prépria universidade, em seu desafio de gerar,
disseminar e transferir conhecimentos e tecnologias para a sociedade. Sua finalidade principal
¢, de uma forma inovadora, lancar mao do didlogo entre os saberes das diversas areas
curriculares para encontrar a solucdo de problemas concretos, a partir de variados pontos de
vista elaborados no campo cientifico. Uma de suas implicagGes mais diretas é a retirada da
énfase da visdo disciplinar que, historicamente, tem contribuido para fragmentar o
conhecimento, investindo na reestruturacdo dos saberes académicos. Subjaz a essa postura a
compreensdo de que, nos contextos emergentes discutidos no Capitulo 2 deste PDI, o
conhecimento exigido dos profissionais é aquele que se mostra capaz de leva-los a integrar
saberes, as ciéncias, novas formas de realizar pesquisa e diferentes perspectivas de
problematizar a realidade.

Ao optar por realizar o ensino, a pesquisa e a extensdo a partir de projetos e a¢des
interdisciplinares, a UnDF parte da premissa que atividades dessa natureza contribuem para
mostrar que as fronteiras entre as distintas areas do conhecimento se transformam em zonas

de intersecBes e ndo em meros espacos delimitados de saberes.

Alinterdisciplinaridade implica no tratamento das questdes que se encontram
no limite das disciplinas e que em muitos casos representam interseccdes das
mesmas. [...] ocorre na fronteira entre as diferentes disciplinas de diferentes
areas e pode se desprender dos limites de ambas, buscando uma sintese ou
um novo olhar sobre elas e, por isso, em muitos casos acaba por fundir os
dominios em uma nova disciplina (CEBRASPE, 2022a, p. 30 —grifos no original)

humanas (FAZENDA, 2021). Nesse cenario, o tema se aproxima do contexto social em que os estudantes estdo
inseridos, apontando outras possibilidades de leitura e interpretacdo dos lugares onde eles vivem.
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Em suma, na perspectiva da inovacdo, a UnDF define politicas que, vinculadas pela
interdisciplinaridade, promovam, dentre outros, a interculturalidade, o desenvolvimento social

e a inclusdo na educacdo superior ofertada por essa universidade.

4.4.4 Internacionalizagao

Conceber a universidade necessdria a sociedade contemporanea demanda refletir
sobre como a politica de internacionalizacdo é compreendida e vivida na educacdo superior,
bem como a respeito das possibilidades que as acdes decorrentes dessa mesma politica podem
ser reconhecidas como indutoras de qualidade nesse nivel educacional.

Com o propdsito de cumprir com exceléncia seu papel no cenario da educacgdo superior
local, regional e nacional, de maneira inovadora e sem perder de vista sua articulacdo de suas
politicas institucionais com o panorama mundial, a UnDF elege a internacionalizacdo®*, como o
quarto fundamento de suas praticas académicas. “O grau de internacionalizacdo de uma
universidade corresponde a uma medida que sintetiza o potencial instalado nessa instituicdo
para impactar as fronteiras do conhecimento e para subsidiar transformac6es na sociedade.”
(UFMG, 2018, p. 173). Partindo desta premissa, define suas politicas na perspectiva de
consolidar seu projeto de internacionalizagdo no ensino, na pesquisa e na extensao realizando
projetos e acBes que preservam sua articulacdo com os fundamentos antes abordados —
inovacdo, inclusdo e interdisciplinaridade. A consolidacdo dessas acBes prevé, dentre outras
medidas, a elaboracdo e o desenvolvimento de programas de integracdo entre seus varios
campi.

A internacionalizacdo tem se constituido, cada vez mais, em um diferencial da
universidade para a busca da construcdo de sua exceléncia em diferentes cenarios. Na pratica,

isso tem contribuido para o surgimento de uma nova configuracdo do espaco mundial da

33 De acordo com Sousa (2021), no contexto de origem da universidade, um fenémeno que merece destaque é a
internacionalizacdo, devido a importancia que possui para a compreensdo da funcdo dessa instituicdo na
sociedade moderna. Préticas de internacionalizacdo foram desenvolvidas por essa instituicdo, desde sua génese,
contribuindo para sua centralidade no crescente processo de desenvolvimento intelectual que ocorria na
Europa, nos séculos Xl a XIl. Nessa época, “o encontro de estudantes, a reunido dos alunos ou discipulos que
vinham de todas as partes da Europa, de tdo longe quanto as rotas e caminhos o permitissem, era motivada pela
noticia das aulas dos grandes mestres oradores” (LEITE, 2018, p. 42).
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educacgdo superior. Nesse cenario, quatro fatores principais tém motivado significativa e mais

diretamente as transformacdes da insercdo internacional da educacdo superior, sendo eles:

i) a decisdo dos governos nacionais de promover os intercambios académicos;
ii) a maior mobilidade de mdo de obra qualificada em razdo do
aprofundamento da globalizacdo econdmica; iii) a busca de novos mercados
por parte de muitas instituicGes universitarias dos paises desenvolvidos,
visando reforcar sua reputacdo e constituir fontes alternativas de receitas; iv)
estratégias governamentais direcionadas a ampliar quantitativa e
gualitativamente o capital humano de seus respectivos paises, face as
exigéncias de um mercado global cada vez mais competitivo e fortemente
amparado em técnicas intensiva em conhecimento.(UFMG, 2013, p. 53)

As acOes de internacionalizacdo desenvolvidas pelas IES sugerem que estas conhecem
e reconhecem os elementos associados a esse indicador de qualidade. Em termos mais
especificos, tais elementos mantém relagcdo com o préprio conceito de qualidade, levando em
conta a polissemia e as tensdes que o envolvem. Sendo assim, a definicdo das estratégias de
internacionalizacdo ndo ocorre em um vazio, mas numa arena de posicdes e relacdes que,
juntas, traduzem a especificidade do objeto da disputa — a qualidade da educacdo superior,
tomando como referéncia, no caso do Brasil, as dez dimensées avaliativas definidas pela Lei n2
10.861/2004 (BRASIL, 2004). A compreensdo dessa dindmica requer considerar, por um lado,
0s marcos tedricos e politicos da avaliacdo e, por outro, a vida pulsante das universidades, que
passa por re(construcdes) cotidianas, fruto de multiplas determinagcdes de seus marcos

histéricos, sociais e politicos. Nessa linha de raciocinio, Azevedo (2015) afirma que

[...] a internacionalizacdo da educacdo superior, para além de pressupor a
interculturalidade, a integracdo e a solidariedade entre os povos, é,
contraditoriamente, um espaco de debates e embates, fundamentalmente,
entre os atores do proprio campo e na intercessdo dos campos sociais
envolvidos com a producdo e a distribuicdo do conhecimento e da ciéncia (p.
63).

Na UnDF a internacionalizacdo fundamenta-se na ideia de que, como politica
institucional, é constituida por principios e por instrumentos legais. Institucionalmente, essa
universidade tem seus documentos norteadores, que ressignificam as politicas maiores, mas
ndo podem contradizé-las, a exemplo do que é declarado a respeito do tema em seu PDI. Sua
politica de internacionalizacdo é direcionada por diversos documentos que a orientam. Entre

as principais inter-relagdes que orientam sua politica de internacionalizacdo, salienta-se o
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marco normativo maior, a Lei Complementar n2 987/2021. Em seu Artigo 29, inciso VIII, essa
lei define, dentre as finalidades dessa universidade, “cooperar e fomentar parcerias e
intercambios com universidades e outras instituicdes cientificas, culturais e educacionais
brasileiras e internacionais, visando garantir qualidade cientifica, educacional e tecnolégica as
acGes da UnDF”. (GDF, 2021).

A UnDF assume o importante papel de contribuir para ampliar o acesso a educagao
superior publica para a populacdo do DF e da RIDE-DF. Diante disso, considera que Brasilia é a
capital do pais/sede do governo federal, contando com embaixadas e organismos
internacionais, o que amplia as alternativas para sua internacionalizacdo. Sua localizacdo
permite, também, a inovacdo gerar projetos de interesse das préprias embaixadas e do setor
privado (empresas de software, de saude, escolas, universidades). Além disso, abrem-se
possibilidades para participar da criacdo de tecnologias em projetos colaborativos, em
diferentes dareas: agroindustria, ciéncias médicas e da salde; meio-ambiente; cidades
humanas, inteligentes e sustentaveis, infraestrutura de comunicacdo, transporte etc., sempre
buscando alternativas que ampliem suas possibilidades de vdrias parcerias de
internacionalizacdo.

O respeito e o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel sdo marcantes nos
documentos propositivos da politica de internacionalizagdo da UnDF, elementos que ajudam
na caracterizacdo do seu ethos institucional. Nessa logica, os seus principios defendem o
conceito de uma internacionalizacdo integral e intercultural, por meio de redes internacionais
colaborativas que preservem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) de uma
educacgdo inclusiva, equitativa e de qualidade ao longo da vida, constituindo a instituicdo como
um poloirradiador de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para a regido e a nagdao/mundo.
“A internacionalizacdo integral ocorre em um ambiente inovador que a UnDF se propde a
construir, fundamentado pela abertura ao avango tecnolégico do conhecimento com
compromissos sociais.” (CEBRASPE, 2022d, p.)

No contexto da internacionalizacdo a intercultura corresponde a capacidade da
criacdo de elos entre as varias culturas, ndo somente nacional, mas mundialmente. Em
consequéncia, a interculturalidade revela a necessidade de interacdo e didlogo entre as
perspectivas cultural brasileira e global. Do ponto de vista da organizacdo curricular, o trabalho
com a interculturalidade requer a compreensdo de que os saberes docentes sdo provenientes

de diferentes fontes: oriundos da formacdo profissional (das universidades), disciplinares
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(pedagogia), curriculares, profissionais (do campo de trabalho) e experienciais. Esses saberes
sdo influenciados pelas relagdes local (institucional), nacional, regional e global. Todavia, é
preciso o professor que esta em sala de aula sair da zona de conforto para ajudar na promocao
da inovacdo na ambiéncia universitaria. (CEBRASPE, 2022d)

Como uma das expressdes atuais e vidveis da internacionalizacdo da UnDF, de maneira
articulada a interculturalidade, a internacionalizagdo em casa ou at home (laH), levanta questdes
como: (i) justica social, equidade, direitos humanos e questdes sociais e econdmicas
relacionadas; (ii) ambientais globais e criticas (iii) éticas na globalizacdo e na sociedade; (iv)
praticas locais e internacionais atuais; (v) construcdo do conhecimento na disciplina em

diferentes culturas; (vi) livros ou artigos/anais internacionais recentemente publicados.

4.4.4.1 Objetivos da internacionalizagdao da educagdo superior na UnDF

Obijetivo geral

Desenvolver, consolidar e integrar as dimensdes internacional e intercultural no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da arte e na gestao da universidade, com
vistas a exceléncia académica, a inclusdo e ao desenvolvimento de processos formativos
contemporaneos que garantam uma educacao nos pardmetros de inclusdo e desenvolvimento

sustentavel.

Obijetivos especificos

e Construir a politica genuina de internacionalizacdo da UnDF em coparticipacdo com os
diferentes atores académicos e administrativos que a integram.

e Fomentar a internacionalizacdo na integralidade da instituicdo, nas perspectivas académica
e de gestdo administrativa, buscando atender a qualificacdo da UnDF na. Construcdo de um
percurso de exceléncia.

e Fomentar a internacionalizacdo em casa (laH), de forma presencial e virtual, buscando
garantir uma formacdo de qualidade internacional e intercultural a todos os
estudantes/docentes/técnicos-administrativos, como subsidio a construcdo de uma

universidade inovadora com compromisso social.
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e Promover a criacdo e a consolidacdo de redes colaborativas internacionais visando ao
desenvolvimento da internacionalizacdo da UnDF, com vistas a transformar a instituicdo em
polo irradiador de conhecimento para a regido/nacao.

e Fomentar os intercambios para o desenvolvimento de pessoas, conhecimentos e processos
por meio de acordos de reciprocidade com instituicdes internacionais parceiras. (CEBRASPE,
2022g)

Na UnDF a politica de internacionalizacdo é definida no &mbito do ensino, da pesquisa,

da extensdo, da arte e cultura e da gestdo, esta considerada em uma perspectiva mais geral. A

figura a seguir possibilita uma visdo das varias dimensdes, relacdes e alcances dessa politica na

instituicao.

Figura 14 — Matriz da Politica de Internacionaliza¢do da UnDF
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Fonte: Cebraspe (2022g, p. 35)
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4.5 Acdes para atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

Na organizacdo didatico-pedagdgica, o desenvolvimento de projetos integradores,
como metodologias ativas presentes na estrutura dos cursos da UnDF articula a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo. A partir disso, o ensino se desenvolve
a partir de acles de pesquisa e estas sdo, em grande parte dos casos e em funcdo da escolha
de sua tematica, voltadas a comunidade local, regional ou nacional, realizando a extensdo de
forma efetiva e ndo apenas voltada para o assistencialismo, que tem se mostrado, com
frequéncia, tipico de acBes dessa natureza. Uma organizacao curricular alicercada em projetos
estimula, ainda, ao desenvolvimento e utilizacdo de outras metodologias ativas de
aprendizagem e, com isso, o protagonismo do estudante em seu préprio desenvolvimento,
levando-o ao amadurecimento e a apropriacdo de outras competéncias socioemocionais que
Ihe serdo de extrema valia para futura insercdo social e no mundo do trabalho (CEBRASPE,
2022a).

Dentre as funcdes sociais da universidade, destaca-se aquela relativa a busca da
humanizacdo dos homens e da sociedade, tendo uma compreensdo acerca do mundo fisico e
social. Para tanto, deve-se considerar a complexidade da realidade e a ldgica do sistema de
atendimento ao mundo do trabalho, de maneira articulada a diversidade de praticas
curriculares desenvolvidas por essa instituicdo no ensino, na pesquisa e na extensdo, no ambito
da graduacdo e da pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia.

Zabalza (2003) afirma que o curriculo é o conjunto dos pressupostos de partida, das
metas que se deseja alcancar e dos passos que se ddo para as alcancgar; é o conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes, etc. que sdo considerados importantes. Essa organizacdo
curricular com énfase nas competéncias de aprendizagem reforca a necessidade de uma
atuacdo efetiva, critica e criativa dos estudantes no seu processo de aprendizagem. Em
consequéncia, pensar novas abordagens sobre o curriculo na educacdo superior tem como
objetivo promover reflexdes para a melhoria na qualidade da oferta dos cursos de graduacao.

Para Moreira (2003), o curriculo é o conjunto de experiéncias vividas por estudantes e
docentes, desenroladas em termos do conhecimento escolar e organizadas pelas instituicdes
educacionais. Um curriculo baseado em competéncias exige da UnDF o compromisso com a
formacdo em servico de seus educadores, ampliando seu campo de experiéncias culturais,

propiciando tempo e espacgos para o planejamento interdisciplinar, a avaliacdo coletiva, o
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desenvolvimento de atividades integradas, o compartilhamento de experiéncias e a pesquisa
académica e de campo.

No contexto da UnDF, a construcdo -curricular deve estabelecer relagGes
interdisciplinares desde os componentes basicos até profissionalizantes. Esta op¢dao demanda
atividades praticas que atendam as necessidades de formacgdo dos estudantes e programas
permanentemente atualizados e articulados as transformacdes do mundo trabalho, além de
tecnologias que organizem a abordagem curricular. Suas diretrizes curriculares expressam
questdes referentes a interdisciplinaridade, a interprofissionalidade, a integracdo com a rede
publica e a formagdo em servico, o que representa uma postura diferenciada no processo de
formacdo e passa a ser determinante como conhecimentos estruturantes dos curriculos dos
cursos de graduacdo. Na organizagdo didatico-pedagdgica da UnDF, a interprofissionalidade é
compreendida como uma postura que diz respeito ao seguintes elementos: (i) trabalho em
equipe; (ii) reflexdo sobre os diversos papéis profissionais exercidos pelos atores académico;
(ii) busca de resolucdo de problemas e a negociagdo nos processos decisorios — todos sempre
realizados com base no didlogo, que promove a construcdo coletiva de conhecimentos com
respeito as singularidades e as diferencas existentes entre os diversos saberes e praticas.
(BATISA, 2012)

No caso da UnDF, as diretrizes pedagogicas representam uma pratica diferente e
exigem uma nova postura profissional dos docentes na formacdo dos estudantes. Requerem a
criacdo de estratégias para avaliar as habilidades e competéncias adquiridas pelos discentes
durante o processo de construcdo do conhecimento, a aplicacdo destas nos cendrios de pratica,
bem como a atitude adotada frente ao processo de construcdo do conhecimento. Neste
contexto, o papel do docente torna-se essencial na gestdo do processo de ensino e
aprendizagem, esperando-se desse profissional, ao final do curso, que reconheca se o
estudante adquiriu as competéncias requeridas para a profissdo. Com essa compreensao,
pressupde determinar em que medida os objetivos do curso estdo sendo alcancados e quais as
mudancas provocadas no comportamento do discente.

Para atender suas diretrizes pedagdgicas, a UnDF define as agdes comentadas a seguir.
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A proposta que atualmente se requer da formacgdo universitaria corresponde aquela
gue desenvolve um ensino de graduacdo voltado para a construcdo do conhecimento com
fundamentacdo pedagdgica pautada na articulacdo dos 4 Is — inovagdo, inclusdo,
interdisciplinaridade e internacionalizagao — nos termos discutidos no item 4.4 deste PDI.

Em consequéncia, o papel da formacdo na UnDF é de conceber um PPP que tenha como
eixos norteadores a interdisciplinaridade e a flexibilizacdo curricular. De acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), esses dois eixos constituem um desafio apresentado
a formacdo dos estudantes, pois sdo componentes essenciais face as transformacdes da
sociedade, e influenciam, sobremaneira, o perfil dos profissionais esperados pelo mundo do
trabalho.

A proposta de articulagdo dos saberes em eixos de formacao demanda atividades inter
e transdisciplinares com novas praticas e metodologias ativas de ensino que integrem uma
matriz curricular integrativa para os PPCs. Esta proposta deve ser efetivada em ampla discussao
coletiva pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) na elaboracdo e execugdo do projeto.

A flexibilidade das atividades curriculares da UnDF tem como principio o uso de
metodologias ativas de ensino e aprendizagem que oportunizem o protagonismo dos
estudantes. Essa estruturacdo dos cursos deve permear toda a formacdo desenvolvida nos
cursos de graduacdo e pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu, além daqueles ligados a
extensdo. Percebida nesse contexto, a flexibilizacdo curricular se constitui como uma condigdo
necessaria para a efetivacdo de um ensino de exceléncia e de qualidade na universidade, atenta
a sua missdo de ser o local onde experiéncias pedagdgicas e epistemoldgicas acontecem.

Destaca-se nessa abordagem curricular o eixo pratico que deve oportunizar ao
estudante vivenciar conhecimentos de natureza pratica desde o inicio do curso, progredindo
na medida que avanca em seu curriculo e obtém uma visdo ampla das questdes praticas de
cada componente curricular e eixos de formacao.

Com estes fundamentos pretende-se oportunizar aos alunos um sistema de ensino
inovador construido pela reflexdo continua sobre as relacdes entre os conhecimentos da
formacdo fundamental, da formacgdo profissional, da ética e das praticas profissionais. A
flexibilizacdo curricular implica também um processo educativo, cujas acdes de ensino,
pesquisa e extensdo, mediante a cultura da avaliagdo permanente e da critica a propria
instituicdo e a sociedade, promovam a inclusdo da diversidade de sujeitos e prdticas com

autonomia para organizacdo dos ambientes, da gestdao do tempo, do curso e da instituicdo
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4.5.2 Oportunidades de integralizag¢ao curricular

O curriculo na UnDF pode ser definido como um conjunto de atividades académicas
relevantes para que o estudante adquira, durante o curso, o saber e as habilidades necessarios
a sua formacdo e que contemplem processos avaliativos previstos para a integralizacdo de um
curso. Por meio do uso de metodologias ativas, é possivel associar a pesquisa a
experiéncias/vivéncias do cotidiano do mundo do trabalho — visitas, estagios, empresas-junior,
desenvolvimento de produtos — de modo a desenvolver competéncias e habilidades
demandadas.

O ponto de partida para a integralizacdo curricular é a previsdo das estratégias no PPl e
PPC, observadas as DCNs para a area de formacdo. Dessa forma, sdo definidos os saberes a
serem sistematizados no curso, a partir do perfil do profissional para a areas. O curriculo
integrado contempla o conjunto de atividades estruturais e articuladas constituidoras de um
projeto de investigacdo da realidade e do préprio saber, em busca de sentido de ensinar e
aprender para a formacdo de estudantes, intelectuais, cidaddos e profissionais.

A flexibilizacdo orienta a integracdo curricular do ciclo bdsico e profissionalizante em
constante articulagdo entre a teoria e a pratica, com atendimento progressivo das necessidades
de formacdo do estudante, ao longo do curso e de acordo com o perfil proposto no PPC. Sua
insercdo nos cenarios de pratica, desde as fases iniciais do curso, deve ser com énfase na
aprendizagem dele com um trabalho articulado entre docentes da mesma fase e das fases
subsequentes e continuadas do curso, em torno dos eixos e efetivando a integracdo curricular.

A ampliacdo da flexibilidade da integralizacdo de créditos e uso de novas tecnologias
educacionais podem ocorrer por estratégias como: (i) reconhecimento de créditos em iniciacdo
cientifica; (ii) oferta de cursos de extensdo e ou estagios interprofissionais; (iii) uso de novos
métodos de ensino, como aprendizagem baseada em problemas; (iv) educacdo a distancia; (v)
programas de extensdo e monitoria, consideradas no escopo como atividades
complementares.

O desenvolvimento das atividades complementares na formacgdo do estudante deve ser
estimulado durante toda a trajetoria formativa, como estratégia para enriquecer a formacao

académica, cultural e social, essenciais para a construcdo de competéncias e habilidades.
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Nesse sentido, a autonomia docente significa a relagdo com o curriculo e suas atividades
estruturadas em torno do PPC, seus objetivos, tendo o perfil como norteador, definidos
coletivamente pelo colegiado do curso e sistematizados com os estudantes por meio de acdes
que as efetivem. E importante sempre prever o trabalho conjunto dos eixos integradores e
grupos de trabalho nas diversas fases, com operagbes mentais que dialoguem entre si e

instituidas formas de acompanhamento do processo e dos produtos.

4.5.3 Politicas de estagio e pratica profissional

A matriz curricular integrativa valoriza interesses, conhecimentos e experiéncias dos
estudantes. Os componentes curriculares organizados em areas, associadas em modulos,
dialogando entre si e relacionadas as questdes da realidade social, valorizam as capacidades
dos estudantes facilitando aprendizagens. A andlise de problemas e busca de solugdes estimula
critica, curiosidade e flexibilidade mental para novas formas de resolver. Além da formacdo
profissional, a graduacdao deve possibilitar a aquisicdo de saberes que se manterdo a longo
prazo com o dominio de métodos analiticos de multiplos cédigos e linguagens. Trabalhar
condicionantes atuais de cada profissdo em estreita relacdo com projetos que pode abrir
horizontes, integrando cada vez mais o todo da sociedade e aprimorando continuamente o
corpo docente, visando a integracdo continua e crescente dos formandos no contexto social e
politico.

O desenvolvimento de conceitos e praticas inovadoras a formacdo profissional esta na
educacdo integrada ao trabalho como singularizacdo do fazer cotidiano. As DCNs abordam a
nomenclatura das competéncias e habilidades gerais como area de formacdo e as
competéncias e habilidades especificas como a especificidade profissional. A nocdo de
interdisciplinaridade prop&e colocar em analise desde a formacgao dos estudantes, as praticas
interprofissionais.

A UnDF define as seguintes acdes para viabilizar a politica de estagio e pratica

profissional:

a) Estagio curricular obrigatério e nao-obrigatério
e (O Estagio Curricular Obrigatdrio é componente formativo obrigatério definido no PPC dos

cursos de graduagdo como requisito para aprovacgao e obtencdo do diploma. Na UnDF é
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visto como um momento que deve apresentar a possibilidade de integracdo e
colaboracdo entre as praticas formativas dos estudantes em atividades especificas de sua
profissdo;

e O Estdgio Curricular Ndo-Obrigatorio é desenvolvido como atividade complementar e/ou

opcional, acrescida a carga hordria regular e obrigatoria.

b) Estagio curricular interprofissional. A integracdo de saberes para a educacgdo
interprofissional tem como énfase a geracdo de evidéncias de atitudes colaborativas, de
tomada de decisdo compartilhada, de confianca na equipe, de comunicagdo, do
reconhecimento dos papeis profissionais, da complementaridade de competéncias e do
trabalho em equipe. Sua proposicdo é inovadora, buscando a articulacdo entre os gestores
(direcdo, coordenadores de curso, coordenacdo de estdgios), a partir de um plano de
atividades que deve ser construido coletivamente com docentes e estudantes. Previsto no
PPC promove o desenvolvimento de competéncias para o trabalho, por meio de atitudes de

colaboragdo, compartilhamento de saberes, e reconhecimento dos papeis profissionais.

c) Atividades complementares. As atividades complementares tém a finalidade de promover a
complementacdo da formacdo social e profissional, ocorrendo por meio de agdes
académico-cientifico-culturais diversas, como: (i) participacdo em eventos (semanas
académicas, congressos, seminarios, palestras, conferéncias e atividades culturais, entre
outros); (ii) integralizacdo de cursos de extensdo e/ou atualizagdo académica e profissional;
(iii) atividades de iniciagcdo cientifica, extensdo e monitoria; (iv) acles integradas da

graduacdo e da pds-graduacado; (v) estagios ndo obrigatdrios e atividades interprofissionais.

4.6 Principios da Avaliagao da Aprendizagem

A utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem leva ao protagonismo do
estudante e sua maior participacdo em todo processo formativo, o que inclui a avaliagdo. Em
uma formacdo desenvolvida com o uso dessas metodologias se espera atingir o objetivo de

formar o estudante, permitindo que ele aprenda os conteudos e adquira as competéncias
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previstas. Seu uso demanda uma avaliacdo processual e formativa, avaliacdo por pares e
autoavaliacdo dos estudantes e dos docentes. (CEBRASPE, 2022b)

Com vistas a progressdao no curso, a avaliacdo da aprendizagem é mais ampla que a
avaliacdo do desempenho do estudante. Sendo assim, além da avaliacdo do discente, a
avaliacdo da aprendizagem demanda sua concepcdo e realizacdo baseada nas diretrizes
definidas nos documentos institucionais e na dindmica decorrente da proposta curricular de
cada curso ou de outras atividades formativas, bem como no acompanhamento e avaliagao da
execucdo do planejamento das acles. Nesse nivel de compreensdo, as diretrizes para a
avaliacdo da aprendizagem dos cursos da UnDF devem contemplar: (i) discussdo e total
compreensdo do PPI; (ii) discussdo e total compreensao do PPC; (iii) planejamento do periodo
letivo; (iv) planejamento da atividade curricular; (v) avaliacdo parcial dos resultados; (vi)
avaliacdo final do periodo letivo; (vii) avaliacdo dos docentes e demais participantes na

conducdo das atividades (CEBRASPE, 2022b)

4.7 Politica de Inovagao Tecnoldgica

Para a UnDF, inovar “é um permanente estado de espirito de toda universidade, que
abrange todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ndo sendo, pois, atribuicdo ou
responsabilidade de um Unico setor” (CEBRASPE, 2021f, p. 27). Sua politica de inovacdo procura
articular os conceitos de criatividade e resultados, conforme preconizado pela Lei 10.973/2004
(BRASIL, 2004).

Do ponto de vista pedagodgico, a inovagcdo é um dos eixos estruturantes da UnDF,
juntamente com a inclusdo, a interdisciplinaridade e a internacionalizacdo. Desta forma, o
engajamento com os avangos tecnoldgicos no cotidiano da instituicao pode facilitar a inter-
relacdo entre os eixos e auxiliar na promogdo da cultura do pensamento inovador, a partir do
uso de metodologias ativas, como a abordagem baseada em projetos. Também é relevante o
uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) como recurso primordial para interlocucao,
dialogicidade e melhoria do processo de aprendizagem, representando uma solucdo eficiente
e agil para manter a qualidade, a expansao e a continuidade das atividades de ensino, pesquisa
e extensao, além dos espacos fisicos da universidade. Importante destacar que na UnDF o AVA

esta integrado ao sistema académico.
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O pensamento inovador deve se expressar na concepcdo das matrizes e estratégias
pedagdgicas dos cursos de graduacado e pos-graduacdo, estimulando as atividades de pesquisa,
extensdo e os modelos de ensino baseados em projetos, fortalecendo o principio da
interdisciplinaridade. Da mesma forma, os PPCs devem estimular a cultura do
empreendedorismo por parte dos estudantes, articulando seus componentes curriculares com

atividades ligadas aos ambientes promotores de inovagao da instituicao.

4.8 Politicas de gestdao universitaria, desenvolvimento institucional e
responsabilidade social

O conjunto de politicas institucionais da UnDF sintetizadas neste item do seu PPI diz
respeito aos seguintes temas: gestdo académica, relagBes interinstitucionais,
internacionalizacdo, permanéncia e éxito, valorizacdo das diversidades, responsabilidade
social, sustentabilidade e meio ambiente, comunicagdo com a sociedade, além de avaliacdo

institucional.

a) Gestdo Académica

A UnDF orienta-se pela gestdo descentralizada, autbnoma e democratica, elementos
que solidificam seu propdsito institucional, alimenta e fortalece a comunidade académica e
nutre o sentimento de identidade e pertenca, protegendo-a de interferéncias na sua
autonomia académica. Pressupde autonomia de gestdao com uma estrutura organizacional
horizontal baseada em instancias colegiadas, caracteristica central da gestdo democratica,
a qual requer a ampla participacdo dos membros da comunidade interna (além da externa)
nos processos de tomada de decisdo e no respeito as suas escolhas. Os mecanismos dessa
gestdo envolvem toda a governanca da universidade, seja nas acdes de planejamento das
atividades fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das atividades-meio (financeiros, processos

de trabalho e controle), seja no relacionamento entre diferentes unidades e setores.

b) Relagdes Institucionais

109




O processo de integracdo com outras instituicGes propicia a UnDF uma efetiva e

proxima relacdo com o mundo do trabalho e com a sociedade, viabilizando-se pela formalizacdo

de parcerias e acordos envolvendo a comunidade interna e externa a universidade. A

implementacdo das politicas e praticas de integracdo e de parcerias interinstitucionais

pressupbe o envolvimento e comprometimento dos corpos docente, discente e técnico-

administrativo, zelando pelo cumprimento das acBes e atividades inerentes em uma

perspectiva ética e de transparéncia. A viabilizacdo do processo de integracdo da UnDF,

compreende as acdes internas e externas. (CEBRASPE, 2022h). As acdes internas ocorrem no

ambito das interacBes intraorganizacionais ou, dentro da macroestrutura de sua atuagdo e do

Governo do Distrito Federal e tem como exemplos de instancias institucionais as explicitadas

no quadro a seguir.

Quadro 6 — Exemplos de atividades e instancias para parcerias institucionais com a UnDF

Instancia/Natureza das atividades

Parceiros

Sistema Distrital de Ensino — Educacdo Bésica

Secretaria de Estado da Educagdo do Distrito
Federal (SEDF)

Sistema de Saude do Distrito Federal

Secretaria de Saude do Distrito Federal
(SESDF)

Desenvolvimento Social

Secretaria de Desenvolvimento Social do
Distrito Federal (SEDES-DF)

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Distrito Federal

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
do Distrito Federal (SECTI/DF)

Intercambio

Instituicdes de educacdo superior e de
pesquisa, hacionais ou internacionais;

Estagio Curricular Supervisionado para anteceder ou
antecipar a integracdo do estudante ao mundo do
trabalho ja no inicio de sua carreira académica.

InstituicOes, e empresas e orgaos diversos

Organizacao de cursos de especializacdo, cursos de
extensdo universitaria e cursos de aperfeicoamento

Orgaos publicos ou privados

Trabalhos de consultoria educacional e realizagdo em
regime de colaboracdo dos cursos de pds-graduacdo
lato sensu em nivel de especializacdo;

Escolas de Governo

Ampliagdo do acesso a equipamentos de alto custo e
métodos avancados de investigacdo cientifica para
usuarios internos e externos;

Centro ou laboratérios multiusos

Desenvolvimento da educacdo, do ensino, da
pesquisa e a extensdo em todos os niveis

AssociacOes e representacSes de educacao,
ensino, pesquisa e extensao
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Convénio e/ou integracdo de atividades de cursos de | Federacdo das indUstrias e associagBes
graduacdo e de pds-graduacdo para ampliar a¢des | comerciais e industriais:

educacionais nos varios niveis de ensino, pesquisa e
extensdo, de forma inovadora.

¢) Internacionalizacdo

A politica de internacionalizacdo da UnDF esta pautada na complementaridade entre
diversos tipos de internacionalizacdo, a fim de congregd-los via mobilidade com a
internacionalizacdo em casa ou at home (laH). Visa propiciar a construgdo de um curriculo
inovador, defendendo possibilidades de ser a distancia ou ocorrer na propria instituicao,
colocando em pratica os principios da inclusdo e da equidade. Assim, a UnDF adota os principios
de uma internacionalizacdo integral que atenda aos principios do desenvolvimento sustentavel
de uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade. (CEBRASPE, 2022d). A politica de
internalizacdo deve ser viabilizada para atender as areas de ensino, pesquisa, extensdo, arte e

cultura, e gestdo, constantes em seu PDI.

d) Permanéncia e éxito

A Politica da Assisténcia Estudantil da UnDF devera ser regida por um conjunto de
diretrizes orientadoras consoantes a missdo e aos valores institucionais, referentes ao
compromisso com a inclusdo e a responsabilidade social, tendo como perspectiva a
universalizacdo do direito a educacdo e formacdo integral de todas as pessoas. A UnDF
compreende que a assisténcia estudantil é também um direito e deve abranger todos os
estudantes regularmente matriculados, em sintonia com as necessidades e/ou vulnerabilidades
apresentadas e que, em alguma medida, comprometem o éxito em seu processo formativo.

O conjunto de diretrizes que estruturam a Politica de Assisténcia Estudantil da UnDF
considera que as acgles, 0s programas e os projetos desenvolvidos em seu ambito devem
possibilitar aos estudantes a participacdo nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, e arte
e cultura. Nesse contexto, a permanéncia e o éxito decorrem do compromisso dessa instituicdo
em “produzir, disseminar e transferir conhecimento critico, em consonancia com as demandas
da sociedade, por meio de atividades académicas alicercadas na responsabilidade social e

sustentabilidade.” (CEBRASPE, 2022a, p. 26).
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e) Valorizagdo das diversidades

Ao valorizar a diversidade, a UnDF reconhece e fortalece a pluralidade étnico-racial, de
género e orientacdo sexual, de classe, de religiosidades e cosmovisdes, de nacionalidades, de
pessoas com necessidades especificas presentes na sociedade. Dessa forma, seu PPl traca
diretrizes que reforcam a inclusdao da populacdo excluida do DF e da RIDE-DF, a gratuidade, o
acesso e a permanéncia dos estudantes. O esforco é determinado por meio ndo apenas de
programas de assisténcia estudantil, mas sobretudo estruturando de praticas, a luz de diversas
formas de inclusdo, sendo esta assumida como um dos eixos estruturantes da IES, junto a
inovacdo, a interdisciplinaridade e a internacionalizagdo.

As acOes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos, da igualdade étnico-
racial e de género sdo primordiais e propostas para combater e erradicar, no ambito da UnDF,
desigualdades, discriminacdes e preconceitos étnicos, raciais e sociais decorrentes de origem,
deficiéncia, género, sexualidade, religiosidade ou quaisquer outras. Devem romper com
barreiras arquitetonicas e atitudinais que possam comprometer a inclusdo efetiva de todos os

estudantes, construindo uma universidade inclusiva e acessivel para toda comunidade.

f) Responsabilidade social e desenvolvimento econdmico

No UnDF, a proposicdo de politicas académicas voltadas para a responsabilidade social
e o desenvolvimento econémico estd em consonancia com o que prevé seu Estatuto, aprovado
pela Resolugdo n? 03, de 12 de maio de 2022. “Art. 32 O desempenho das atividades da UnDF,
pautado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, visa a formacdo superior
comprometida com o desenvolvimento sustentdvel, a reducdo das desigualdades e a busca de
solucBes democraticas aos problemas e as necessidades do Distrito Federal e Entorno.” (UnDF,
2022). Além disso, o inciso VIl do Art. 62 atribui para a UnDF a responsabilidade de “colaborar
com a elaboracdo, o planejamento e a avaliacdo das politicas publicas de desenvolvimento
regionais, inclusive em relacdo a prestacdo de servicos de consultoria, assessoria e correlatos”.

O Estatuto prevé, ainda, no Inciso | do Artigo 792, dentre as diretrizes para a atuagdo da
UnDF, “a priorizacdo das necessidades e dos problemas do Distrito Federal e entorno na

manutencdo e programacdo de cursos e outras atividades orientadas” (UnDF, 2022). Nessa
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légica, as politicas de responsabilidade social e de promocdo do desenvolvimento
socioecondmico na UnDF devem estar pautadas no conhecimento da estrutura industrial da
RIDE/DF e andlise da capacidade e interesse das industrias e empresas em produzir e absorver

inovacgao.

g) Sustentabilidade e meio ambiente

A sustentabilidade é a condicdo para que a humanidade continue seu desenvolvimento
e 0 garanta, também, para as geracBes futuras. Partindo dessa premissa o Inciso XV do Artigo
72 do seu Estatuto da UnDF elege como uma de suas diretrizes, o “fomento a projetos
integrados de extensdo e pesquisa em linhas de atuacdo nas areas de educacdo profissional,
trabalho, empreendedorismo, producdo, desenvolvimento, tecnologias sociais e
sustentabilidade, com enfoque em inovacdo e integracdo social” (UnDF, 2022).

A partir desta e de outras diretrizes, a gestdo estratégica dessa universidade passa pelo
desenvolvimento de politicas de sustentabilidade ambiental e social por meio de praticas
institucionais que assumam compromisso com a mudanga cultural desenvolvendo uma politica
pedagdgica ambiental. Por meio dessas praticas, a UnDF assume também o compromisso de
ser referéncia regional, nacional e internacional no desenvolvimento de praticas
ambientalmente justas e sustentaveis, integrando ciéncia, tecnologia e inovacdo em projetos
que visem a sustentabilidade socioambiental. Junto a educacdo ambiental, compromete-se
com a promoc¢do de uma educacdo pautada na interculturalidade, enquanto estratégia
democratica de interacdo entre as culturas, visando fortalecer as relagdes de reciprocidade e
solidariedade entre os povos, buscando (re)conhecer praticas de vida, conhecimentos e

tecnologias utilizados em seus cotidianos e que preservam a biodiversidade.

h) Comunicagdo com a sociedade

Para estabelecer e fortalecer as parcerias locais, nacionais e internacionais, a Politica de
Comunicagdo da UnDF prima pelo seu alinhamento com a diversidade e a inovacdo. Para tanto,

busca: (i) incentivar o didlogo permanente; (ii) promover a inclusdo; (iii) favorecer a integracdo
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entre setores; (iv) propiciar as relacdes com demais instituicGes, de forma presencial ou por
meio de tecnologias disponiveis, de maneira a contribuir para a efetividade de sua gestdo e
para o desenvolvimento de sua missdo.” (CEBRASPE, 2021d)

O conjunto de principios, objetivos e diretrizes dessa politica reforca a importancia da
democratizacdo da informacdo e de uma comunicacdo estratégica e integrada, que fortaleca a
cultura e a marca da IES como indutora de inovacdo. Essa politica tem como referéncias basicas
a transparéncia, o interesse publico e a responsabilidade com a construcdo e socializacdo do
conhecimento. Sua finalidade é propiciar para o publico da UnDF e para a sociedade em geral,
“por meio de diversos canais, um ambiente acessivel, com base nos pressupostos éticos e legais
da sociedade democratica, no respeito a diversidade — social, cultural, étnica, religiosa, etaria,
econémica e de orientacdo sexual —, na promocdo da cidadania.” (CEBRASPE, 2021d, p. 14).
Para a UnDF, a politica de comunicacdo contribui, em sua especificidade, para nortear o
planejamento, a execucdo e a avaliacdo de estratégias, acdes, servicos e produtos que orientem

o relacionamento com seus diversos publicos estratégicos, por meio do didlogo permanente.

i) Avaliagdo institucional

A avaliagdo “ndo é espontanea e deve estar prevista nos documentos de uma
universidade como forma de analisar, melhorar e crescer, ndo somente no sentido
guantitativo, mas principalmente qualitativo.” (CEBRASPE, 2021c, p. 19). A partir dessa ideia,
a avaliacdo institucional da UnDF é concebida como um processo continuo, articulado e
institucionalizado, de forma que suas praticas identifiquem a coeréncia no que estd
documentado com os impactos da atuacdo desta IES, por meio de seus programas, cursos,
atividades e projetos.

A UnDF considera que a organizacdo da avaliacdo institucional pressupde um trabalho
coletivo, participativo, democratico, transparente, que demanda esforgo institucional intenso,
tanto na busca dos resultados avaliativos como no uso desses resultados para a melhoria e o
avanco institucional, na correcao de rumos, no planejamento estratégico da IES e na sua
articulagdo com as comunidades interna e externa. Para tanto, suas diretrizes devem estar em
consonancia com a missdo, os valores, objetivos e metas institucionais, e sobretudo fazer

sentido para sua comunidade, validando a tese de que “0s avangos que podem ser provocados
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por avaliacdes sérias e coerentes, aderentes aos processos institucionais sdo inUmeros e
servem como bussola para melhorar e mudar rumos e escolhas.” (CEBRASPE, 2021c, p. 19).

A avaliagdo institucional da UnDF deve articular todos os processos institucionais e
considerar as seguintes etapas: (i) avaliagdo institucional, nas dimensd&es da autoavaliacdo e da
avaliacdo externa; (ii) avaliacdo de cursos; (iii) avaliacdo dos estudantes. Cada uma dessas
etapas estd intrinsecamente articulada as demais, pois se relacionam de modo complexo e
vital.

A avaliacdo deve fazer parte de todos os processos da institucionais, mostrando-se
articulada tanto as questdes académicas como as administrativas, de maneira a ser continua e
presente no cotidiano da universidade. Em razdo disso, o processo de avaliacdo do PDI e do PPI
deve fazer parte da cultura avaliativa da UnDF, sendo permanente e considerando as interfaces
e interagdes promovidas na dinamica estabelecida entre suas diversas areas. Esse processo
serd conduzido pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) que, conforme estabelecido no Artigo
85 do Estatuto da UnDF, serd instancia desvinculada dos conselhos da universidade (UnDF,

2022), e seus resultados deverdo ser divulgados e discutidos com a comunidade académica.
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CAPITULO 5 - POLITICAS, OBIETIVOS E METAS
INSTITUCIONAIS

A UnDF define as diretrizes e os principios de suas politicas institucionais, bem como os
objetivos e as metas associados a essas mesmas politicas na perspectiva de promover sua

organicidade e convergéncia para as areas apresentadas na figura a seguir.

Figura 7 — Areas de abrangéncia de politicas, objetivos e metas institucionais da UnDF

ARTE E =
CULTURA GESTAO

Nesta parte do PDI serda adotada a mesma légica na apresentacdo de diretrizes,

principos e politicas que norteiam os objetivos e metas instituicionais da UnDF, na sequéncia

de enumeracdo destes elementos.

5.1 Ensino

A politica de ensino da UnDF é definida em uma perspectiva inovadora e visando induzir
melhorias significativas na graduacdo e pds-graduacdo, presencial e a distancia, considerando
seu proprio percurso institucional e sua sintonia com o desenvolvimento das novas fronteiras
cientificas. Por se configurar uma decisdo estruturante dessa universidade, acaba sendo

estendida a todas as outras dreas de sua atuacao.
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O estabelecimento de politicas e a¢des para o ensino de graduacdo e pds-
graduacdo da UnDF foi baseado em duas premissas: o pleno cumprimento no
disposto em sua Lei de Criacdo (LC n2 987/2021 do DF) e no Plano Nacional
de Educacdo em vigéncia, estabelecido pela Lei n2 13.005/2004 e que envolve
uma participacdo expressiva da educacdo superior, seja no preparo de
docentes e gestores para a educacdo basica, seja para o desenvolvimento
humano, cientifico e tecnolégico da sociedade brasileira como um todo.
(CEBRASPE, 2022b, p. 71)

As diretrizes da politica de ensino sdo estabelecidas tendo em vista a atuagao da UnDF
nos quatro tipos de cursos e programas previstos na LDB n2 9.394/96, dos quais trés a lei admite
que possam ser desenvolvidos de maneira independente e um de forma subsequente (BRASIL,
1996). A imagem a seguir possibilita uma visdo integrada dessas varias possibilidades

formativas.

Figura 8 — Esquema da estrutura da Educacdo Superior prevista na LDB n2 9.394/96,

[ Educacao Superior ]

Cursos Sequenciais |.______ Cursos de Extensao
Até 2 anos Sem duracdo especifica
e ———————— X,
W
4 [ Bacharelados — 3 a 6 anos ]
Cursos de Graduacao = =
De 2 a 6 anos [ Licenciaturas —3 a 4 anos ]
Conduzem a um “grau” académico —
[ Tecnologicos -2 a 3 anos ]
r~ ™
é ) Cursos Aperfeicoamento — min.180h
Pos- (PG lato sensu) i 3 i
Graduacido |\ ) | Especializacao —min. 360h
j
Programas Mestrados —1 a 3 anos
1a7 anos =
(PG stricto sensu)
\ _J | Conduzema titulo ) Doutorados -3 a 5 anos

Fonte: Cortelazzo et al. (2018, p. 8)

Considerando o exposto na figura sdo caracterizados a seguir os cursos para a UnDF

ofertar, ao longo do seu percurso institucional.
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e Cursos sequenciais. S3o cursos por campo de saber, com diferentes niveis de abrangéncia
gue, embora ofertados no ambito da educacdo superior ndo sao de graduacao, podendo ser
comparados aos colleges americanos. Podem ser ofertados na légica da educacdo
continuada e atualizacdo, especialmente em dreas nas quais os avancos tecnoldgicos
acabam por desatualizar um conjunto de conhecimentos abordados ao longo de um curso
ja realizado.

e Cursos de extensdo. Possuem diferentes duragdes e, no caso de abranger atividades que
facam parte de algum curso de graduagdo ou sequencial, também podem ser motivo de
aproveitamento de estudos ou equivaléncia.

e Cursos de graduagdo. S3o de nivel superior e podem ser ofertados nas seguintes
modalidades:

v’ Licenciatura: designacdo usada para os cursos de graduac¢do que formam professores e
gestores para a educacdo bdsica — educacdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio.

v’ Cursos Superiores de Tecnologia (CST): tém duracdo menor que as licenciaturas e os
bacharelados e foco na educacdo profissional integrada as distintas formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, de maneira articulada a vida produtiva.

v" Bacharelados: possuem como principal caracteristica a formacdo mais geral em
determinada drea do conhecimento.

e Cursos e Programas de Pés-Graduagdo. A LDB 9.394/96 define os cursos e programas de
pos-graduacdo no Inciso Il do Art. 44: “lll — de pds-graduacdo, compreendendo programas
de mestrado e doutorado, cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias das
instituicGes de ensino.” (BRASIL, 1996).

v' Cursos de Aperfeicoamento: devem ter, pelo menos, 180 horas de atividades
curriculares, envolvem, normalmente, mais de uma disciplina ou médulo, ndo possuem
regulamentacdo especifica e sua conclusdo origina um certificado que expressa as
atividades realizadas e o rendimento obtido.

v' Cursos de Especializagdo: devem garantir, pelo menos, 360 horas de atividades
curriculares e um trabalho de conclusdo individual, geralmente denominado
monografia., sendo regulamentados pela Resolugdo CNE/CES n2 1/2018 (CNE, 2018) e
sujeitos a regulacdo, avaliacdo e supervisdo dos 6rgaos competentes.
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Os programas de Mestrado e Doutorado sdo formagbes denominadas de Pds-
Graduacdo stricto sensu, levando ao titulo de Mestre e de Doutor, respectivamente. Existem,
ainda, os Mestrados Académicos e os Mestrados Profissionais, tendo sido estes ultimos
instituidos, em 2017, por meio da Portaria MEC n2 389 (MEC, 2017).

v' Mestrado: ¢ integralizado a partir da aprovacdo em um conjunto de atividades
curriculares e do desenvolvimento de uma dissertacdo que deve ser apresentada em
sessdo publica e ter a aprovacdo de uma banca constituida especificamente para esse
ato.

v" Doutorado: também integralizado a partir da aprovacdo de atividades curriculares que
podem convalidar ou ndo aquelas desenvolvidas no mestrado, o qual, entretanto, ndo
€ requisito obrigatdrio para ingresso no doutorado. Exige a construcdo de uma tese de
doutorado, também defendida em sessdo publica e aprovada por banca
especificamente constituida, que analisard ineditismo e relevdancia do trabalho
apresentado.

Considerando a natureza e finalidade dessas varias modalidades de cursos, a politica de
ensino da UnDF é orientada por principios e diretrizes gerais que reconhecem a importancia da
educacdo superior para o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico do pais, com as
implicacBes decorrentes no que tange ao ingresso, percursos formativos, desenvolvimento e
insercdo no mundo do trabalho. Para tanto, estabelece diretrizes para a gestdo do ensino,
visando consolidar a instituicdo como uma referéncia de qualidade na oferta de uma educacao
superior.

Essa diretriz fundamenta agdes convergentes para a ideia de trilhas formativas que se
mostrem mais maledveis e tomem como referéncia as proprias necessidades formativas dos
estudantes. Significa a instituicdo desenhar e viabilizar percursos curriculares adaptativos, de
maneira que cada estudante siga sua trilha, obedecendo ao seu ritmo, ao invés de colocar todos
eles em uma mesma estrutura curricular. Essa politica tem como uma de suas principais
diretrizes a flexibilizacdo curricular e qualidade dos cursos que a adotam, considerando a

abordagem dada ao tema pelo Parecer CNE/CES 776/97 (CNE, 1997).34

34 A flexibilizagdo curricular deve respeitar os seguintes principios: “1) Assegurar as instituicdes de ensino superior
ampla liberdade na composicdo da carga horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos, assim como
na especificacdo das unidades de estudos a serem ministradas; 2) Indicar os tépicos ou campos de estudo e
demais experiéncias de ensino-aprendizagem que compordo os curriculos, evitando ao maximo a fixacdo de
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Como um diferencial formativo a relagao entre empreendedorismo e inovagdo também
constitui diretriz da politica de ensino da UnDF, traduzindo a ideia da atuacdo de uma
universidade engajada com os avangos tecnoldgicos e em sintonia com a sociedade e a
melhoria de suas condicGes de vida. Para alcancar isso, prevé que a cultura do
empreendedorismo e da inovagdo permeie o ensino, abrangendo todos os seus cursos e a¢des
desenvolvidas na graduacdo e pds-graduacdo, presenciais e a distancia. A ideia é que, em
articulacdo com as atividades de pesquisa e extensdo, o ensino remeta a a¢des voltadas ao
desenvolvimento social, possibilitando que a UnDF seja uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacgdo (ICT), nos termos estabelecidos pela legislacdo (BRASIL, 2004; 2018). Nessa linha,
podera abrigar incubadoras de empresas e realizar a deposicdo de patentes que constituam
seu patrimdnio cientifico-tecnoldgico e levem ao desenvolvimento tecnoldgico do DF da RIDE-
DF e do pais.

Outra relevante politica do ensino da instituicdo diz respeito a institucionalizacdo de
acOes de interacdo da UnDF com os egressos, por meio da implantacdo de unidade
organizacional para promover relacionamento com eles. Para mostrar seu lado inovador, tal
politica volta-se para a proposicdo de a¢Ses diversas, como programas de monitoramento dos
egressos, visando coletar dados e informacdes que subsidiem a oferta dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo. Essa estratégia visa contribuir para uma pratica de gestdo inovadora, de
maneira que os curriculos da instituicdo possam ir se adaptando, em niveis crescentes, as
necessidades apresentadas pela sociedade para cada drea do conhecimento.

Na politica de ensino da UnDF a formacao interdisciplinar € uma importante diretriz
norteadora dos projetos pedagdgicos dos cursos, de maneira a garantir a interseccdo de

atividades comuns, aumentar as chances das formagdes comuns e promover a certificacbes em

conteudos especificos com cargas horarias pré-determinadas, as quais ndo poderdo exceder 50% da carga
horaria total dos cursos; 3) Evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de graduacdo; 4)
Incentivar uma solida formacdo geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir a superar os desafios de
renovadas condicGes de exercicio profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de
formacédo e habilitagGes diferenciadas em um mesmo programa; 5) Estimular praticas de estudo independente,
visando uma progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno; 6) Encorajar o reconhecimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referiram
a experiéncia profissional julgada relevante para a 4rea de formagdo considerada; 7) Fortalecer a articulacdo da
teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em
atividades de extensdo; 8) Incluir orientacdes para a conducdo de avaliacdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das
atividades didaticas. (CNE, 1997)
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cada etapa do processo formativo dos estudantes. QOutras diretrizes sdo definidas, dentre
outros, para os seguintes componentes: (i) diferentes possibilidades de ingresso; (ii) acdes
relacionadas ao preenchimento das vagas oferecidas, envolvendo, dentre outros, abertura para
a comunidade local e regional; (iii) comunicacdo com o ensino médio distrital e da RIDE-DF; (iv)
acOes afirmativas; (v) vulnerabilidade econémica; (vi) etnia; (vii) politica de cotas para pessoas
com deficiéncia; (viii) oferta interna e externa de vagas remanescentes; (ix) integralizacdo dos
cursos; (x) formacdo continuada de professores e gestores da educacdo basica.

Em relacdo a criacdo e ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao, a
UnDF considera, dentre outros elementos, as demandas da sociedade, o crescimento de sua
propria producdo cientifica, sua expansdo académica, além de outras que contribuam para
construir sua marca no cendrio da educacdo superior. A convergéncia dessas politicas volta-se
para a formacdo de profissionais éticos, com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica e artistica,
capazes de contribuir para atender as demandas de uma sociedade que se transforma de

maneira mais veloz e intensa.

A politica de ensino da UnDF é orientada pelos objetivos e metas institucionais

associadas a cada um deles, conforme apresentado a seguir.

e |Institucionalizar e avaliar politicas para os cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacdo tendo por referéncias a missdo da UnDF e as diretrizes curriculares nacionais.

e Realizar acdes para assegurar e ampliar a integracdo entre as diversas dareas de
conhecimento dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo nas modalidades presencial e a
distancia.

e Promover a formacdo de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo como profissionais
éticos, com alta qualificacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e capazes de contribuir para

atender as demandas da sociedade brasileira e mundial.
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e |nstitucionalizar e implementar plataformas de educacdo a distdncia para possibilitar sua
integracdo com a educacdo presencial na perspectiva da inovacdo pedagdgica.

e |nstalar féruns integradores dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UnDF na busca
pela exceléncia e qualidade através de novas praticas de aprendizagem nas modalidades da

educacdo presencial e da educacdo a distancia.

e Criar cursos e vagas na graduacdo e pds-graduacdo focando as demandas da sociedade, a
expansdo académica da UnDF e outros fatores que contribuam para construir a marca
institucional dessa instituicdo na educacdo superior local, regional e nacional.

e Ampliar o nimero de cursos e vagas nos cursos de graduacdo e nos programas de pos-
graduacdo consoante ao desenvolvimento das novas fronteiras cientificas e a missdo da
UnDF.

e Ofertar cursos especiais decorrentes de convénio que venham a ser celebrados com vistas
a atender demandas sociais importantes associadas, dentre outras, a educacdo basica.

e Ofertar cursos MOOC — Massive Open Online Courses — para atender publicos que ndo
podem acessar a universidade, de maneira a dar visibilidade ao seu potencial institucional

como centro de formacao e atrair estudantes recorrendo a inovacao tecnoldgica.

e Realizar inovacg®es curriculares que promovam a flexibilizacdo na formacdo dos estudantes
de graduacdo e pos-graduacdo e seu protagonismo nos processos de ensino e
aprendizagem.

e Fomentar acgles interdisciplinares e transdisciplinares nos cursos de graduacdo e pods-
graduacdo nas modalidades presencial e a distancia na perspectiva da inovagdo e do

estreitamento de sua vinculagdo com as areas de pesquisa e extensdo.
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e Desenvolver propostas pedagogicas que estimulem a participacdo integrada de estudantes
de graduacdo e pds-graduacdo em acles e projetos tematicos utilizando as metodologias
ativas.

e Criar e incrementar arquiteturas académicas inovadoras como espacos capazes de
desenvolver curriculos para a transformacdo social como diferencial e meta da formacéao
dos estudantes na graduacdo e pds-graduacao.

e Desenvolver, acompanhar e avaliar programas, projetos e a¢gdes que tenham como ponto

focal a efetiva integracdo dos estudantes da graduacdo e pds-graduacdo.

e Formatar estruturas académicas inovadoras que possam ser compartilhadas por varios
cursos de graduacdo e pds-graduacdo por meio de abordagens curriculares interdisciplinar
e transdisciplinar.

e Desenvolver agBes para ampliar a busca pela exceléncia académica por meio de novas
praticas ensino e aprendizagem que visem a integracdo das varias areas de conhecimento.

e Fomentar a formacdo académico-cientifica de qualidade para estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo em dreas de conhecimento relevantes e inovadoras.

e Estabelecer parcerias com o sistema publico de educagdo basica do Distrito Federal para
aumentar a integracdo com os cursos de graduacdo e os programas de pds-graduacdo.

e Criar mecanismos efetivos de integracdo entre a graduacdo e a pds-graduagdo com o

proposito de promover o engajamento académico por areas afins do conhecimento.

e Desenvolver acdes inovadoras para evitar a evasao nos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo com a participacdo de docentes, estudantes e técnicos administrativos.
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Mapear e diagnosticar situagdes de vulnerabilidade social de estudantes matriculados em
cursos presenciais e a distancia para definir estratégias que estimulem sua permanéncia com
qualidade e éxito na instituicdo.

Implantar, monitorar e avaliar acdes voltadas para o acompanhamento, apoio e
permanéncia académica dos estudantes.

Incrementar agdes que fomentem e acompanhem as formas de acolhimento, permanéncia
e o desempenho dos estudantes visando contribuir para prevenir/combater os indices de

evasdo e para elevar os niveis de aprovacdo nos cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Criar e implementar instancia organizacional para promover o relacionamento com os
egressos de cursos de graduacdo e pds-graduacdo ofertados nas modalidades presencial e
a distancia.

Promover e avaliar a¢des voltadas para o acompanhamento de egressos de graduacdo e
pos-graduacao.

Definir a¢gGes para interagir com os egressos para a coleta de dados e informacdes que
subsidiem a adaptacdo crescente dos curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacado
as necessidades apresentadas pela sociedade para cada area do conhecimento.

Realizar eventos que estimulem e possibilitem trocas de experiéncias da comunidade
académica com egressos com énfase nos temas relacionados as varias areas de

conhecimento e no valor agregado pela instituicdo a formacao pessoal e profissional deles.

Na UnDF a pesquisa é institucionalizada de maneira indissocidvel ao ensino e a

extensdo, e sendo compreendida como atividade orientada para a geragdao, ampliacdo e

disseminacdo do conhecimento. Sua concretizacdo requer a preservacdo do vinculo com a

criagao e a produgdo cientifico-tecnoldgica, além do respeito ao codigo de ética estabelecido

para sua realizacdo. Nesta perspectiva, “a pesquisa emerge em meio a critérios de
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cientificidade, concepgdes e maneiras de estabelecer a relacdo cognitiva entre sujeito e objeto,
gue remetem as teorias do conhecimento e as visdes filosdficas do real” (SOUSA, p. 2014, p.
313). Ao institucionalizar a pesquisa em sua estrutura organizacional, assume o compromisso
em contribuir para a geracdo de novos conhecimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
auxiliar no processo de inovacdo em organizagBes diversas, comunidade académica e setor
produtivo, além promover e estimular parcerias diversas, como, por exemplo, com érgdos de
fomento para a obtengdo de financiamento em P&D e empresas.

A pesquisa na UnDF compreende um conjunto de reflexdes e acGes sistematicas para a
geracdo de conhecimento, estreitando suas relagdes com o ensino e a extensdo, bem como
fortalecendo e ampliando a produtividade, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
social e econdmico sustentavel. As atividades e esforcos institucionais devem focar a vocacdo
cientifica, viabilizando-se a participacdo de docentes, técnicos administrativos e discentes nos
diferentes projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica e de inovacdo com o propdsito de
aprimorar a aprendizagem e desenvolver novos talentos.

Considerando os principios éticos e cientificos a pesquisa, a iniciacdo cientifica e a
inovacdo pautam-se na promogdo da tecnologia nas diferentes areas de conhecimento, visando
o desenvolvimento social, cultural e econdmico de forma sustentdvel e solidaria. Objetivam,
assim, contribuir com solugdes para os problemas relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, bem como para a formacado e o engajamento de recursos humanos em atividades
de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Sua finalidade mais ampla é consolidar
a UnDF como uma instituicdo promotora e comprometida com a pesquisa, a inovagao, além da
difusdo do conhecimento cientifico e da transferéncia deste para a sociedade.

Na institucionalizacdo da pesquisa a UnDF assume o compromisso com a criacdo e
consolidacdo de instancia institucional que tenha por funcdo coordenar as medidas de
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica para o ambiente produtivo,
considerando, sobretudo, sua opg¢do por empreender acdes nas mais variadas areas do
conhecimento. Nesse sentido, a instituicdo prevé a execucdo de projetos de pesquisa
sintonizados com outros de ensino e pesquisa que tenham como foco os processos de
inovacdo. Também prevé instancias que oferecam o devido apoio as atividades cientificas,
culturais e inovadoras por meio, por exemplo, de assessoramento a elaboracdo de projetos
cuja realizacdo tenha, na perspectiva do empreendedorismo, a previsdo de captacdo de

recursos.
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Na perspectiva de uma gestdo democratica e inovadora a UnDF considera
envolvimento de atores coletivos internos e externos na discussdo de temas estratégicos para
processos de investigacBes diversas, no intuito de agregar e focar ideias em torno de
necessidades relacionadas as demandas locais, da RIDE-DF e do Brasil. Investe, assim, em uma
visdo inovadora e transversal sobre as atividades de pesquisa como elemento importante para
a sustentacdo de propostas para sua evolugdo institucional, tendo como horizonte os
desdobramentos dessas atividades, a médio e longo prazo. Para tanto, define politicas que
resultem na realizacdo de pesquisas departamentais, interdepartamentais, institucionais e
interinstitucionais. Dentre suas diretrizes para viabilizar pesquisas desta natureza reconhece a
importancia de prever a concessdo de auxilios para a execucdo de projetos cientificos,
tecnoldgicos e de inovacdo, formacdo de pessoal, promogdo de congressos, seminarios,
intercambio com outras instituicdes, parcerias institucionais, além da divulgacdo dos resultados
de estudos realizados.

Ao tomar a Lei n2 13.243/2016 (BRASIL, 2016), que estabelece medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional, a UnDF destaca como principios norteadores de sua Politica de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica:

e estimulo e promocdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o
desenvolvimento institucional, econbmico e social;

e desenvolvimento, promocdo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacgdo, assegurados os recursos econdmicos e financeiros e as pessoas
para tal finalidade;

e reducdo das desigualdades regionais;

e cooperacgdo e interagdo com os entes publicos e privados;

e constituicdo e instalacdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagado e de parques
e polos tecnoldgicos no Distrito Federal;

e incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacado e as atividades de transferéncia
de tecnologia;

e promogdo do desenvolvimento de processos de formacdo e capacitacdo cientifica e

tecnoldgica, atendendo ao publico interno e externo da universidade;
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e fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e de gestdo de pessoas
e de recursos.

e atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua permanente
atualizacdo e aperfeicoamento;

e simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacado e
adogdo de controle por resultados em sua avaliagdo;

e apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes as atividades dos Institutos de
Ciéncias e Tecnologia (ICTs) e ao sistema produtivo. (CEBRASPE, 2021b)

Com o objetivo de preservar e valorizar um olhar para o coletivo, a UnDF define politicas
de pesquisa voltadas para empreender a¢des organizadas sistematicamente para a resolucao
de problemas, de maneira a contribuir para que o conhecimento produzido seja convertido em
objeto de discussdo e de avaliacdo da comunidade cientifica local, regional, nacional e
internacional. O resultado esperado desse compromisso é a incrementacdo do escopo dessa
atividade em seu cotidiano institucional em varias dreas do conhecimento, gerando um centro

de exceléncia de pesquisa integrado dos seus segmentos. (CEBRASPE, 2021b)

Para a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a UnDF define um conjunto de diretrizes que
visam desenvolvé-la na graduacdo e nas dareas de concentracdo dos programas de pos-
graduagdo stricto sensu, bem como nos grupos de pesquisa voltados a geracdo de
conhecimentos nas mais diversas areas. Para tanto, investe no fortalecimento da pesquisa
como atividade coletiva e interdisciplinar para promover interlocucdo, debates e cooperacao
dos pesquisadores com outras instituicGes locais, regionais, nacionais e internacionais.
Compromete-se, ainda, em estimular e implementar o desenvolvimento de pesquisas em
parceria com empresas e instituicdes do terceiro setor, por meio de projetos compartilhados
que objetivem o desenvolvimento regional, de forma a contribuir para a formacdo de
pesquisadores por meio de parcerias, intercambios e acordos de cooperagdo com outras
instituicdes de pesquisa, nacionais e estrangeiras.

Além das diretrizes ja apresentadas, na politica de pesquisa destacam-se as seguintes:
e implementacdo de espacos plurais, propiciando o didlogo e o debate entre diferentes

posicdes tedricas e metodoldgicas;
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gualificacdo e formacgdo continua de docentes, técnicos administrativos e pesquisadores
em nivel nacional e internacional;

avaliacdo sistematica da pesquisa interna e externa, para a garantia efetiva da qualidade,
da contribuicdo ao desenvolvimento regional sustentavel, da prioridade e divulgacdo da
producdo intelectual em veiculos de impacto;

ampliacdo e aprimoramento permanente da infraestrutura para desenvolvimento de
pesquisas de porte mundial;

incentivo e estimulo ao registro de grupos de pesquisa junto ao CNPg;

incremento e incentivo para a realizagdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas
interinstitucionais, nacionais e internacionais;

criacdo de mecanismos que possibilitem maior envolvimento e comprometimento dos
pesquisadores na captacdo de recursos e de fomento para as pesquisas e iniciacao
cientifica;

incentivar os docentes a participar dos editais de bolsas de pesquisa do CNPq, Capes e
Fundacdes ou Associacdes de fomento a pesquisa;

estimulo e incentivo a formacdo de comunidades e grupos de discussdo sobre ciéncia e
tecnologia;

incremento a formacdo de Redes de Cooperagdo entre pesquisadores de IES e demais
instituicOes de pesquisa, nacionais e internacionais;

desenvolvimento de estratégias para parcerias com o setor produtivo e de servicos do DF
e RIDE-DF, objetivando maior incentivo, promocao e integracao das pesquisas realizadas;

construcdo de parcerias para a criacdo ou adogdo de laboratérios proprios, corporativos
ou compartilhados com outras |ES ou com organizacdes publicas e privadas;

introducdo e incremento da oferta de bolsas e de acesso a fontes de fomento ao
desenvolvimento da produgdo cientifica e tecnoldgica;

extensdo a universidade e a comunidade do conhecimento e dos beneficios provenientes
das pesquisas, publicizando amplamente seus resultados;

criacdo de um repositorio amplo e interdisciplinar de pesquisa objetivando a accountability
dos resultados dos estudos promovidos pela UnDF, bem como de respectivos relatérios
técnicos e artigos produzidos, viabilizando a divulgacdo da producdo cientifica e técnica da
[ES;

sensibilizacdo da comunidade académica com vistas a estimular uma maior articulacdo
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entre a pesquisa, a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, a inovagao, o ensino e a extensao;

e desenvolvimento e implementacdo de espacos que potencializem a integracdo
interdisciplinar das a¢des de ensino, pesquisa e extensao;

e definicdo e incentivo a agBes que efetivamente resultem na plena integracdo da pesquisa
com a iniciacdo cientifica e tecnoldégica, a inovagao, o ensino e a extensao;

e definicdo de darea institucional, setor ou coordenacdo que seja responsavel pelo
desenvolvimento e realizacdo da pesquisa, a iniciacdo cientifica e tecnoldgica;

e instituicdo de Colegiado de Pesquisa e Extensdo e os Comités de Etica em Pesquisa

setoriais, por area do conhecimento. (CEBRASPE, 2021b)

A atividade de iniciagdo cientifica e tecnoldgica contribui diretamente para a educacao
diferenciada do corpo discente, tendo em vista a formacdo analitica, o conhecimento do
método cientifico e a capacidade de resolucdo de problemas complexos propiciada pela
atividade de pesquisa. Em consonancia com sua politica académica de graduacdo e pos-
graduacdo a UnDF prevé Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica voluntaria, que
possibilitard o estagio de estudantes de outras IES na universidade.

No ambito da iniciacdo cientifica e tecnoldgica, as politicas académicas da UnDF estdo
agrupadas em varias modalidades e formas de realizagdo, como: (i) programas de iniciacao
cientifica; (i) programas de iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovacao; (iii) iniciacdo
cientifica em acGes afirmativas; (iv) captacdo de bolsas ofertadas pela Fundacdo de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPFDF); (v) acBes que permitam a interacdo da UnDF com as
escolas publicas do Distrito Federal; (vi) apoio a publicacbes cientificas de sua comunidade
académica; (vii) acGes que resultem na transferéncia de tecnologia e empreendedorismo; (vii)
estimulo as parcerias com o empresariado local, visando desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de inovacdo tecnoldgica, etc.

Considerando o exposto, a Politica de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UnDF tem
como principios norteadores:

e estruturacdo e aperfeicoamento continuo de Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

da UnDF para refletir os avancos da ciéncia e dos dominios do conhecimento.
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e divulgacdo das atividades do Programa de Iniciagdo Cientifica da UnDF e de seus resultados,
inclusive com a realizacdo de eventos periddicos de apresentacdo dos resultados dos
trabalhos realizados pelos discentes.

e publicizacdo das ofertas de bolsas institucionais e oriundas de agéncias de fomento, bem
como de editais especificos;

e qualificacdo do apoio administrativo e de infraestrutura disponiveis para o desenvolvimento
das atividades de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.

e qualificagdo da formacdo académica discente, pelo exercicio integrado da atividade de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica as demais atividades precipuas da Universidade, em todos
os niveis de ensino e areas de pesquisa;

e divulgacdo e promocdo de praticas de pesquisa apoiadas em principios éticos, na
sustentabilidade e nos marcos normativas nacionais e internacionais.

A Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica na UnDF incentiva a criacdo de nucleos de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica com praticas investigativas interdisciplinares, fortalecendo linhas da
iniciacdo cientifica e das praticas investigativas e de desenvolvimento tecnolégico. Devendo
contribuir para levar o estudante a observar a realidade, dialogar e agir sobre essa mesma
realidade como orientadoras de suas politicas, orienta-se pelas seguintes diretrizes:

e consolidacdo da politica institucional de iniciacdo cientifica e em atividades de
desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo;

e introducdo e implementacdo de atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao
cientifica e tecnolégica dos estudantes;

e desenvolvimento da iniciagdo cientifica com producdo e integracdo de discentes, docentes
e de técnicos administrativos;

e promocao e iniciacdo de estudantes na pratica da pesquisa cientifica, do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovacdo como formas de producdo do conhecimento, de formacao
intelectual e de consciéncia cidadd, privilegiando o pensamento investigativo, critico e
inovador;

e estimulo ao engajamento de estudantes de graduacdo no processo de investigacdo
cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo, no ambito das linhas e dos grupos
de pesquisa institucionalizados;

e formacdo de recursos humanos para a participacdo de forma criativa e empreendedora na

sua comunidade e em diferentes arranjos produtivos;
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e criacdo de bolsas e promover fontes de fomento ao desenvolvimento da iniciagdo cientifica
e tecnoldgica;

e estimulo ao corpo discente a participar de editais de bolsas de Iniciacdo Cientifica, de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo, do CNPq, da FAPDF e demais 6rgdos
de fomento a iniciacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico;

e priorizagdo da vocagao cientifica, incentivando talentos potenciais entre os discentes;

e viabilizagdo do acompanhamento e a avaliagao dos bolsistas de iniciagdo cientifica;

e promocado e divulgacdo de experiéncias de pesquisa de trabalhos de iniciacdo cientifica.

e realizar parcerias publicas e privadas objetivando a disseminacdo, o incentivo e o fomento
da iniciacdo cientifica;

e implementacdo e realizagdo de convénios internacionais objetivando a mobilidade
académica discente, em programas voltados a inovagdo tecnoldgica e iniciacdo cientifica;

e promocdo de eventos de iniciacdo cientifica e de mostras de desenvolvimento tecnolégico
e de processos de inovacdo, viabilizando a apresentacdo e divulgacdo de trabalhos
desenvolvidos por bolsistas;

e incentivo a interacdo da graduacdo com a pds-graduacdo, com qualificacdo de estudantes
de graduacdo para programas de pds-graduacao;

e incentivo a participacdo de estudantes da graduagdo nos grupos de pesquisa;

e promocao da qualificacdo da formacdo académica discente integrando-se as atividades de
iniciacdo cientifica as demais atividades da universidade, e em todos os niveis de ensino;

e implementacdo da pratica da iniciacdo cientifica e tecnoldgica com viés de inovacdo

(CEBRASPE, 2021c)

No que tange a inovacdo tecnoldgica, a UnDF define politicas, projetos e atividades com
base na regulacdo e em conformidade com a Politica Institucional de Inovagdo, considerado as
seguintes diretrizes mais amplas: (i) identificacdo integral dos projetos de inovagdo com as
prioridades definidas para o DF, conforme disposto na Politica Distrital de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (Inova Brasilia), preservando as perspectivas de impacto nacional e internacional;

(i) alinhamento de suas politicas de inovacdo com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
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Inovacdo (MLCTI), em especial a Lei da Inovacdo (Lei 10.973/2004), a Emenda Constitucional

85/2015, o Decreto 9283/2018 e a Politica Nacional de Inovacdo (Decreto 10534/2020).

Com o propdsito de apoiar a criagdo, implantacdo e consolidacdo de ambientes que
reflitam iniciativas empreendedoras e de inovacao, incluindo incubadoras, empresas juniores,
parques, polos e centros tecnoldgicos como forma de incentivo ao desenvolvimento dos
arranjos produtivos locais e sociais, bem como a geracdo de emprego e renda, a UnDF destaca
0s seguintes principios:

e estruturacdo e apoio institucional as iniciativas destinadas ao desenvolvimento de
ambientes voltados ao empreendedorismo, ao associativismo e ao cooperativismo;

e sensibilizacdo das comunidades interna e externa a importancia do empreendedorismo, do
associativismo e do cooperativismo;

e implantacdo e implementacdo de incubadoras tecnolégicas, sociais e culturais, espacos
abertos de trabalho cooperativo, empresas juniores e laboratérios abertos de prototipagem
de produtos e processos, promovendo o intercambio de conhecimentos produzidos no
ambiente académico em interacdo com a sociedade;

e implementagao de foco inovador e em intensivo conhecimento, de modo a viabilizar o
desenvolvimento de empreendimentos diferenciados quanto a realizacdo de atividades
voltadas a inovacao, com diferenciais tecnoldgicos, em busca da solucdo de problemas ou
desafios socioambientais;

e provimento de suporte e apoio administrativo e técnico para a transformacdo de ideias em
acbes e empreendimentos que possibilitem, minimizar as desigualdades sociais e o
desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal e RIDE-DF.

A UnDF define suas politicas de inovagdo tecnoldgica buscando delinear campos de
problematizacdo que permitam a investigacdo sob a perspectiva resultante da interlocucdo de
diferentes areas do conhecimento, buscando formular novas questdes e construir propostas
inovadoras. Nessa direcdo, destaca como diretrizes estruturantes para sua atuacdo, dentre
outras: (i) a formulacdo de politicas voltadas para a disseminacdo da pratica de protecdo a
propriedade intelectual e a geracdo de inovacado social e tecnoldgica; (ii) implementacdo de um
ecossistema distrital de inovacdo, visando estimular e/ou prestar apoio logistico, gerencial e
tecnolégico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, contribuindo para
o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizagdo de atividades
voltadas a inovacdo. Diretrizes como estas sdo complementares aos proprios principios de
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pesquisa e contribuirdo para a consolidacdao da UnDF como uma instituicdo que promove o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos que incentivem a cultura de inovacdo e o
empreendedorismo, bem como um ambiente de exceléncia na pesquisa e inovagao.
(CEBRASPE, 2021b)

Considerando as politicas, diretrizes e principios que define para pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a inicia¢do cientifica e tecnoldgica, bem como para a inovacao tecnoldgica, a UnDF
compromete-se com a realizagdo e atividades cientifico-académicas que venham a fazer parte
do seu cotidiano. Dentre estas, destacam-se encontros e/ou simpdsios que estimulem e
possibilitem reflexdes e trocas de experiéncias da comunidade académica, com a finalidade de
promover inovacdes nas praticas curriculares, de maneira geral, e na pesquisa, de forma
especifica, abordando as diferentes areas de conhecimento. Na definicdo que acdes desta
natureza buscard estratégias para que estas e outras atividades congéneres alcancem os

professores, os estudantes e o corpo técnico-administrativo da IES.

Na UnDF os objetivos e metas institucionais da pesquisa fundamentam-se na
necessidade de fortalecimento do ambiente institucional da investigacdo de qualidade,
sinalizando o compromisso com o desenvolvimento da investigacdo cientifica em uma

perspectiva inovadora, a partir de sua institucionalizacdo na universidade.

e Incentivar a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de transferéncia
de tecnologia para a sociedade.

e Construir e aperfeicoar uma politica de gestdo de inovagdo tecnoldgica da UnDF.

e Realizar acBes que apresentem as referéncias basicas para a estruturacdo de centros de
transferéncia e inovagdo tecnoldgica e a ampliacdo da capilaridade no processo inovador.

e Promover a interacdo regional e nacional através de convénios, projetos, programas e
eventos culturais com foco em processos inovativos e conectados a ideia de

empreendedorismo.

133




Definir estratégias para investimento em inovacdo tecnolégica permanente de maneira
articulada a captacdo de aporte financeiro e ao estabelecimento de parcerias entre governo,
universidades e institutos de pesquisa vinculados aos setores publico e privado.
Desenvolver acdes inovadoras para a organizagdo e gestao da tecnologia para que a ciéncia
resulte em produtos, servicos e processos que possam impactar positivamente a sociedade
contemporanea, atendendo as suas necessidades.

Estimular e implementar a realizacdo de pesquisas em parceria com empresas, organizacoes
do terceiro setor e outras instituicdes nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa,
por meio de projetos compartilhados que visem o desenvolvimento regional.

Promover a tecnologia e a inovacdo, nas diferentes dreas de conhecimento, visando ao
desenvolvimento social, cultural e econdmico de forma sustentavel e solidaria.

Instalar foruns integradores de pesquisadores da UnDF.

Criar programas de iniciacdo cientifica para estimular pesquisadores mais experientes a
envolverem estudantes de graduacdo em atividades cientificas e tecnoldgicas sobre os mais
variados temas de interesse académico.

Criar programas de iniciacdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo estruturado em
projetos que contribuam para a formacdo de recursos humanos que se dediqguem ao

fortalecimento da capacidade inovadora nas mais diversas areas do conhecimento.

Criar instancia institucional para coordenar medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica para o ambiente produtivo nas varias dreas do conhecimento, com
énfase nas Tecnologias e Engenharias.

Implantar estruturas inovadoras de pesquisa para integrar a pesquisa ao ensino e a
extensao.

Instalar e avaliar estrutura de apoio administrativo e técnico especializado para dar suporte
ao desenvolvimento de projetos de pesquisas em diferentes areas do conhecimento.

Dar suporte e apoio a publica¢cdes cientificas da comunidade académica.
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Fomentar ac¢les para atualizacdo rotineira de dados relativos a producdo cientifica e
tecnoldgica da UnDF nas plataformas de suas unidades académicas e administrativas-
financeiras.

Criar e consolidar metodologia e instrumentos para avaliacdo da atividade de pesquisa.

Definir e incrementar formas de participacao da UnDF em redes de universidades com visao
nacional e internacional visando criar oportunidades para a comunidade académica.
Incentivar os docentes a participar dos editais de bolsas de pesquisa do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAPFDF) e de outras Fundacdes ou Associacdes de fomento a pesquisa.

Desenvolver estratégias para parcerias com o setor produtivo e de servicos do Distrito
Federal e regido, objetivando maior incentivo, promocdo e integracdo de pesquisas
realizadas.

Participar e apoiar acGes do ecossistema de inovacdo local/regional gerando tecnologias em
projetos colaborativos em diferentes areas de interesse dos setores publico e privado.
Estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisas institucionais e interinstitucionais.
Incentivar e estimular o registro de grupos de pesquisa junto ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

Investir na realizacdo de pesquisas aplicadas de alto impacto regional, nacional e
internacional.

Estabelecer regras de controle da informacdo tecnoldgica durante e apds a pesquisa e a

disseminacdo dos seus resultados.
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Estimular e participar de grupos de consorcio de instituicdes e investigadores que atuem de
maneira empreendedora e associada a laboratérios de pesquisa e ao setor privado.
Estimular a criagdo de parcerias com o empresariado local/regional com o propédsito de
desenvolver projetos de pesquisa e de inovagado tecnoldgica.

Criar e desenvolver nucleos de empreendedorismo que se articulem a grupos de pesquisa
voltados a geracao de conhecimentos nas areas basicas e aplicadas.

Criar sistema de empreendedorismo que inclua mecanismos de prospeccdo de
oportunidades e a dinamica do sistema produtivo.

Estabelecer formas de interagcdo com o parque tecnoldgico regional que resultem em acdes
empreendedoras e na inovagao em pesquisa em articulagdo com o ensino e a extensao.
Fomentar agdes propositivas para impulsionar os processos e produtos inovativos a partir
das pesquisas realizadas pela UnDF ou em consdrcio com outras instituicdes.

Estimular a elaboracdo de uma plataforma de patentes na prépria universidade.

Prover suporte e apoio técnico-administrativo especializado para a transformacado de ideias
em acOes e empreendimentos que possibilitem minimizar as desigualdades sociais e 0

desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal e Regido Centro-Oeste.

Desenvolver agOes para promover e fortalecer a transferéncia de tecnologia a sociedade.
Fomentar a realizacdo de pesquisas que se revelem de alcance comunitdrio e grande
repercussao social para a regido e o Brasil.

Realizar pesquisas que sigam condutas éticas e um conjunto de regras e normas definidas
para atender a interesses coletivos.

Realizar pesquisa como marca distintiva do compromisso e do fortalecimento académico da
UnDF na busca de solucdes para os problemas apresentados pela sociedade.

Promover a¢les, programas e projetos destinados a difusdo do conhecimento cientifico e a

colaboracgdo cientifica regional, nacional e internacional na inovagao tecnoldgica.
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e Estimular e apoiar a realizacdo de pesquisas inovadoras e de exceléncia nos varios campos

de conhecimento na perspectiva de sua integracdo ao ensino e a extensao.

e Criar e fortalecer relagGes institucionais além das fronteiras que oportunizem a cooperagdo
bilateral e multilateral com universidades internacionais e programas de mobilidade
académica docente, discente e de técnicos administrativos.

e Fomentar o intercdmbio com outras universidades para destacar a exceléncia da UnDF e
estimular a interacdo internacional através de convénios, projetos, programas e eventos.

e Apoiar a producdo cientifica da comunidade académica em revistas indexadas
internacionalmente como estratégia para ampliar o intercambio cientifico-académico.

e Fomentar a participacdo de professores, estudantes e técnicos administrativos em eventos
cientificos para a apresentacdo de trabalhos académicos.

e Fomentar acgles, projetos e a celebracdo de acordos relacionados a cooperacdo
internacional.

e Promover articulagdo com organismos internacionais e embaixadas situadas na Capital
Federal para a formulacdo de a¢Ges conjuntas na implementacdo transversal de programas,
projetos e acBes que contribuam para a internacionalizacdo das atividades cientificas da
UnDF.

e |nvestir na constituicdo de consércios na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE-DF) para a implementacgdo integrada de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo da UnDF buscando subsidios em experiéncias internacionais congéneres.

e Desenvolver politica para atrair e integrar institucionalmente professores visitantes,
pesquisadores visitantes e outros investigadores de diferentes areas do conhecimento.

e Promover ainteragdao com diferentes universidades e instituicdes visando firmar acordos de
cooperacdo que facilitem os processos de patenteamento conjunto, negociagdes e prote¢do
da propriedade intelectual com parceiros internacionais.

e Promover a profissionalizacdo das instancias institucionais envolvidas com as atividades de

internacionalizacdo.
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Na definicdo das politicas institucionais para a extensdo a UnDF concebe esta ultima
como um trabalho social realizado na perspectiva de contribuir para o estreitamento de suas
relacdes com a realidade concreta da comunidade na qual estd inserida. Considera que as
atividades extensionistas apresentam subsidios diversos que contribuem significativamente
para aperfeicoar o curriculo desenvolvido pelos professores, estudantes e técnicos
administrativos. Socialmente comprometida com as grandes questdes do Distrito Federal e
RIDE-DF, a UnDF tem na extensdo relevante via de didlogo e interacdo com a sociedade,
voltando-se ao atendimento dos principais problemas e a construcdo de alternativas para
resolvé-los.

A partir disso, fundamenta suas politicas extensionistas no principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, realizando-se voltada para o estimulo as
condicdes de producdo do conhecimento associada a formacdo de profissionais capazes de
atuacdo academicamente inovadora e socialmente comprometida com a melhoria das
condicGes socioecondmicas da comunidade. (CEBRASPE, 2021g). De maneira articulada a esse
principio, defende que, como fung¢do social da universidade e processo dindmico de
aprendizagem com a sociedade, a extensdo amplia as possibilidades da articulacdo teoria e
pratica na producdo e difusdo do conhecimento produzido na instituicdo, bem como promove

a interacdo entre os saberes populares e aqueles de natureza cientifica.

Considerar a extensdo como espaco de interlocugdo entre o ensino e a pesquisa,
difusdo do conhecimento e integracdo entre universidade e sociedade, fortalece o
reconhecimento do papel e da importancia da mesma tanto para a formacdo
académica quanto para a construgdo e reconstru¢do dos conhecimentos cientificos e
conhecimentos tedrico-praticos. Essas construcdes e reconstrucdes resultantes da
interacdo social e institucional, tendem a tornarem as aprendizagens mais
significativas para os sujeitos em formacéo [...] no campo do conhecimento humano:
ciéncia, arte tecnologia. (TAVARES; FREITAS, 2016, p. 40)

Nesta ldgica, a extensdo agrega grande valor ao fortalecimento do papel da
universidade, divulgando o conhecimento académico que a instituicdo produz, por meio de
acOes e projetos compativeis com as necessidades sociais. Dai, sua expressiva contribuicdo para

estabelecer formas diversas para efetiva a articulacdo entre o conhecimento académico e a
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comunidade. A estratégia de curricularizagdo da extenséo ou creditagdo curricular da extenséo,

busca resgatar as fungdes de ensino e pesquisa, “no sentido de que elas dialoguem com a

sociedade, definindo em conjunto o que é melhor para ambas as partes” (RUBIAO, 2013, p.

235). Essa estratégia permite que a extensdo reafirme o compromisso social da instituicdo

como forma de insercdo nas a¢Bes de promoc¢do e garantia dos valores democraticos, de

igualdade e desenvolvimento social sustentdvel. Configura-se, assim, como pratica académica

gue objetiva interligar a universidade, em suas a¢des de ensino e pesquisa, com as demandas

da sociedade.

Tendo por referéncia a regulacdo vigente, bem como seu foco no desenvolvimento

sustentdvel do DF e RIDE-DF a extensdao da UnDF pauta-se pelos seguintes principios:

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

promoc¢ao permanente da interacdo da universidade com a comunidade;

priorizacdo do desenvolvimento sustentdvel e autonomia das comunidades;

valorizacdo dos direitos fundamentais e dos direitos humanos;

desenvolvimento integral do ser humano, respeitando a diversidade e o ambiente em que
se insere;

respeito e valorizacdo da regionalidade nas acdes empreendidas;

compreensdo da realidade social, enfatizando a conscientizacdo e a melhoria da qualidade
de vida;

énfase a ética e justica na relacdo universidade-sociedade-ambiente, considerando os
interesses de humanos e animais;

integracdo da producdo do conhecimento viabilizando a transferéncia dos resultados a
comunidade interna e externa;

gestdo democratica e participativa do processo de escolha e implementacdo de programas,
projetos e acOes;

interacdo dialdgica entre docentes, técnicos, discentes e comunidades;

foco na interdisciplinaridade, com avancgos para a transdisciplinaridade

aproximacao continua dos extensionistas com o mundo do trabalho;

extensdo universitaria assegurada como um processo académico importante na formacao
discente em nivel de graduacao e pds-graduacao, na qualificacdo docente e no intercambio

com a sociedade;
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e integracdo das areas tematicas indicadas pelo Plano Nacional de Extensdo;
e integracdo da oferta da Extensdo de forma articulada com o ensino presencial e a educacao
a distancia;
e viabilizacdo da extensdo com parcerias com o DF e setores organizados da sociedade civil;
e articulacdo da extensdo com os avancos cientificos e tecnoldgicos; e
e valorizacdo e garantia da inclusdo em todos os programas, projetos e a¢des de extensao
promovidas pela UnDF.
A partir dos principios definidos em seu PDI, a Politica de Extensdo da UnDF tem os

objetivos e metas institucionais explicitados na sequéncia.

e Implantar e consolidar politica de extensdo na UnDF por meio de programas, projetos,
eventos, cursos, producdes académicas e prestacdes de servigos.

e Criar e incrementar estrutura organizacional para gestdo das a¢des de extensdo investindo
em formas inovadoras para a busca de fomentos especificos para seu desenvolvimento.

e Promover a¢les extensionistas que contribuam para dar visibilidade aos avancos cientificos
e tecnoldgicos alcancados pela UnDF em consonancia com sua missao.

e Prover infraestrutura e pessoal técnico-administrativo especializado para dar suporte as
atividades extensionistas.

e |ncentivar e criar nucleos tematicos de extensdo que contribuam para o desenvolvimento

da RIDE-DF.

e |nstitucionalizar a participacdo da extensdo no processo e integralizacdo curricular, de
maneira a atender a legislagdo vigente estabelecendo, no minimo, 10% da carga horaria dos

cursos de graduacgdo destinada a esse tipo de atividade.
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Desenvolver agdes inovadoras de extensdao que revelem o enraizamento da universidade
com a comunidade onde se insere.

Investir na busca de alternativas que facilitem e ampliem a integracdo entre as diferentes
instancias da universidade na realizagdo das atividades extensionistas.

Fomentar programas, projetos e agdes extensionistas inovadoras como foco na
responsabilidade social da UnDF e em seu fortalecimento institucional.

Promover a incorporacdo das atividades de extensdo ao ensino e a pesquisa.

Realizar acdes para ampliar a troca de conhecimentos entre as comunidades populares e a
UnDF enfatizando o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo social na regido onde se
insere.

Estimular a realizacdo de ac¢des e projetos que contribuam para a geracdo de emprego e
renda dos estudantes, egressos e grupos que vivam em situacao de vulnerabilidade social.
Desenvolver programas, projetos e acles extensionistas que resultem na geracdo de
conhecimentos inovadores para a construcdo de uma sociedade mais justa, pautada na
equidade socioecondmica e na responsabilidade ambiental, em uma visado critica.

Promover atividades extensionistas voltadas para a terceira idade.

Promover acBes de natureza artistica, cultural, educativa, tecnoldgica, cientificas voltadas
para o atendimento das necessidades gerais da comunidade.

Desenvolver programas, projetos e acées que promovam a interacdo dialégica da UnDF com
suas varias instancia e a sociedade com a intencdo de favorecer busca de respostas para

inovadoras para problemas locais, regionais e nacionais.
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e Realizar atividades extensionistas por meio de parcerias com o Estado e os setores
organizados da sociedade civil voltadas para o desenvolvimento social, cultural, econémico,
cultural e tecnoldgico da RIDE-DF.

e Realizar agdes que oportunizem e valorizem o didlogo entre os conhecimentos académicos
e saberes populares, reconhecendo a importancia destes para a ampliacdo do olhar da
universidade para questdes afetas a comunidade na qual esta inserida.

e FEstabelecer parcerias com setores diversos da sociedade para incentivar e oportunizar a
participacdo dos professores e técnicos administrativos em instancias colegiadas externas a

UnDF.

e Criar e implementar politica de avaliacdo das a¢des de extensdo em consonancia com a
missdo da UnDF e os marcos legais.

e Promover avaliacdo continua dos diferentes tipos de extensdo realizados.

e Estabelecer indicadores de avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da propria universidade.

e Realizar evento para avaliar as aces extensionistas e oportunizar a troca de experiéncias e
participacdo das comunidades interna e externa na proposicdo de formas para sua melhoria.

e Promover a divulgacdo sistematica dos resultados das atividades de extensdo por meio de

eventos e publicacdes cientificas.

A UnDF define sua Politica de Arte e Cultura mantendo a vinculacdo destes dois campos
de producdo do conhecimento humano de forma mais direta com as acdes extensionistas,
porém considerando o estreitamento de suas relagdes com a pesquisa e o ensino. Partindo
deste principio, compreende que a valorizacdo da diversidade de saberes, vivéncias e
experiéncias culturais e artisticas permitem compreender as relacdes do mundo do trabalho,
devendo refletir escolhas e experiéncias que se alinham ao exercicio da cidadania, com

liberdade, autonomia, consciéncia e responsabilidade.
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Um aspecto importante na area da extensdo universitaria é a difusdo cultural. Por
isso, normalmente é esta drea que se dedica tanto a difusdo cultural que é produzido
na IES como a oferta de oportunidades de enriquecimento cultural da comunidade
universitaria e também a comunidade externa — administragdo de museus,
organizagdo de concertos, apresentacles de teatro, shows, sessdes de cinema, saraus
e tudo o mais que envolve a cultura. (FRANCO; LONGHI, 2021, p. 329)

Em consequéncia, o espaco convivial da UnDF se identifica como uma instancia no qual
se deve aprender a valorizar a riqueza das raizes culturais préprias e das diferentes regides do
pais, as quais, em conjunto, se traduzem na nacdo brasileira. Nesse sentido, a Politica de Arte
e Cultura da UnDF, em consonancia com a Lei 12.343/2010, que instituiu o Plano Nacional de
Cultura (PNC), destaca a relevancia em estabelecer suas diretrizes para orientagdo, promocao
e desenvolvimento dos segmentos da arte e da cultura, no ambito da instituicdo e das suas
acoes.

Constituem-se como diretrizes gerais das Politicas de Arte e Cultura da UnDF:

e transformacdo da universidade em uma referéncia de producdo e experimentacdo artistica
e cultural e em centro irradiador de Arte e Cultura, respeitando a diversidade artistico-
cultural, dos direitos culturais e dos direitos humanos na perspectiva da multi e
interculturalidade;

e compromisso amplo com o fomento e valorizacdo das producdes e manifestacdes artisticas
e culturais, estimulando a criacdo, producdo, circulagdo, promocdo, difusdo, acesso,
consumo, documentacdo e memdria da arte e da cultura;

e promocdo da diversidade cultural criteriosa, reconhecendo a complexidade e abrangéncia
das atividades e valores artisticos e culturais, ambientes e contextos populacionais,
buscando dissolver a hierarquizacdo e evitando a adjetivacdo da Arte e da Cultura, bem
como quaisquer discriminacdes ou preconceitos;

e universalizacdo do acesso aos meios de producdo e fruicdo de bens artisticos e culturais,
apoiando sua implantacdo e fomento, contestando e repudiando acdes que estimulem o
preconceito étnico-racial, discriminacdo social, violéncia de género ou contra pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social;

e respeito as especificidades das linguagens da arte e da cultura nos curriculos e em todas as
dimens0des institucionais, valorizando os percursos formativos dos discentes, valorizando a
arte e a cultura entre as agles para o desenvolvimento sustentdvel, na perspectiva da

economia criativa e solidaria;
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e equidade nos processos de avaliacdo e pontuacdo das produgdes artistico-culturais no
ambito da participacdo e concorréncia em eventos, editais, incentivos, prémios, licencas,
afastamentos, progressdes e disponibilizacdo de recursos orcamentarios;

e articulacdo da comunidade interna e a interagdo com a comunidade externa, promovendo
a democratizacdo da arte e da cultura junto a sociedade; primando pela colaboracdo entre
agentes culturais para o continuo aprimoramento e desenvolvimento das Politicas de Arte
e cultura da UnDF;

e participacdo social e democratica no processo de elaboragdo, implementacao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas de Arte e cultura da UnDF;

¢ definicdo de mecanismos de participacdo e representacdo das comunidades tradicionais,
indigenas e quilombolas na elaboracdao, implementacdao, acompanhamento, avaliacdo e
revisdo de politicas de protegdo e promocdo das proprias culturas;

e preservacdo do patrimdnio material e imaterial, resguardando bens, documentos, acervos,
artefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades, técnicas, saberes, linguagens e
tradi¢gdes que ndo encontram amparo na sociedade e no mercado, permitindo a todos o
cultivo da memoria comum, da histdria e dos testemunhos do passado;

o difusdo de conteudos, bens e valores oriundos das cria¢cGes artisticas e das expressdes
culturais locais, regionais e nacionais, promovendo o intercambio e a interacdo desses com
seus equivalentes estrangeiros;

o viabilizacdo da participacdo societaria em empresas, projetos e acdes artistico culturais;

¢ Incentivo a formacdo inicial e continuada de servidores no ambito das Artes e da Cultura, de
modo a propiciar qualificacdo de sua atuacdo profissional na Universidade;

e incentivo as acBes artisticas e culturais articuladas com Ac¢Ges Afirmativas, compreendendo
as artes e a cultura segundo o prisma dos direitos e liberdades do cidadao;

e assegurar a acessibilidade e a participacdo plural nos espacos dedicados as artes e a cultura
da UnDF;

¢ responsabilidade institucional pela implementacdo e acompanhamento da Politica de Arte

e Cultura da UnDF.

Para além das diretrizes gerais da Arte e cultura, também norteiam as atividades da
UnDF as diretrizes para a Valorizacdo da Memdria Cultural, da Producdo Artistica e do

Patrimonio Cultural, quais sejam:
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e reconhecimento do direito de todo cidaddo em participar ativamente da cultura nas suas
diversas expressdes, de fruir as artes e participar no progresso cientifico e respectivos
beneficios;

e criacdo de tempos, espacos e lugares de apoio e incentivo a valorizacdo e divulgacdo de
manifestagdes artisticas e culturais das comunidades, em especial as que residem na RIDE-
DF, considerando sua localizagdo em um sitio histérico de grande valor histérico e cultural,
bem como de seu publico interno;

e promocdo da democratizacdo e universalizacdo do acesso aos meios de producdo artistica,
fruicdo cultural, memoria e patrimdnio cultural;

e promocdo da educacdo patrimonial na perspectiva problematizadora, dialégica e
democratica, que ndo reduz ou despolitiza as questdes que envolvem patrimonio material
e imaterial e a sua conservacao;

e fomento a criacdo, producdo, circulacdo, difusdo, acesso, consumo, documentacdo e
memoria sem hierarquizar ou discriminar as expressoes culturais sob a otica de quaisquer
preconceitos;

e valorizacdo e difusdo de producgdes artisticas e expressdes culturais locais, em especial as da
RIDE, expandindo e ampliando para as que representem o territério brasileiro e latino-
americano e caribenho;

e promocdo de intercambio entre culturas, em especial as produzidas no hemisfério sul.

A UnDF considera que as ag¢des extensionistas ligadas a Arte e a Cultura requerem
objetivos e metas institucionais que busquem alcanga-las em suas diferentes expressoes,

visando contribuir, de maneira efetiva, para a formacao integral do ser humano.

e Fomentar politicas que evidenciem o compromisso da UnDF com sua gradativa
institucionalizacdo como centro irradiador de arte e cultura na RIDE-DF e no Brasil na
perspectiva da diversidade, multiculturalidade e interculturalidade.

e Promover e divulgar agdes culturais e artisticas inovadoras capazes de ampliar a visibilidade

e relevancia da UnDF para a comunidade académica e para a sociedade em geral.
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Institucionalizar o aproveitamento de atividades culturais e artisticas como formacao
complementar dos estudantes na graduacdo e pods-graduacao.

Instalar e manter em todos os setores académicos da UnDF um ambiente que estimule o
processo cultural e artistico de forma criativa e inovadora.

Criar, fortalecer e manter condi¢des estruturais e financeiras para apoiar a realizacdo de
acGes voltadas a arte e a cultura em todas as areas do conhecimento académico.
Incentivar a criacdo de nucleos de estudos, grupos de pesquisas e a promog¢do de eventos

como foco na arte e na cultura.

Desenvolver agBes que reconhegam a arte e a cultura como fundamentos para formagao e
transformacdo pessoal e coletiva da comunidade universitaria e da comunidade externa.
Implantar e incrementar sistematica periddica de mapeamento do campo da arte e da
cultura na UnDF para diagndsticos e proposicdes de acBes de efetivo acompanhamento do
ambiente cultural e artistico da institui¢ao.

e |nstituir tempos e espacos permanentes para formacdes institucionais com docentes,
estudantes e técnicos administrativos sobre tematicas culturais e artisticas.

e Criar e incrementar instancia institucional destinada a criagdo e a ampliagdo de acervo
especializado da area cultural e artistica.

e Realizar agdes que fortalecam o direito da comunidade universidade e da comunidade
externa participar ativamente das diversas expressdes da arte e da cultura, de maneira
associada ao progresso cientifico e tecnoldgico e aos respectivos beneficios.

e Fomentar a¢les que insiram as tematicas cultural e artistica nos curriculos e projetos

tematicos de forma interdisciplinar e transdisciplinar.
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Criar e consolidar rede artistica e cultural entre a UnDF e entidades publicas e privadas da
RIDE-DF para integrar e interesses e ampliar a divulgacdo da arte e da cultura no Brasil.
Desenvolver mecanismos institucionais que garantam a preservacdo da memoria e do
patriménio cultural e artistico do Distrito Federal, da RIDE-DF e do Brasil.

Criar tempos, espacos e lugares de apoio e incentivo a valorizacdo e divulgacdo de
manifestagBes artisticas e culturais das comunidades, em especial as que residem na RIDE-
DF, bem como do publico interno da UnDF.

Incentivar a proposicdo de projetos que oportunizem a troca de saberes e o didlogo plural
com outras instituicdes de educacdo superior situadas na RIDE-DF, empresas, organizagdes
da sociedade civil e a comunidade relativos a promocado da arte e da cultura.

Desenvolver programas, projetos e acdes voltadas para o reconhecimento da necessidade
da abordagem transversal das tematicas arte e cultura para toda a RIDE-DF.

Fomentar acBes que valorizem e difundam producdes artisticas e expressdes culturais locais,
expandindo e ampliando para as que representem a RIDE-DF e os territorios brasileiro,

caribenho e latino-americano.

Desenvolver programas, projetos e acdes que assegurem o respeito as especificidades das
linguagens da arte e da arte nos curriculos e em todas as dimensdes institucionais da UnDF
na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social.

Fomentar acdes voltadas para o desenvolvimento, producdo e preservacao cultural e
artistica visando fortalecer o carater nacional e as manifestacdes regionais.

Realizar acBes que promovam a valorizacao da arte e da cultura como elementos associados
ao desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

Realizar atividades que firmem a arte e a cultura como eixos transversais da formacao em
todas as areas de conhecimento de maneira inovadora, sustentavel e inclusisa.

Criar tempos e espacos para o didlogo com movimentos sociais e grupos em situagdo de
historica vulnerabilidade social para identificar agdes que contribuam para a expressao de

suas manifestagBes culturais e artisticas em articulagdo com o ensino e a pesquisa cientifica.
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e Criar e aperfeicoar metodologia propria para a avaliagdo das atividades relacionadas ao eixo
tematico arte e cultura evidenciando seus impactos na formacdo e atuacdo social e
profissional de estudantes, egressos, professores e técnicos administrativos.

e Desenvolver acdes para avaliar e difundir resultados e beneficios decorrentes da criacdo

cultural e artistica buscando associa-los a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

A gestdo universitaria compreende acles e estratégias institucionais adaptadas ao
cendrio educacional, na perspectiva da consolidacdo de diferentes ambientes de educacado
superior, recorrendo a técnicas e métodos administrativos. Trata-se de uma complexa
atividade que tem por finalidade aproveitar os recursos humanos, fisicos e financeiros da

instituicdo, visando o cumprimento de sua missao.

Compreende o planejamento institucional estratégico, formalmente
representado no Plano de Desenvolvimento Institucional, mas ¢é
consubstanciada na organiza¢do académica [...] do pessoal académico, e na
acdo académica, formalizada em programas, projetos e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. A administracdo dos meios materiais e tecnoldgicos da
instituicdo académica é parte importante da gestdo universitaria, porém
sempre subordinada ao projeto pedagdgico institucional.” (FRANCO, 2006, p.
216)

Em todos os seus niveis, a gestdo da UnDF fundamenta-se no principio democratico,
que se caracteriza, dentre outros, pelos elementos descentralizacdo, participacdo, didlogo,
compartilhamento de decisGes e transparéncia na integracdo da instituicdo com a sociedade,
bem como nas interacdes que promove entre seus varios segmentos nos processos decisorios.
Essa dimensdo democratica da gestdo orienta instituicdo, sobretudo, a promogdo de processos
formativos democraticos e inclusivos por meio dos quais estudantes, professores e técnicos-
administrativos, junto tanto as comunidades locais e regionais quanto da sociedade que se deseja
construir, de maneira igualmente participativa e dialogada.

Os principios orientadores da gestdo democratica da UnDF revelam especial atencdo
para que a inovacdo de suas praticas se manifeste em trés orientagdes basicas: (i) académica,
traduzida na orientacdo de politicas que revelem preocupa¢do com a renovac¢do e ampliagdo
da busca pela exceléncia e qualidade, por meio de novas praticas de aprendizagem e iniciativas

de gestdo construidas na perspectiva da integracdo entre as varias areas de atuacdo da
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universidade (ensino, pesquisa e extensdo) para a producdo do conhecimento; (ii) didatico-
pedagégica, que implica, dentre outros, suporte a gestao curricular, por meio de praticas
igualmente inovadoras, bem como a atualizacdo do material didatico e do acervo bibliografico
na mesma direcdo; (iii) cientifica e tecnoldgica baseada no principio que uma politica
universitaria inovadora pressup8e a organizacdo e gestdo da tecnologia, de maneira que a
ciéncia seja convertida e resulte em produtos, servicos e processos capazes de impactar
positivamente a sociedade contemporanea, atendendo suas necessidades.

Na perspectiva democratica, a gestdao da UnDF articula-se a inclusdo, a inovacdo e a
sustentabilidade, por meio de a¢les que assumam compromisso com a mudanca cultural, a
partir de politicas institucionais que permitam a universidade se articular de maneira

participativa com a sociedade.

e Desenvolver atividades que configurem um plano de agdes inovadoras para o
fortalecimento das capacidades operacional, académica, cientifica, tecnoldgica, bem como
de gestdo de pessoas, patrimdnio, materiais e orcamento.

e |Investir em acdes do fortalecimento do cardter publico e da identidade académica,
cientifica, inovadora e tecnolégica da UnDF.

e |nstituir e consolidar acdes estratégicas voltadas para a insercao local, regional e nacional
da UnDF com sua projecao de futuro no plano internacional.

e Empreender acdes que traduzam a defesa permanente e em escala crescente de sua
autonomia universitaria.

e Desenvolver agdes que assegurem a transparéncia e facilitem o fluxo de informacdes e a

comunicacdo para professores, discentes, técnicos administrativos e sociedade em geral.
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Instalar e aperfeicoar um modelo de gestdo democrética, inovadora e descentralizada que
promova a integracdo da UnDF com a sociedade brasileira e mundial.

Criar formas para promover o protagonismo dos atores, a inclusdo, o didlogo e o trabalho
coletivo e cooperativo na perspectiva de a UnDF ganhar legitimidade institucional.
Fomentar decisOes tomadas de maneira compartilhada, participativa e em prol do coletivo.
Estimular a participacdo da comunidade académica nas decisdes institucionais por meio de
canais que assegurem sua efetiva e qualificada representatividade.

Assegurar espaco para a participacdo de professores, discentes e técnico-administrativos na
representacao colegiada para a tomada de decisdes.

Promover a representacdo pelos docentes e técnicos administrativos em diferentes cenarios

externos a prépria UnDF.

Promover acbes de formacdo continuada com os servidores para aperfeicoamento das
atividades que realizam com foco na melhoria do desempenho individual e institucional.
Realizar acBes para o acompanhamento permanente do desempenho dos docentes e
técnicos administrativos em consonancia com a missdo e aos valores institucionais.
Institucionalizar formas de apoio ao envolvimento de professores e técnicos administrativos
em projetos de insercdo regional, nacional e internacional que contribuam para seu
desenvolvimento profissional.

Realizar atividades para qualificar os técnicos administrativos que resultem na criagdo de
aliancas estratégicas para o desenvolvimento de projetos institucionais e interinstitucionais
e busquem integra-los em acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Realizar e avaliar agBes formativas com docentes e técnicos administrativos com aderéncia

a configuracdo institucional e as necessidades individuais e coletivas desses quadros.
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Planejar, realizar e avaliar a¢les estratégicas com a finalidade mais ampla de prover,
construir, utilizar e adaptar espacos destinados a acolher materiais e equipamentos
tecnoldgicos adquiridos obedecendo a dotagdo orcamentaria especifica definida pela UnDF.
Assegurar infraestrutura consistente a missdo institucional e adequada em quantidade e
qualidade ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo com
acessibilidade plena a comunidade universitaria e a comunidade externa.

Realizar acBes para potencializar a utilizacdo de laboratdrios, ambientes, cenarios e
instalacGes especificas de equipamentos préprios as suas finalidades com normas de
seguranca implantadas para seu uso.

Fomentar ac®es para a configuracdo de laboratérios multiusuarios préprios visando
estimular parcerias e a concentragdo/racionalizacdo de estruturas para que as unidades
académicas possam compartilhd-los e, ao mesmo tempo, ajudar na manutencdo destes
espagos.

Construir parcerias visando a criacdo ou adocdo de laboratérios corporativos ou
compartilhados com outras instituicdes de educacdo superior ou com organizagdes publicas
e privadas.

Instalar biblioteca fisica contando com espaco suficiente para o acervo, a realizacdo de
estudos individuais e em grupo, sistema de informatizacdo, além de politica institucional
para a aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo.

Desenvolver gestdo patrimonial orientada pelos principios de inclusdo, inovacdo e praticas
sustentaveis.

Criar instancia institucional responsavel por garantir o adequado funcionamento da
infraestrutura dos campi considerando servicos de naturezas diversas.

Assegurar racionalidade na utilizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, dando
preferéncia a espacos multiusuarios e estabelecendo indicadores de usabilidade e
especificidade para a construcdo de novas estruturas.

Definir planos diretores para viabilizar melhorias na gestdo do espaco fisico dos campis,
investir em seguranca, acdes preventivas e recuperacao do patrimonio histérico e cultural.
Realizar acdes que revelem sintonia e consisténcia da infraestrutura com as inovacgdes

pedagdgicas e tecnoldgicas implementadas e os investimentos planejados.
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Construir e implementar plataforma para apoiar o desenvolvimento de a¢Bes integradas e
estratégicas de gestdo da UnDF.

Fomentar a utilizagcdo de tecnologias diversas para a divulgacdo e comunicacdo da producdo
cientifica da comunidade académica.

Institucionalizar acdes e processos de gestdo académica e gestdo administrativa-financeira
baseados e interligados por sistemas tecnoldgicos e inovadores.

Realizar acGes voltadas para o investimento em seguranca dos dados e em inovacgdes
tecnoldgicas para ampliar as possibilidades de universalizacdo do conhecimento para a
comunidade académica e para a sociedade em geral.

Instituir e aperfeicoar os processos académicos, administrativos e financeiros com a
utilizacdo intensiva das tecnologias da informagdo e comunicacao.

Fomentar a¢Bes para a construcdo de um portal que disponibilize, em um Unico ambiente,
livros e periddicos eletronicos relacionados as diferentes areas do conhecimento em acesso

aberto produzidos por universidades nacionais e internacionais e por outras fontes.

Institucionalizar canais diversos para assegurar uma eficiente e agil interlocugcdo com a
comunidade universitaria e a comunidade externa.

Criar redes de divulgacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido pela UnDF.
Apoiar a divulgacdo da producdo cientifica dos pesquisadores da UnDF por meios diversos
de comunicacao.

Criar e consolidar a marca institucional UnDF nos planos regional, nacional e internacional.
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Promover o fortalecimento do sentimento de pertencga institucional por parte dos varios
segmentos por meio da producdo de conteldo institucional e do gerenciamento de projetos
graficos de diferentes naturezas voltados a comunicagdo interna e interna.

Criar e implementar a ouvidoria como um canal de interlocucdo entre a administracdo da
UnDF, a comunidade universitaria e a sociedade na perspectiva de prevenir e solucionar
problemas diversos por meio de processo comunicativo eficiente e eficaz.

Criar canais diversos para assegurar a comunicacao interna e externa e a divulgacdo de
informacdes sobre os servicos prestados pela UnDF visando fortalecer sua marca
institucional.

Promover a interlocucdo institucional direta entre o cidaddo e comunidade universitdria
sempre alinhada aos aspectos da cultura organizacional e a compreensdo da missao, da
visdo de futuro, dos valores e da marca da UnDF na educagdo superior nacional e

internacional.

Instituir politicas que articulem o planejamento das atividades da UnDF e a avaliacdo
institucional na perspectiva de encarar esta Ultima como instrumento de gestao estratégica.
Fomentar a avaliacdo institucional com o propdsito de produzir conhecimentos sobre os
sentidos do conjunto de atividades cumpridas pela UnDF tendo como referéncia sua missao.
Realizar a autoavaliacdo institucional em uma visdo formativa para superar fragilidades e
potencializar pontos fortes visando a identificagdo da UnDF e para aumentar a consciéncia
pedagdgica e a capacidade profissional dos corpos docente e técnico-administrativo.
Fomentar acdes integradas de avaliacdo da instituicdo, dos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo e dos estudantes com o propdsito de coletar subsidios para fortalecer as relacées
de cooperacdo entre os diversos atores institucionais e prestar contas a sociedade.

Definir estratégias que contribuam para consolidar o processo de avaliacdo externa
avaliacdo interna como importante instrumento para a tomada de decisGes e de

sustentacdo da qualidade das atividades desenvolvidas pela UnDF.
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e Definir e aperfeicoar a¢des relativas a articulacdo dos resultados das avaliagdes externa com
os da avaliacdo interna na perspectiva de utiliza-los para o aperfeicoamento das praticas
institucionais e para a inducdo da qualidade.

e Criar e implementar ferramentas e procedimentos que produzam informac8es seguras,
convergentes e capazes de gerar em todas as areas bons indicadores, os quais ajudem a
acompanhar, monitorar e avaliar a consecucdo dos objetivos e metas institucionais.

e Criar e aperfeicoar formas de divulgacdo dos resultados da avaliacdo institucional para a

comunidade interna e externa por meio de varios canais de comunicagao.
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O proposito deste capitulo do PDI é apresentar a organizacao didatico-pedagdgica da
UnDF para a graduagdo e pds-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia, bem como
no que diz respeito a oferta de curso de curta duracdo e de outros que possam levar a
certificagcdes intermediarias.

Por se tratar de uma instituicdo recém-criada e ainda ndo ter realizado processos
seletivos dos seus estudantes, para a construcdo do presente PDI a UnDF ainda ndo dispunha
de elementos que concorressem para um delineamento mais preciso do perfil do seu corpo
discente. Todavia, considerando a metodologia de construcao deste documento, descrita no
item 1.2, com destaque para as discussdes feitas com a Comissdo Gestora da UnDF, a FAPPF e
a SEDF, bem como para a consulta a literatura sobre o perfil dos discentes na educacdo superior
brasileira e do DF, foi possivel coletar e sistematizar um conjunto expressivo de dados
informac®es que se mostraram basilares para a definicdo das politicas académicas da
instituicdo, sobretudo no que tange a organizacdo didatico-pedagdgica. Outro elemento
fundamental considerado no processo foram os resultados do percurso institucional Escola
Superior de Ciéncias da Saude no DF, ao longo de duas décadas, bem como o da Escola Superior
de Gestdo e da Escola Superior da Politica Civil que, juntas com a ESCS, passaram a integrar os
Centros da UnDF, na condicdo de Escolas Superiores, conforme definido no Artigo 20, incisos |

e Il do seu Estatuto (UnDF, 2022).

Art. 70. O corpo discente da UnDF sera constituido por todos os estudantes
matriculados em seus cursos, disciplinas ou blocos curriculares integralizados,
organizados em ciclos basicos ou em maddulos interdisciplinares de oferta
periddica pela universidade.

Paragrafo Unico. O ato de matricula na Universidade implica compromisso
formal de respeito ao presente Estatuto, aos Regimentos e as normas dos
orgdos competentes.

Art. 71. Os membros do corpo discente da UnDF se distribuem conforme as
categorias de regulares e especiais.

§ 12 Regulares sdo os estudantes matriculados apds aprovacgao e classificagdo
em processo seletivo de ingresso na UnDF, visando a obtencdo de diploma ou
certificacdo, que ndo tenham sido excluidos em decorréncia das
circunstancias previstas nos Regimentos e nas normas do ensino de
graduacdo ou de pds-graduacdo da universidade.
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§ 22 Especiais sdo os estudantes matriculados em:
| - cursos de aperfeicoamento, atualizacdo e extensao;

Il - disciplinas isoladas de curso de graduacdo ou pds-graduacdo, sem
observancia, a ndo ser quanto a essas disciplinas, de exigéncias estabelecidas
pela Universidade como condi¢c®es para a obtencdo de diploma de curso de
graduacdo ou pds-graduacdo. (UnDF, 2022)

A partir destas referéncias e do reconhecimento que na educacdo superior os
estudantes desempenham um papel ativo na construcdo do conhecimento, a UnDF define
arquiteturas académicas inovadoras. Nesta definicdo apoia-se na premissa que os processos de
aprendizagem e desenvolvimento dos seus estudantes estdo intimamente associados a

participacdo ativa deles nas atividades de graduacdo e pds-graduacao.

Um dos temas que se mostram mais desafiantes na agenda da educacdo superior na
transicdo do século XX para o século XXI diz respeito as arquiteturas académicas, cuja discussdo
é importante que ocorra em articulacdo om outros temas igualmente desafiantes, como, por
exemplo, a organizacdo académica da universidade, internacionalizacdo, inovacOes
tecnoldgicas e a producdo do conhecimento nos sistemas universitarios.

As arquiteturas académicas podem ser compreendidas como espacos que acabam
concorrendo para a concretizacdo dos compromissos finalisticos e processuais da educacgdo

superior, estruturando-se a partir de duas bases.

A base institucional de arquiteturas académicas compd&e-se de finalidades,
objetivos, compromissos e responsabilidades, marcados por fundamentos,
principios, valores e escolhas que refletem uma visdo de mundo e de sociedade
e que se estrutura numa base organizacional com a qual interage, num
processo de dupla via de transformacdes. A base organizacional é o espaco de
concretizacdo e de viabilizagdo do institucional, no qual ocorre a gestdo de [IES]
qgue desenvolvem suas fungles educativas e cientificas interligadas aos
sistemas mais amplos. (FRANCO; LONGHI, 2021, p. 307).

A partir do entendimento de que estas duas bases precisam estar em consonancia com

a missdo da instituicdo, a UnDF fundamenta suas politicas de graduacdo e pds-graduacao,
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presenciais e a distancia, apoiando-se no principio de que o contexto inovativo de sua gestao
requer arquiteturas académicas igualmente inovadoras.

Outro principio associado ao anterior diz respeito ao fato que as arquiteturas
académicas requeridas para as praticas da UnDF precisam incluir administrativa e
academicamente seus atores, bem como desenvolver curriculos para a transformacao, de
maneira a respeitar a diversidade presente em seu interior. Dessa forma, comprometem-se em
avancar com a gestdo democratica, perspectiva que poderd trazer importantes repercussdes
diretamente na forma como desenvolve os seus curriculos dos diferentes niveis de ensino e
nas mais variadas areas do conhecimento. Na perspectiva, pressupdem elementos como:
autonomia, criatividade, articulacdo, curiosidade, generosidade, solidariedade, tecnologia,
acolhimento e mobilidade. Na consideracdo desses e outros elementos ha o esforco da
instituicdo em formular suas politicas de graduacdo e pods-graduacdo orientadas para a
transformacdo social , de maneira que a inovacdo curricular se apresente como diferencial,
finalidade e meta da formacdo dos seus estudantes.

Investindo em arquiteturas académicas inovadora a UnDF assume compromisso com a
reflexdo do uso publico do conhecimento produzido pelos docentes, funcionarios técnico-
administrativos e estudantes, assim como por todos aqueles que sdo chamados a colaborar, de
forma tempordria ou voluntaria com suas atividades. Pautada nisso e empreendendo praticas
curriculares inovadoras, esta |ES adota uma organizacdo didatico-pedagodgica que,
considerando os muitos desafios que as grandes mudancas sociais e tecnoldgicas trazem para
a educacdo superior, € um referencial importante para avancos na formacgao dos discentes.

Todavia, paralelamente reconhece que isso requer arquiteturas académicas construidas
ao longo de um percurso institucional, visto que ndo resultam do espontaneismo, mas de um
esforco coletivo que demanda determinado periodo de tempo, bem como o engajamento e a
proatividade dos seus varios segmentos. O foco do empreendimento institucional para uma
organizacdo didatico-pedagogica desse tipo é a formacdo de quadros profissionais que se
mostrem capazes de atuar academicamente de forma inovadora e socialmente comprometida

com os valores de desenvolvimento social e humano requeridos pela sociedade contemporanea.

157




A interdisciplinaridade constitui um dos eixos estruturantes da organizacdo didatico-
pedagdgica da UnDF para a graduacao e a pos-graduacdo, presencial e a distancia. Conforme
explicitado no item 4.4.3 deste documento, no capitulo que tratou do Projeto Pedagdgico
Institucional da UnDF, a interdisciplinaridade é um dos principios filosoficos e metodolégicos
que norteiam as praticas académicas dessa instituicdo, juntamente com a inovacgao, a inclusdo
e a internacionalizagdo.

O segundo elemento estruturante dessa organizacdo  UnDF diz respeito as
metodologias ativas de aprendizagem (MMA), considerando que um maior envolvimento dos
estudantes com o uso dessas metodologias tende a diminuir as taxas de evasao (SILVA et al.,

2020).

As metodologias ativas utilizam a problematizacgdo como estratégia de
ensino/aprendizagem, com o objetivo de alcancar e motivar o discente, pois
diante do problema, ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua histdria e
passa a ressignificar suas descobertas. [...] Tém o potencial de despertar a
curiosidade, a medida que os alunos se inserem na teorizacdo e trazem
elementos novos, ainda ndo considerados nas aulas ou na prépria perspectiva do
professor. Quando acatadas e analisadas as contribuicbes dos alunos,
valorizando-as, sdo estimulados os sentimentos de engajamento, percepcao de
competéncia e de pertencimento, além da persisténcia nos estudos, entre
outras. (BERBEL (2011, p. 28)

A organizacdo didatico-pedagdgica da UnDF parte do principio que os bons resultados
do uso das metodologias ativas requerem ndo apenas mudancas nas propostas curriculares,
mas também profundas transformacgdes na pratica pedagdgica do professor, do estudante no
cotidiano da sala de aula, encarado como um espac¢o de muitas intera¢des no qual o ensino
acontece em uma perspectiva relacional, como abordado no item 4.3 deste PDI.

Ao nortear sua organizacdo didatico-pedagogica por essas metodologias, a UnDF
reconhece que elas contribuem para desenvolver nos estudantes a capacidade de anadlise de
situacdes diversas, bem como para ampliar a articulacdo teoria-pratica que, em Ultima
instadncia, é um traco distintivo da aprendizagem significativa. Em sua esséncia, essas
metodologias ndo concebam o estudante como um mero receptor de dados e informacgdes. Ao
contrario, o encaram como um ser ativo que mobiliza conhecimentos e experiéncias pessoais,
construidas nas relagdes sociais das quais participa, de maneira a problematizar a realidade.

A pedagogia da problematizagdo pode langar mao de diferentes metodologias ativa, o

gue pode variar em fungdo do tipo de problema detectado e analisado, mas que contempla a
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mesma sistematica metodoldgica intencional e geral para a abordagem de um determinado
tema problematizado e em qualquer area do conhecimento. (CEBRASPE, 2022c). Nest
contexto, cabe exemplificar o curso de Medicina da ESCS que tem desenvolvimento anual, com
carga horaria de 9.972h de atividades e é estruturado em regime seriado, com o uso de
metodologias ativas de aprendizagem, em especial a ABP ou PBL. O seu PPC prevé o
desenvolvimento dos modulos em atividades distribuidas no que classifica como “semana

padrdo de atividades”.

0O modelo pedagdgico do curso encontra-se fundamentado nos principios do
construtivismo, priorizando as metodologias ativas como elemento central no
processo de ensino aprendizagem. Como principio, o curriculo visa garantir e
aperfeicoar a formacdo geral do médico em termos técnicos, cientificos e
humanisticos. (FEPCS, 2018a, p.18)

A problematizacdo é uma das principais estratégias de ensino e aprendizagem usadas
pelas metodologias ativas, com a finalidade “de alcangar e motivar o discente, pois diante do
problema, ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua histdria e passa a ressignificar suas
descobertas” (BERBEL, 2011, p. 29). Para desenvolver a problematizacdo com os estudantes o
professor pode recorrer a uma diversidade de metodologias ativas: aprendizagem baseada em
projetos, aprendizagem baseada em problemas (ABP), aprendizagem baseada em métodos de
casos, ensino baseado em fendmenos, aprendizagem baseada em times ou equipes (ABE),
Team-Based Larning (TBL), instrucdo pelos colegas (IpC) ou Peer Instruction (Pl), jogos
instrucionais (ou educacionais) e simulacées, dentre outras.

Adotando a problematizacdo dos objetos de conhecimento como uma de suas
principais referéncias inovadoras, essas metodologias preocupam-se em desenvolver no
estudante competéncias e habilidades que o levem a aplicar conceitos variados, visando a
resolver situacGes-problemas. Em decorréncia disso, requerem que professores e estudantes,
ao seleciona-las, procurem utiliza-las adequando-as a natureza dos objetos de conhecimento e
as possibilidades que eles apresentam para os estudantes estabelecerem pontes em relacdo
ao saber.

O uso das metodologias em questdo se mostra inovador quando ocorre orientado pelos
objetivos educacionais estabelecidos para cada campo formativo ou, em termos mais
especificos, alinhado com o perfil de egresso definido nos projetos pedagdgicos dos cursos.

Disso ha o reconhecimento de que usa-las “em si mesmas e por si mesmas nao fazem a
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diferenca. Fazem a diferenca quando usadas em funcdo de objetivos adequados, de modo
eficiente e eficaz e trabalhadas por professores preparados para tal”. (MASETTO, 2017, p. 5).
Nesse patamar de discussdo é que as metodologias ativas podem concorrer para que as
praticas curriculares da UnDF sejam efetivamente inovadoras, na graduacdo e na pos-
graduacdo de fato.

Apoiando-se nas metodologias ativas as experiéncias interdisciplinares — como outro
éxito estruturante das praticas académicas da UnDF — podem contribuir para professores e
estudantes exercerem seu papel de atores sociais de uma maneira inovadora. Na organizacdo
didatico-pedagdgica da UnDF isso ganha forma por meio de acBes conjuntas que se mostrem
capazes e leva-los a experimentar situacdes didaticas, de maneira critica, criativa e propositiva
em relacdo a geracdo e disseminacdo do conhecimento.

Ademais, considera-se que a introducdo de praticas curriculares orientadas pelas
metodologias ativas ajuda na melhoria da formacdo académica e humanista, desenvolvendo
nos estudantes o espirito critico. Disso resultard a ampliacdo dos horizontes de sua formacao
profissional, na perspectiva da articulacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdao nas
diversas areas do conhecimento na graduacdo e pds-graduacdo. Essas metodologias fazem-se
presentes na organizacdo didatico-pedagdgica da UnDF na perspectiva de projetar essa
instituicdo, em escala cada vez mais ampliada, para fortalecer sua reputacao académica.

Os cursos de graduagdo da UnDF — Sistemas de Informacdo, Ciéncias da Computacao,
Engenharia de Software e Engenharia da Computacdo — tém a inovacao fundamento basico. O
primeiro elemento inovador deles é a forma integrada de criar e de organiza-los, que pode ser
traduzida nos seguintes elementos que sdo comuns aos quatro curso: a concepc¢ao conceitual
gue os sustenta, o capital intelectual envolvido em sua coordenacdo e na operacdo, e 0s

aspectos de infraestrutura fisica e digital, como representado na figura a seguir.

Figura 9 — Elementos comuns aos cursos Sistemas de Informacdo, Ciéncias da Computacdo, Engenharia de
Software e Engenharia da Computacdo
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A arquitetura académica desses cursos e alicerca nos seguintes elementos:
e Unidades Curriculares Tedricas, de Projetos, Optativas e Trabalho de Conclusao do Curso;
» Estagios e Vivéncias internas (na propria UnDF) e externos (em empresas, institutos ou outras

organizacBes onde 0s estdgios possam acontecer):

¢ Atividades Complementares e de Extensao;
e Projetos Aplicados

Essa arquitetura difere substancialmente daquelas comumente encontradas nos
mesmos cursos atualmente, as quais classicamente apoiam-se em disciplinas organizadas
logicamente ao longo do curso, com algum tipo de pré-requisitos sugeridos conectando
disciplinas de grupos afins. No caso da UnDF, em seus cursos de graduacao, os estagios figuram
neles a partir do terceiro semestre, sendo primeiramente desenvolvidos internamente na
propria UnDF nos semestres 3 e 4, e depois externamente nas instituicGes apropriadas, nos

semestres 5, 6, 7 e 8, como mostrado a seguir.
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Figura 10. Visdo arquitetural dos cursos de Bacharelado em Ciénicas da Computagdo (BCC) e Bacharelado em
Sistemas de Informacéo (BSI)
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Fonte: Cebraspe (2022¢e)

O semestre 8 acomoda essencialmente a realizacdo de projetos de TCC, mas também
pode abrir espaco para o desenvolvimento de projetos de inovagdo social e projetos de inclusdo
social.

A semelhanca dos dois cursos a que se refere a figura anterior, os de Engenharia de
Computagdo e Engenharia de Software tambem mantém forte relagdo com o mundo do
trabalho, preocupando-se com a busca projetos reais a serem trabalhados pelos grupos de

alunos, perspectiva ilustrada na imagem a seguir.

Figura 11 — Interagdo dos cursos Engenharia de Computagdo e Engenharia de Software com o mundo do trabalho
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Todos os quatro cursos de graduacdo da UnDF adotam a estratégia de atribuir ao aluno
0 protagonismo do seu processo de aprendizado através de metodologias ativas. A avaliagdo
dos estudantes leva em consideracdo a adocdo dessas metodologias e do trabalho em grupo,
uma das habilidades exigidas pelo mundo do trabalho moderno.

No ambito da pds-graduacdo, dentre as vdrias frentes de trabalho a serem
empreendidas pela UnDF, considerando sua organizacdao didatico-pedagodgica diz respeito a
definicdo de politicas e agBes que contribuam para sua efetiva contribuicio para a
transformacao do territdrio onde se localiza e da realidade brasileira. Para tanto. Compromete-
se com a construcdo, junto as comunidades, de programas e projetos capazes de promover o
desenvolvimento social, econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural desse territério e das
pessoas que nele (con)vivem. Tais politicas académicas requerem que a instituicdo invista “em
programas de pds-graduacdo que desenvolvam pesquisas voltadas para o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo e de cursos de graduagao que busquem suprir a demanda
existente na RIDE, principalmente entre as pessoas que possuem as menores taxas de renda.
(CEBRASPE, 2021g, p. 3)

O exposto ao nesta parte do PDI sobre a organizacdo didatico-pedagdgica da UnDF teve,
como uma de suas intencionalidades, ressaltar o compromisso desta instituicdo com o
desenvolvimento de arquiteturas académicas inovadoras que utilizem a interdisciplinaridade e

as metodologias ativas. Como elementos estruturantes dessa organizacdo, dos dois elementos
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visam a criacdo de mecanismos de integracdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo, em acdes

presenciais e a distancia, e promovendo o didlogo entre as areas do conhecimento.

As politicas para a educacdo a distancia (EaD) na UnDF sinalizam para sua materializacdo
por meio de ac¢des diversas. Como a proposta de organizacdo pedagdgica dessa universidade é
a do desenvolvimento de cursos a partir da aprendizagem baseada em projetos (ABP), haver3,
obrigatoriamente, uma série de atividades a distancia nas matrizes curriculares de seus cursos.
Em razdo disso, trabalhard apenas com cursos hibridos com diferentes densidades de
presencialidade ou de EaD, o que requer um planejamento cuidadoso e integrado, no sentido

de identificar as potencialidades e eventuais desvantagens dos modelos adotados.

a) Cursos com disponibilidade semanal do estudante — Prevaléncia presencial, cursos

sequenciais e de graduagao

Estes cursos sdo aqueles estruturados de modo a desenvolver atividades presenciais
em, pelo menos, quatro dos seis dias letivos que formam a semana (segunda a sdbado),
podendo serem desenvolvidos nos diferentes campi da UnDF no Distrito Federal. Suas
atividades curriculares demandam uma parte da carga hordria presencial e parte a distancia, a
medida que o estudante usa a internet e desenvolve estudos individuais, mantendo o controle
do momento em que realizard a atividade online nos espacos semanais livres, conforme
caracteristicas do ensino hibrido. Essa estruturacdo deve ser prevista no PPC, que devers,
preferencialmente, estabelecer o percentual das atividades a distancia, ainda que para cada
periodo letivo e, neste caso, deixar para que o planejamento do semestre e os planos de

estudos das atividades facam seu detalhamento.

b) Cursos com disponibilidade mais restrita do estudante — Prevaléncia de EaD, cursos

sequenciais e de graduagao
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Trata-se de cursos estruturados com atividades presenciais em, no maximo, dois dos
seis dias letivos possiveis na semana. Seu desenvolvimento pode contemplar atividades
curriculares que possuam maior tempo longe da escola, a distdncia, e prever,
preferencialmente, apenas um momento semanal presencial, porém com dois, desde que
explicitado no PPC e no edital do processo seletivo de ingresso.

Em ambos os casos, a instituicdo executard um planejamento com especial atencdo
para as questdes administrativas e de ingresso dos estudantes nos cursos, bem como aquelas
relativas ao proceso de acolhimento e desenvolvimento deles. Nesse contexto, e considerando
que serdo utilizadas as metodologias ativas de aprendizagem, a avaliacdo processual toma

importancia vital. (CEBRASPE, 2022c)

6.3.1

Para a oferta dos cursos de EaD o planejamento estratégico da UnDF deve considerar
as condicdes da infraestrutura pedagdgica, prevendo um cronograma da oferta deles, a partir

do 12 semestre de 2023, e a estruturacdo de suas a¢des em quatro etapas distintas:

Acdo 1: Abertura dos cursos com prevaléncia presencial

Ao longo do ano de 2022 deverdo ser realizadas acdes de natureza legal, que passam
pela organizagdo da estrutura e planejamento das agdes em consonancia com o regimento,
PPI, PDI e demais documentos e requisitos legais exigidos para que o Conselho de Educacdo do
Distrito Federal possa analisar e aprovar o credenciamento da instituicdo. Outras atividades
sao:

e ainda para o primeiro semestre de 2022, a determinacdo da quantidade de docentes e
tutores que serd contratada para atuacdo a partir de 2023;

e decisdo sobre uma forma de ingresso que pode ser uma mistura do uso do Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU) e de processo préprio, de modo a garantir o preenchimento de
todas as vagas ofertadas, com a inclusdo social desejada;

e no inicio de 2023, apds capacitacdo dos professores aprovados e da convocacdao dos

primeiros contratados, é preciso iniciar a elaboracdo de material de apoio as atividades ndo
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presenciais, permitindo que haja atividades para que os alunos desenvolvam fora da sala de

aula e além dos projetos, de modo a melhorar a qualidade da formacdo ofertada.

Acdo 2: Abertura dos cursos com prevaléncia de atividades a distancia no DF: possibilidades

com inicio de abertura desses cursos a partir de 2024-2025

Acdes a serem empreendidas:

e estabelecimento de um fluxo de mobilidade entre as formag&es, de modo a permitir que
eventuais reforcos ou repeticées de conteldo possam ser realizados com mais EaD para
os alunos dos cursos de maior presencialidade e vice-versa;

e criacdo de um curso de complementacdo pedagdgica para formados em bacharelados e
cursos de tecnologia para atuacdo na educacdo basica, que envolva o preparo das
disciplinas voltadas para a formacdo de qualquer professor, como aquelas ligadas com a
cognicdo, a vida escolar e a organizacdo do ensino no pais;

e 3 oferta daformacdo em segunda licenciatura para licenciados que ja atuam na educacao

basica do DF e que precisam adequar sua formacao as especificidades de sua atuacdo.

Acdo 3: Abertura dos cursos com prevaléncia de atividades a distancia em outros locais: a partir

de 2027-2028

A medida que as atividades curriculares forem ganhando escala podem ser iniciadas
negociacdes com os municipios que formam a RIDE-DF para a abertura de polos de educacado
a distancia nesses locais. Além disso, devem ser estabelecidos critérios para que a UnDF realize
convénios com localidades externas a sua abrangéncia distrital, privilegiando os municipios da
rede, mas possibilitando que outros locais que tenham interesse nessa oferta diferenciada,

possam também se beneficiar com convénios e parcerias.

Acdo 4: Desenvolvimento de atividades curriculares isoladas de graduac¢do para todos os

cursos: inicio de preparacgao tao logo haja professores disponiveis
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O preparo de material para a oferta das atividades curriculares com baixa ou nenhuma
presencialidade poderd suprir as necessidades que sempre se colocam nos cursos, a partir de
licencas gestante, ou de impedimentos a frequéncia presencial. Assim, no regulamento de
graduacdo, as atividades de exercicios domiciliares devem ser reparadas e compor a oferta
regular da respectiva disciplina ou tematica, quando isso for requerido.

O desenvolvimento de atividades curriculares em que o estudante ndo logrou
aprovacdo em sua primeira tentativa, originando as “famosas” dependéncias, também podem
ser desenvolvidas, de modo a ter seu desenvolvimento a distancia ou com uma densidade bem
menor de presencialidade. A autonomia universitaria garante essa acdo que também é passivel
de implantacdo imediata porque ndo representa um percentual significativo no total de
atividades para integralizacdo por parte do aluno. Com isso, fica respaldada pelo disposto na
Portaria MEC n2 2.117 de 2019, que possibilita um percentual de até 40% de atividades a
distancia em cursos presenciais sem necessidade de credenciamento especifico para tal e a

Resolucdo n? 2 do CEDF (CEDF, 2017) ndo trata do assunto.

6.3.2

Pds-graduacao lato sensu: abertura desses cursos a partir de 2023-2024.

Cursos de pods-graduacdo lato sensu podem representar uma importante forma de
interacdo da UnDF com o setor publico ou privado locais, seja a partir da oferta de
aperfeicoamentos nas diferentes dreas de atuacdo, seja na oferta de cursos de especializacdo,
que podem também servir como embrides da abertura de programas de pds-graduacao stricto
sensu. Pode ser criado curso de especializacdo na area de Gestao Publica, no formato EaD, com
ou sem previsdo de encontros presenciais quinzenais ou mensais que levariam a certificacdo
apds a monografia, contribuindo dessa forma com a atualizacdo e especializacdo dos
funcionarios publicos lotados no DF ou RIDE-DF. Neste momento, os encontros presenciais
seriam realizados nos limites do DF até o credenciamento da instituicdo junto ao MEC para a

oferta externa a esses limites.

Pés-graduacdo stricto sensu — abertura a partir de 2025-2026

167




Os programas de mestrado ou doutorado, profissionais ou académicos, devem ter
autorizacdo especifica da CAPES para sua oferta EaD, mesmo que ja exista a recomendacdo do
programa de forma presencial.

Com a incorporacdo da ESCS determinada pela Lei Complementar 987/2021 (DISTRITO
FEDERAL, 2021), a UnDF nasce com trés programas de mestrado com conceito trés (trés). Para
a oferta de doutorado, é necessario o conceito 4 (quatro), mas o projeto de um doutorado de
curso trés pode ser protocolado e deverd obter avaliacdo final minima quatro para sua
implantacao.

Importante que cursos presenciais sejam inicialmente propostos a partir de sua
estruturacdo, em 2023, para ter como meta o seu inicio em 2025-2026, na drea de tecnologias
de informacdo e comunicacdo ou multidisciplinar. A proposta, poderd conter um
desenvolvimento hibrido como na graduacdo, configurando assim essa vocacdo para a UnDF

em todos 0s seus cursos.

6.3.3 Ag0es voltadas para a oferta de cursos de extensao

Cursos especificos e de curta duragado

Sdo cursos mais especificos e de curta duracdo, com publico menor e de natureza mais
pontual. Sdo utilizados para complementos de conteddo, atualizacdo especifica de tema, ou
para atividades de treinamento. Caracterizacdo da flora do cerrado, cuidados com
suplementacdo alimentar, patrimoénio artistico do DF, culindria goiana, uso da Animacdo no
Excel etc. sdo temas que ilustram as possibilidades de oferta a distancia e cujo conteludo pode
ser preparado por professores, funcionarios ou alunos da Instituicdo e ser disponibilizado a
partir de aprovacdo do setor competente, para realizacdo. Esses cursos também podem ser de
grande valia na complementacdo e atualizacdo de temas que sofrem alteracdes ao longo da

formacdo, da capacitagdo em alguma tecnologia especifica.

Disciplinas para itinerarios do Ensino Médio
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Trata-se de uma opgdo prevista no Decreto 9.057/2017 (BRASIL, 2017a). Uma potencial
demanda para viabilizar a plena implantacdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC é
utilizacdo de EaD no ensino médio, a partir de convénio com a Secretaria de Educacdo para o

desenvolvimento de algumas atividades de apoio ou formacdes especificas.

6.3.4 Inclusdo e acessibilidade pedagdgica e a tecnologia

Como uma instituicdo que tem a inclusdo com um dos principios tedricos e
metodoldgicos de suas praticas académicas, a UnDF considera que ndo basta garantir que haja
inclusdo por meio de medidas afirmativas para ingresso e permanéncia. Compreende que deve
garantir a acessibilidade pedagodgica e tecnoldgica, o que devera caminhar de forma conjunta
ja que se espera que as atividades propostas sejam desenvolvidas com o uso de tecnologias.
Significa que a |IES deve disponibilizar equipamentos e conectividade adequados em seus campi
de modo a permitir, pelo menos, que os estudantes possam acessar suas atividades desses
locais. Em um segundo momento, podem ser realizadas a¢des visando a efetiva inclusao deles,
a partir da aquisicdo de equipamentos capazes de garantir a qualidade necessaria em suas
residéncias, ja que o fato de ter a obrigatoriedade de deslocamento até a instituicdo diminui

ou elimina todas as vantagens relativas a flexibilidade do desenvolvimento de sua formacao.

Tecnologias assistivas e acessibilidade plena

As tecnologias assistivas (TA) sdo aquelas desenvolvidas em prol do conforto e/ou
inclusdo de pessoas em atividades que, sem elas, ndo poderiam ocorrer. Especialmente no
mundo informatizado em que vivemos, essas tecnologias podem permitir que a acessibilidade
a educacdo seja plena, com o uso de hardwares adaptados e softwares especificos que
permitem que deficientes visuais e auditivos, em especial, acessem o material instrucional com
a mesma independéncia e facilidade que os demais estudantes.

Por outro lado, ndo apenas por conta do aparato legal, mas também pelo fato de sua
Lei de criacdo estabelecer a democratizacdo do acesso (GDF, 2021), a UnDF devera fazer uso

de tecnologias assistivas para garantir essa acessibilidade e a inclusdo plena.
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MOOCs — a partir de 2023

A oferta diversificada de op¢Bes formativas é uma importante diretriz para a garantia
do sucesso institucional da UnDF e sua responsabilidade social. Na lei de sua criagdo esta
explicito no Art. 22 que trata de sua finalidade, “ministrar educacdo superior publica distrital
[...] desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover atividades de
extensdo universitaria [...]” (GDF, 2021). Para desenvolver essas atividades de forma
indissociada como determina a Constituicdo Federal, o ensino devera ser feito e construido a
partir da pesquisa e essa pesquisa deve ter relevancia social (BRASIL, 1988), o que implica a
necessidade de diversidade e flexibilidade formativas que viabilizem esse procedimento.

No contexto da flexibilizacdo curricular a UnDF considera, por exemplo, a oferta dos
MOOCs (Massive Online Open Courses) sobre temas diversos. Trata-se de uma agdo formativa
que pode resultar em certificacBes correspondentes que sugerem conhecimentos
frequentemente mais aprofundados do que aqueles que serdo abordados ao longo de
determinada atividade formativa no qual sera solicitada a proficiéncia do estudante. Pode ser
utilizado como carro-chefe para incentivar a volta das pessoas para atividades de estudo e para

se aperfeicoarem ou conhecerem temas de interesse pessoal e social.

Os chamados MOOQOCs (Massive Online Open Courses) tém natureza mais
genérica e estruturado para atender a um grande contingente de alunos,
envolvendo assuntos ou tematicas que que gerem grande interesse ou
tenham importancia para o desenvolvimento pessoal ou social da populacao,
de onde vem a sua denominacdo, utilizada no Brasil com a mesma sigla dos
paises anglofones. Eles podem ser voltados para assuntos diversos e ndo
requerem supervisdo como normalmente ocorre com os cursos a distancia. O
material é disponibilizado e cabe ao inscrito desenvolvé-lo e compreendé-lo.
A Instituicdo pode, se assim desejar, realizar uma certificacdo que possa ser
obtida a partir da inscricdo em algum processo avaliativo especifico para isso
(o que é um dos problemas para uma maior aceitagdo dos MOOCs pelo
mercado: a falta de validacdo ou certificagdo). (CEBRASPE, 2022c¢, p. 36).

A organizacdo didatico-pedagdgica a UnDF contempla, também, certificacBes
intermediarias que podem incentivar os estudantes a obter pelo menos a comprovacdo do
periodo de tempo dispendido em atividades de ensino superior formal e seria interessante que

a Instituicdo tivesse, desde seu inicio, convénios e acordos com as empresas certificadoras,
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atuando como um centro de realizacdo dessas a¢des, lhe dando maior visibilidade e contato
com os principais empregadores que, desta forma, seriam colaboradores da formacao
oferecida e ndo potenciais predadores ou competidores pelos alunos ainda ndo graduados.
Este tipo de certificagdo contribui para uma inser¢cdo mais adequada dos estudantes que ndo
venham a lograr o término do curso de graduacdao em que se matricularem.

E neste mesmo cenario que ganham visibilidade politicas e acBes relacionadas a
permanéncia e ao sucesso dos estudantes nos processos formativos desenvolvidos pela UnDF.
Para tanto, a instituica prevé atividades académicas associadas, dentre outros, ao ingresso, a
melhoria da qualidade, a iniciacdo cientifica, tecnoldgica e extensionista, bem como a

acessibilidade fisica, pedagodgica e atitudinal.
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CAPITULO 7 — RESPONSABILIDADE ETICA E SOCIAL

A responsabilidade ética e social da UnDF orienta o estabelecimento de politicas
institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural,
da producdo artistica e do patrimbénio cultural, bem como acdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e de género. A definicdo dessas
politicas fundamenta-se na ideia de que, na condicdo de universidade publica, essa instituicdo

se compromete em empreender esforgos visando

[...] garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de jovens, adultos e
idosos, que buscam formacdo superior e continuada, principalmente de
pessoas pertencentes as parcelas sociais historicamente excluidas da
educacédo superior publico e de qualidade, incluindo aquelas que ndo tiveram
oportunidade de concluir seus estudos na idade correlata. (CEBRASPE, 2021c,
p. 48)

No intuito de alcancar este propdsito a UnDF pauta suas politicas em principios e
objetivos educacionais consoantes as diretrizes de sua atuacdo definidas no Artigo 72 do seu
Estatuto. O inciso IX do artigo prevé, entre essas diretrizes a “promocdo da educacdo, das
ciéncias e das tecnologias, desenvolvendo o conhecimento cientifico, junto com os valores
éticos capazes de integrar a pessoa humana a sociedade, formando profissionais competentes
para atuacdo no mundo do trabalho e para melhoria das condi¢cdes de vida em sociedade;”
(UnDF, 2022). As diretrizes do trabalho dessas IES orientam no estabelecimento de politicas
académicas sintonizadas com os marcos legais em vigéncia para a educagdo superior, com

destaque para o que estabelecem os seguintes artigos da Lei Complementar n2 987/2021:

Art. 12, § 52 A UnDF deve garantir aos alunos com baixo poder aquisitivo
programas especiais, aprovados pelo Conselho Superior, que auxiliem, entre
outras despesas, no custeio de transporte e alimentacdo.

Art. 29, inciso IX —elaborar e implementar programa de assisténcia estudantil,
para coibir a evasdo de estudantes em contexto de vulnerabilidade social,
observado o disposto na legislacdo especifica.

Art. 39, inciso XIl — democratizacdo do acesso ao ensino superior publico,
gratuito e de qualidade, por meio da implementacdo de cotas raciais e sociais
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para ingresso em cursos de graduacdo ofertados pela UnDF, conforme
legislacdes especificas, a ser disciplinada no Estatuto. (GDF, 2021).

O disposto por esta lei dialoga com o que prescreve o Art. 32 do Estatuto da UnDF
segundo o qual, pautado na indissociabilidade entre ensino pesquisa e extensdo, o
desempenho das atividades dessa instituicdo, “visa a formacgdo superior comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel, a reducdo das desigualdades e a busca de solu¢Ges democraticas
aos problemas e as necessidades do Distrito Federal e Entorno.” (UnDF, 2022).

As politicas académicas mais diretamente associadas a responsabilidade ética e social
da UnDF consideram, além dos marcos regulatorios apontados, também documentos e a

legislacdo brasileira definida a educacdo superior para temas transversais.

As politicas institucionais da UnDF pautam-se no principio que valorizar a diversidade
implica reconhecer e fortalecer a pluralidade étnico-racial, de género e orientacdo sexual, de
classe, de religiosidades e cosmovisdes, de nacionalidades, de pessoas com necessidades
especificas presente na sociedade. Nessa instituicdo a diversidade é expressa também no plano
da representatividade de diferentes segmentos nos processos decisorios, validando o principio
democratico de sua gestdo. Em relacdo aos conselhos superiores, o Estatuto da UnDF prevé no
Titulo Il = Da Administracdo Universitaria, Capitulo | — Dos Org3os Deliberativos, § 42 do Art.
25, que o “Conselho Universitario devera normatizar sobre a incorporacao da representacdo
de movimentos da sociedade civil organizada do Distrito Federal e Entorno, nos termos de seu
Regimento Interno.” (UnDF, 2022).

Considerando as diretrizes para valorizacdo das diversidades, as politicas institucionais
no dambito da UnDF devem:

i. reconhecer e fortalecer a presenca das diversidades que incluem a pluralidade étnico-
racial, de género e orientacdo sexual, de classe, de religiosidades e cosmovisGes, de
nacionalidades e de pessoas com necessidades especificas;

ii. analisar e construir propostas de politicas académicas de forma democratica e

participativa com base na concepcdo de interseccionalidade e da representatividade;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

legitimar tempos, espacos e lugares para participacdo efetiva dos estudantes em
instancias de tomada de decisGes e elaboracdo de politicas, buscando garantir a
representatividade de grupos distintos;

promover educacdo inclusiva e dialdgica pautada na interculturalidade, democracia e
decolonialidade, visando o protagonismo e emancipag¢do dos sujeitos;

superar e remover quaisquer barreiras arquitetonicas e atitudinais, compreendendo as
deficiéncias a partir do modelo social da deficiéncia;

fortalecer e promover epistemologias e metodologias antirracistas, antissexistas e
anticapacitistas em todos os ambitos institucionais, sejam eles pedagdgicos ou
administrativos;

combater sistematicamente, por meio de campanhas educativas, praticas racistas,
misdginas, machistas, sexistas, capacitistas®> homofdbicas, aporofdbicas®®, xenofdbicas e
de intolerancia religiosa;

criar canais de denuncia e politicas de acolhimento para quaisquer casos de assédio,
intimidacdo, discriminacdo ou preconceito;

utilizar linguagem inclusiva e ndo preconceituosa em quaisquer producbes e
manifestacOes orais e escritas;

utilizar de forma responsavel e ética as tecnologias de comunicacdo e da informacgao;
elaborar instrumentos de avaliagcdo sistematica e contextualizada sobre os impactos das
acles afirmativas na durante a vida académica e os efeitos dessas politicas na atuacao
social e profissional de egressos;

incluir nos acervos bibliograficos, no patriménio cultural e produgdes artisticas obras de
intelectuais, cientistas e artistas que representem a pluralidade étnico-racial e de género;
privilegiar a nomeacdo de espacos na UnDF a partir da identificacdo e valorizacdo de
pessoas locais com efetivo papel no combate as desigualdades, colaboracgdo artistico-

cultural, cuidado com o meio ambiente. (CEBRASPE, 2022b)

35 Capacitismo se “[...] materializada através de atitudes preconceituosas que hierarquizam sujeitos em funcio
da adequagdo de seus corpos a um ideal de beleza e capacidade funcional. Com base no capacitismo
discriminam-se pessoas com deficiéncia.” (MELLO, 2016, p. 3266).

3 “Em 2017, o neologismo “Aporofobia”, desenvolvido pela filésofa espanhola Adela Cortina, professora de
Filosofia Moral da Universidade de Valenca, foi eleito como a palavra do ano. Tal conceito foi desenvolvido por
Cortina para evidenciar o que ela chama de sistémica rejei¢cdo a pobreza e as pessoas sem recursos.” (DEUS,
2020, p. 123).
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Diretrizes especificas para a¢6es afirmativas de promo¢ao da igualdade de género

Vi.

desenvolver programas e projetos que visem o empoderamento econdmico e politico
para/com meninas e mulheres;

desenvolver programas e projetos que despertem o interesse da populagdo feminina
para as areas de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo, especialmente
junto as escolas de educacdo basica;

construir estratégias de combate sistematico a quaisquer formas de manifestacdes
machistas e/ou sexistas em todos os espagos académicos;

incentivar a criacdo de nucleos de estudos, grupos de pesquisa e promocdo de eventos
sobre as questdes de género;

instituir tempos e espacos permanentes para formacfes institucionais com docentes,
técnicos-administrativos e prestadores de servico com base na promocdo da igualdade
das relacdes de género;

promover e fortalecer a presenca de mulheres em posicdes de lideranca e na composicao

dos conselhos universitarios e outros espacos de decisao. (CEBRASPE, 2022d)

Diretrizes especificas para agOes afirmativas de promocgao da igualdade de étnico-racial

inserir no ambito dos curriculos e Projetos Pedagdgicos dos Cursos, de forma transversal
ou disciplinar, a tematica para valorizacdo da historia e cultura afro e indigena;
democratizar o acesso por meio do estabelecimento de critérios de selecdo que
considerem as especificidades de comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas;
criar programas de bolsas que contribuam para a permanéncia qualificada dos grupos
prioritdrios das a¢des afirmativas;

criar programas de monitoria para apoio académico, incluindo dominio da lingua
portuguesa, do uso de tecnologias, de matematica bdsica e de conhecimento da vida no
campus;

criar espacos de convivéncia académica representativos dos grupos prioritarios das acoes

afirmativas;
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vi. constituir um quadro funcional que seja representativo dos grupos prioritarios das acdes
afirmativas de forma a facilitar o didlogo e o sentimento de pertencimento aos espagos
académicos;

vii. Incentivar a criacdo de nucleos de estudos, grupos de pesquisas e promocdo de eventos
sobre as questdes étnico-raciais;

viii. incentivar pesquisas junto as comunidades dos grupos prioritarios das aces afirmativas
gue identifiqguem conhecimentos, saberes e tecnologias que possam compor curriculos
e/ou projetos, buscando romper com a légica colonialista de hierarquizacdo de
epistemologias e metodologias;

ix. promover acdes de cooperacdo interinstitucionais e com a comunidade dos grupos
prioritarios das agdes afirmativas para difusdo e producdo de conhecimentos sobre
tematicas relacionadas aos contextos especificos;

X. instituir tempos e espacos permanentes para formacgdes institucionais com docentes,
técnicos-administrativos e prestadores de servico com base na promocdo da igualdade

das relacdes étnico-raciais (CEBRASPE, 2022b)

E consensual que vivemos um momento global em que o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico avanca e impulsiona as relacdes de producdo e consumo a um grau tdo elevado
gue tem se tornado ameaca a vida no planeta. Em 2015, a ONU propds uma agenda contendo
0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a serem atingidos até 2030. Esses objetivos
buscam “[...] assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar contra a desigualdade
e a injustica, alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas, agir
contra as mudancas climaticas” (PACTO GLOBAL, 2021). A educacdo é um dos pilares para o
alcance dos ODS 2030 e, entre seus objetivos, almeja que, até 2030, os conhecimentos e
habilidades adquiridos por todos os estudantes possibilitem a promocdo de um
desenvolvimento sustentdvel e a compreensdo sobre os impactos das relagdes estabelecidas
entre os seres humanos e todo o ambiente. (CEBRASPE, 2022c¢)
As Diretrizes Nacionais para Educacdo Ambiental foram estabelecidas pela Resolucdo
CNE/CP n. 2, de 15 de junho de 2012, resultante do Parecer CNE/CP n. 14, de 6 de junho de

2012, e do qual é transcrito o trecho a seguir.
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Educa¢cdo Ambiental envolve o entendimento de uma educagdo cidadd,
responsdvel, critica, participativa, em que cada sujeito aprende com
conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais,
possibilitando a tomada de decisbes transformadoras, a partir do meio
ambiente natural ou construido no qual as pessoas se integram. A Educagdo
Ambiental avanga na construgdo de uma cidadania responsdvel voltada para
culturas de sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2012a, p. 1 —italico no
original).

O compromisso com a sustentabilidade requer das IES planejamento e organizacao, de
maneira que a formacdo oportunizada aos futuros profissionais contribua para que venham a
agir social, politica e economicamente com ética e cidadania planetdria e com consciéncia
sobre as multiplas e complexas relacdes estabelecidas no e com o meio ambiente. Nessa ldgica,
a UnDF assume também o compromisso de ser referéncia regional, nacional e internacional no
desenvolvimento de praticas ambientalmente justas e sustentaveis, integrando ciéncia,
tecnologia e inovagcdo em projetos que visem a sustentabilidade socioambiental. Compromete-
se, também, com a promocdo de uma educac¢do pautada na interculturalidade, como estratégia
democratica de interacdo entre as culturas, para fomentar e fortalecer relagbes de
reciprocidade e solidariedade entre os povos, buscando (re)conhecer praticas de vida,

conhecimentos e tecnologias utilizados em seus cotidianos e que preservam a biodiversidade.

Diretrizes para a valorizagao do meio ambiente

i. incentivar a criacdo de nucleos de estudo, grupos de pesquisa e promocdo de eventos
com tematicas em relacdo a sustentabilidade, valorizacdo do meio ambiente, relagcdes de
producdo e consumo, mudancas climaticas, entre outras;

ii. inserir atematica ambiental nos curriculos de forma transversal e/ou disciplinar;

iii. promover a consciéncia ambiental e o desenvolvimento de comportamentos em
consonancia com o desenvolvimento sustentavel em todos os espagos dos campi;

iv. expandir as acdes, por meio de projetos, programas e pesquisas, para o desenvolvimento
da consciéncia ambiental, para toda a regido da RIDE-DF;

v. promover estudos, pesquisas, projetos de reconhecimento, valorizacdo e difusdo de

saberes tradicionais de comunidades e grupos de pessoas que possuem relacdes de
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reciprocidade e complementaridade com o meio onde vivem, fazendo uso dos recursos
de forma responsavel;
vi. promover a educagao ambiental no ambito interno e externo, em especial integrando a
RIDE-DF;
vii. desenvolver programas de formacdo continuada visando a conscientizagdo ambiental de
discentes, docentes, técnicos-administrativos e prestadores de servico;
viii. criar o Sistema de Gest3o Ambiental tendo por base o PDCA3’ (TAUCHEN; BRANDLI, 2006)
integrando todos as os érgdos setoriais, conselhos superiores, centros, areas e cursos;
ix. inventariar boas praticas em sustentabilidade, buscando inovar no proprio SGA;
x. fortalecer relacGes de reciprocidade e solidariedade entre os povos por meio da troca de
conhecimentos, saberes e tecnologias de preservacdo da biodiversidade;
xi. fortalecer e difundir agcdes de cuidado com a comunidade de vida, a preservacdo de
ecossistemas, promogdo da justica econdbmica, da equidade social, étnica, racial e de

género, pautados no didlogo para a convivéncia e a paz. (CEBRASPE, 2022c)

A UnDF define suas politicas institucionais voltadas para desenvolvimento econdmico e
responsabilidade considerando os dezessete objetivos do desenvolvimento sustentavel
norteadores da agenda do Pacto Global proposto pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).
Em seu conjunto, esses objetivos proclamam ac¢Bes globais para erradicacdo da pobreza,
protecdo do meio ambiente e do clima e disseminagdo de uma cultura da paz para que todas
as pessoas vivam com seguranca e prosperidade (ONU, 2015). Todavia, no Brasil, ainda em
2012, foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdao Ambiental, por
meio a Resolucdo n? 2, de 15 de junho daquele ano. Ao definir os principios desse tipo de

educacdo, a resolucdo pressupde o desenvolvimento de “praticas comprometidas com a

37 De acordo com Tauchen e Brandli (2006), o ciclo PDCA contempla os seguintes elementos: “Planejar (PLAN):
envolve o estabelecimento dos objetivos e processos necessarios para atingir os resultados, de acordo com a
politica ambiental da organizagdo; Executar (DO): envolve a implementagdo dos processos; Verificar (CHECK):
envolve o monitoramento e medigdo dos processos em conformidade com a politica ambiental, objetivos,
metas, requisitos legais e outros, e relatar os resultados; e Agir (ACTION): envolve a execucdo de agGes para
melhorar continuamente o desempenho do sistema da gestdo ambiental.” (TAUCHEN; BRANDLI, 2006, p. 505-
506)

178




construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como
direito de todos e todas [...]” (BRASIL, 2012, p. 3).

Por sua vez, a Lein? 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)3®, ao determina a responsabilidade social das IES,
destaca a contribuicdo destas no que tange a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico
e social e a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo artistica e do
patrimoénio cultural. Como prevé em no Art. 22, Inciso Ill do seu Estatuto, a UnDF, assume essa
responsabilidade social e o compromisso em atuar “estimulando o desenvolvimento
socioecondmico do Distrito Federal e Entorno” (GDF, 2021). Tendo em vista o disposto na
legislacdo sobre o tema e sua insercdo regional, discutida no item 4.2 deste PDI, sua atuacdo
deve estar voltada para o investimento nos avancos da ciéncia, tecnologia e inovagcdo, bem
como no “desenvolvimento de politicas de permanéncia com qualidade e aprendizagem de
forma a diminuir as desigualdades regionais, ofertando formacdo académica de exceléncia.”
(CEBRASPE, 2021d, p. p. 2).

Nessa perspectiva, a UnDF fomenta acBes compativeis com o desenvolvimento
sustentavel, visando a reducdo das desigualdades sociais, principalmente as desigualdades
regionais observadas nos relatérios produzidos para analisar os impactos de sua implantacdo
(CEBRASP, FABI?). As acOes sao definidas a luz do modelo de universidade que essa instituicdo
assume para si, considerando o que sinalizam os elementos estruturantes do seu perfil
institucional expostos no Capitulo 3 deste PDI — missdo, visdo e valores institucionais.

As politicas de responsabilidade social e de promocdo do desenvolvimento
socioecondmico na UnDF devem estar pautadas no conhecimento da estrutura industrial do
Distrito Federal e da RIDE-DF e na andlise da capacidade e interesse das industrias e empresas
em produzir e absorver inovacado, devendo:

i. pautar a problematica do desenvolvimento, a partir de concepcbes decoloniais, como

tema transversal a todas as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas;

38 O Sinaes foi definido em lei para o Sistema Federal de Ensino que inclui as IES privadas e federais, excluindo as
IES estaduais/distritais que, mediante adesdo voluntaria, poderdo compor o referido sistema. Todavia, mesmo
quando regidas por um sistema especifico de regulacdo, a legislacdo que instituiu o Sinaes tem sido considerada
como basilar.
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

buscar alternativas para o padrdo de desenvolvimento historicamente imposto e para
solucdo dos complexos problemas que esse padrdo criou com a imposicao de uma légica
de relacdes pautadas em exploracao, producdo, consumo e lucro;

pensar no territério em que a UnDF se insere e construir, junto as comunidades,
programas e projetos que promovam o desenvolvimento social, econdmico, cientifico,
tecnoldgico e cultural desse territdério e das pessoas que nele (con)vivem de forma
democratica e participativa;

assumir como vocac¢do o investimento em pesquisa cientifico-tecnoldgica e inovacao para
o desenvolvimento socioecondmico no contexto da RIDE-DF;

ampliar a rede publica superior e as vagas ofertadas na perspectiva da educacdo inclusiva
e de acBes afirmativas, democratizando o acesso e promovendo politicas de permanéncia
com qualidade e aprendizagem de forma a diminuir as desigualdades regionais,
ofertando formacdo académica de exceléncia;

fomentar pesquisas para o desenvolvimento de tecnologias assistivas visando a plena
inclusdo de pessoas com deficiéncias, tanto no &mbito da comunidade interna da UnDF,
guanto para o pleno exercicio da cidadania fora do espaco universitario;

fomentar pesquisas para o desenvolvimento de modelos pedagdgicos e tecnoldgicos
pautados na concepcgdo de Desenho Universal de Aprendizagem (DUA);

disponibilizar o acesso e formacdo continuada para que o publico alvo domine e utilize
amplamente as tecnologias assistivas;

realizar formacgdes junto ao publico interno e abertas a comunidade que combatam
praticas capacitistas;

investir e fortalecer programas de pods-graduacdo que desenvolvam pesquisas voltadas
para o conhecimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao e de cursos de graduacdo que
busquem suprir a demanda existente na RIDE-DF, principalmente entre as pessoas que
possuem as menores taxas de renda;

ampliar a oferta de programas de pds-graduacdo stricto sensu, incluindo Mestrado e
Doutorado Profissional, na perspectiva da educacgdo inclusiva e de a¢Bes afirmativas;
fomentar acdes compativeis com o desenvolvimento sustentdvel e que visem a reducdo
das desigualdades sociais, principalmente as desigualdades regionais observadas nos

relatdrios produzidos para analisar os impactos da implantacdo da UnDF;
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monitorar, avaliar e divulgar resultados de todas as politicas nos ambitos do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo administrativa e de pessoas, gestdo pedagdgica,
ambiental e financeira;
orientar a elaboracdo e execu¢do de programas, projetos, acdes na perspectiva de defesa
e promocdo dos direitos humanos, do meio ambiente e de valores éticos;
atrair e reter capital humano (pessoas qualificadas) que esteja em consonéancia com as
politicas institucionais e que tenha interesse de pesquisa nas areas definidas como
prioritdrias de acordo com o contexto em que estd inserida;
prover capital humano em consonancia com o perfil socioeconémico da RIDE-DF;
Prever a representatividade da UnDF em comissdes, conselhos de direitos e de
desenvolvimento junto ao poder publico ligados aos temas de interesse da UnDF-DF de
forma a participar desde a elaboracdo das politicas e proposicdo de editais de
responsabilidade do governo direcionados a educacdo superior;
promover transferéncia de tecnologia e inovacdo, educacdo continuada e engajamento
social em consonancia com as demandas do contexto da RIDE-DF, visando a diminuicdo
das desigualdades regionais;
prever o estabelecimento de parcerias com outros atores interessados e capazes de
desenvolver/propor inovagdo para a regido com foco no desenvolvimento
socioecondbmico sustentavel;
estabelecer vinculos/parcerias com o setor produtivo local para elaboragdo de
planejamentos/estratégias conjuntas de expansdo do setor;
prever a criacdo de estruturas vinculadas ao setor produtivo como Escritério de
Transferéncia de Tecnologia; Incubadora de empresas; Parques Tecnoldgicos; Nucleo de
Empreendedorismo, Gestdo de projetos P&D, Escritério de Patentes, (CEBRASPE, 2021c),
entre outras;
orientar as proposicées de acordo com as tendéncias mundiais em relagdo a inovagdo
considerando sempre as questdes sobre sustentabilidade ambiental, biodiversidade,
direitos humanos e ac¢des afirmativas;

prever a criacdo de conselhos setoriais e politicas de comunicagdo com membros da

comunidade interna e externa por area de interesse (CEBRASPE, 2021c);

promover a internacionalizacdo em todos os processos e atividades da universidade;
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pautar todas as a¢des internas, incluindo a construcdo de novas dreas e as relagdes entre
producdo e consumo nos campi, na politica de valorizacdo do meio ambiente e da
biodiversidade e na acessibilidade;

legitimar acdes afirmativas em relacdo a presenca das diversidades e inclusdo social e
desenvolver acdes efetivas para sua concretizagao desde processos seletivos acessiveis
até a circulacdo e participacdo sem quaisquer barreiras a todos 0s espacos e eventos da
universidade;

desenvolver ciéncia, pesquisa e inovagao pautadas nas diretrizes da responsabilidade
social, da educagdo em direitos humanos, educacdo ambiental e valorizacdo das
producgdes artisticas, da memoaria e do patriménio histérico-cultural;

contribuir com o desenvolvimento regional, nacional e internacional a partir da
consolidagdo do perfil profissiografico de um cidadado ético, responsavel, solidario e justo;
promover processos formativos democrdticos e inclusivos por meio dos quais
estudantes, professores e técnicos-administrativos, junto as comunidades locais e
regionais, reconhecam o papel da responsabilidade social da UnDF como principio

estruturador tanto da universidade quanto da sociedade que se deseja construir.

O direito de todo individuo a cultura é reconhecido na Declara¢do Universal dos Direitos

Humanos, que estabelece, em seu Art. 27: “Toda a pessoa tem o direito de tomar parte

livremente na vida cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar no progresso

cientifico e nos beneficios que deste resultam.”

Em capitulo que trata especificamente da cultura, Constituicdo Federal preceitua:

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

I. as formas de expressao;
[I. os modos de criar, fazer e viver;
IIl. as criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;
IV. asobras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados
as manifestacBes artistico-culturais;
V. 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico. (BRASIL, 1988).
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Ainda no plano legal, dentre as dimens&es obrigatodrias de atuagdo das universidades, a
Lei 10.861/2004 — Lei do Sinaes, estabelece em seu Art. 32, inciso IIl : “[...] a responsabilidade
social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo
a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
membdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural”. (BRASIL, 2004). Para garantir
esse direito, a UnDF compromete-se a criar tempos, espacos e lugares que apoiem e
incentivem a valorizacdo e divulgacdo de manifesta¢des artisticas e culturais das comunidades,
em especial as que residem no Distrito Federal e na RIDE-DF, bem como de seu publico interno
— discentes, docentes, técnicos-administrativos e prestadores de servico, com énfase na
inclusdo social, e no respeito, reconhecimento e valorizacdo da diversidade cultural. Ao
enfatizar a inclusdo social, compromisso em promover a democratiza¢do e universalizacdo do
acesso aos meios de producdo artistica, fruicdo cultural, memoria e patrimonio cultural.

E importante que a dimens3o legal do tema cultura seja associada ao fato de que a
UnDF esta localizada em Brasilia, cidade que, em 1987, foi reconhecida pela Unesco como
patrimonio cultural brasileiro. A Unesco compreende que valorizar e preservar o patrimonio
cultural é fundamental para a meméria, a identidade e a criatividade dos povos e a riqueza das
culturas. Como instituicdo publica, a UnDF possui a funcdo de promover ensino, pesquisa e
extensdo buscando desenvolver suas agées com responsabilidade social, visando a melhoria da
qualidade de vida das pessoas, com respeito e valorizacdo das diversidades. (CEBRASPE, 2021c).

Na UnDF a preservac¢ao da memédria e patrimdnio cultural material e imaterial tem como
propodsito resguardar formas de expressdao, metodologias e epistemologias cientificas, artisticas
e tecnoldgicas, bens, obras, objetos, documentos, edificacGes e sitios urbanos de valor
historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico e ecoldgico, estando em
consonancia com o que prevé a Constituicdo Federal de 1988. “A memédria cultural é
constituida por herancas simbodlicas materializadas em monumentos, documentos, ritos,
celebracdes, objetos, textos, escrituras e outros suportes mnemonicos e possui carater
dindmico. Além disso, ela possui um papel fundamental na construcdao das identidades.”
(MORIGI, et. al. 2013, p. 187)".

As politicas institucionais da UnDF partem da premissa que devem ser valorizadas e
difundidas producgdes artisticas e expressdes culturais locais, em especial as da RIDE-DF. Para

tanto, consideram a localizacdo de Brasilia em um sitio histérico de grande valor e patriménio
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historico-cultural, expandindo e ampliando para as que representam o territério brasileiro e
latino-americano e caribenho, buscando também promover intercdmbio entre culturas, em

especial as produzidas no hemisfério sul. (CEBRASP, 2021 K 1).

Diretrizes para valorizagao da memdria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural

i. reconhecer o direito de todo cidaddo em participar ativamente da cultura nas suas
diversas expressoes, de fruir as artes e participar no progresso cientifico e respectivos
beneficios;

ii. criar tempos, espacos e lugares de apoio e incentivo a valorizacdo e divulgacdo de
manifestacBes artisticas e culturais das comunidades, em especial as que residem na
RIDE-DF, considerando sua localizacdo em um sitio histérico de grande valor histérico e
cultural, bem como de seu publico interno;

iii. promover a democratizacdo e universalizacdo do acesso aos meios de producado artistica,
fruicdo cultural, memoria e patrimdnio cultural;

iv. reconhecer a definicdo do que deve ou ndo ser preservado e valorado como patrimoénio
material e imaterial se constitui em ato politico e promover acdes de correcdo de
possiveis injusticas cometidas por narrativas elaboradas pela classe dominante em
detrimento aos grupos considerados minoritarios;

v. promover a educacdo patrimonial na perspectiva problematizadora, dialdgica e
democratica, que ndo reduz ou despolitiza as questdes que envolvem patrimdnio
material e imaterial e a sua conservacao;

vi. fomentar a criacdo, producdo, circulacdo, difusdo, acesso, consumo, documentacdo e
mem©ria sem hierarquizar ou discriminar as expressdes culturais sob a dtica de quaisquer
preconceitos;

vii. valorizar e difundir producdes artisticas e expressées culturais locais, em especial as da
RIDE, expandindo e ampliando para as que representem o territério brasileiro e latino-
americano e caribenho;

viii. promover o intercambio entre culturas, em especial as produzidas no hemisfério sul.
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7.5 Comunicag¢ao com a sociedade

No campo da comunicagdo institucional, as grandes, velozes e recentes transformacdes
sociais trouxeram grandes desafios para a universidade, exigindo dessa instituicdo politicas que
resultem em acles capazes de garantir, dentre outros: (i) maior transparéncia do que esta sendo
comunicado a sociedade; (ii) uma estrutura organizacional administrativa e académica apta
para a gestdo rapida e eficaz da comunicacdo; (iv) insercdo de mecanismos e a¢des de protecdo
dos dados das pessoas envolvidas nos processos comunicacionais; (v) incorporacdo de uma
linguagem alinhada a atuagdo ética, ao reconhecimento da diversidade, a incorporagdo da

responsabilidade social e a promocao da cidadania.

E necessario que se entenda a comunicacdo como um processo estratégico,
para a acdo em uma realidade plural, dindmica e complexa que visa a
provocacdo de comportamentos inovadores, criativos e dinamicos do ponto
de vista estratégico e que funciona, de maneira democratica, como
disseminadora dos objetivos e dos valores culturais da empresa, para publicos
internos e externos. (CARDOSO, 2006, p. 1.127).

A UnDF reconhece o potencial estratégico da comunicacgado institucional para orientar e
estabelecer uma relacdo dialégica com todos os envolvidos com e para execucdo da sua missdo,
na perspectiva de gerar e compartilhar conhecimentos e saberes que produzam impactos
sociais e econdmicos na sociedade, bem como favorecer a inovagdo em suas praticas. Sua politica
de comunicacdo é compreendida como um conjunto de principios e diretrizes voltados para
nortear o planejamento, a execucdo e a avaliacdo de estratégias, acles, servicos e produtos
que orientem o relacionamento com seus diversos publicos estratégicos, por meio do didlogo
permanente. Essa politica deverd ser revista e atualizada permanentemente, buscando
acompanhar o futuro da universidade, os anseios dos seus publicos estratégicos, as demandas
da sociedade e a evolugdo ocorridas no préprio campo da comunicagao.

Os publicos estratégicos a que destinam a politica de comunicacdo da UnDF sdo: (i)
publico interno, formado por pessoas ou grupos ligados a instituicdo por meio de relacdes
oficializadas, interagindo de forma permanente com a estrutura organizacional: estudantes,
professores, técnico-administrativos, estagiarios e outros eventuais colaboradores; (ii) publico
externo, construido pelas pessoas e instituices de fora da universidade com as quais ela se

relaciona: pais ou responsaveis pelos estudantes, parceiros, fornecedores, instituicGes
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governamentais e ndo governamentais, institutos, fundacdes, organismos internacionais, IES

locais, nacionais e internacionais parceiras, entidades sindicais, imprensa, potenciais

estudantes, egressos, formadores de opinido etc.

As finalidades mais amplas dessa politica de comunicacdo da UnDF s3o:

e organizar e sistematizar métodos, técnicas, processos e fluxos utilizados no planejamento,
execucdo e avaliacdo das estratégias e acGes de comunicacdo, considerando os canais da
universidade, alinhados a missdo, aos valores, aos objetivos, as metas, as diretrizes
norteadoras de suas politicas institucionais;

e nortear o desenvolvimento de estratégias e a¢bes de comunicacdo que estimulem a
participacdo, socializem dos conhecimentos e saberes construidos no dmbito académico,
promovam a cidadania, respeitem a diversidade, favorecam o relacionamento da UnDF
com diversos publicos estratégicos e contribuam para o cumprimento das metas do PDI;

e fortalecer os ideais e as praticas de uma sociedade democratica, possibilitando que a
educacdo superior ofertada pela UnDF seja indutora do desenvolvimento social e econdmico
do Distrito Federal, da RIDE-DF e do pais;

e zelar pela transparéncia, qualidade, veracidade e tempestividade das informacdes, de
maneira a contribuir para que a instituicdo seja referéncia de uma gestdo universitaria
inovadora nas diversas areas do conhecimento.

A gestdo da politica de comunicacdo na universidade é responsabilidade da Agéncia de
Comunicagdo, orgdo tambem ligado diretamente a Reitoria, conforme preceituado no Inciso
XIV do Art. 31 do seu Estatuto. A partir de normas regimentais baixadas pela universidade,
compete a este 6rgdo planejar, executar e avaliar as estratégias, acdes, servicos e produtos,
relacionar-se com os publicos internos e externos, por meio de um didlogo constante. A gestdo
dessa Agéncia pauta-se pela politica de comunicacdo da universidade e por uma postura
proativa pelo compromisso com a missao institucional e com PDI.

A Quvidoria é outro érgdo que também viabiliza a politica de comunicacdo da UnDF,
estando igualmente subordinada de maneira direta a Reitoria (Art. 31, inciso Il). Sendo
compreendida como um espago de comunicacdo e didlogo entre as pessoas que utilizam os
servicos da instituicdo e a gestdo universitaria, tem autonomia para cadastrar, analisar e
tramitar as manifestacdes recebidas (reclamacdes, sugestdes, elogios e informacdes), bem
como para acompanhar o andamento até a resposta final que sera repassada ao cidadao.

(CEBRASPE, 2021f).
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A politica de comunicagdo da UnDF estrutura-se a partir dos seguintes principios:
divulgacdo e fortalecimento da identidade e da imagem institucional da UnDF, de modo
gue sua marca seja reconhecida pela importancia o pelo papel social que assume para o
Distrito Federal e a RIDE-DF, impulsionando a inovacao;
reconhecimento do potencial estratégico da comunicacdo como ferramenta de gestao
inovadora, contribuindo para o engajamento e o compromisso de todos com os objetivos
institucionais;
democratizacdo da informacdo, associada a transparéncia e ao interesse publico;
responsabilidade e compromisso com a geracdo, a qualidade e o compartilhamento de
conhecimentos, saberes e informacdes alinhados a inovagdo, que venham favorecer o
desenvolvimento social e econdmico da regido;
proatividade para antecipar-se a possiveis demandas da comunidade educativa e da
sociedade por informacdes ou solicitacdes;
promoc¢do de uma cultura de comunicacdo publica pautada nos pressupostos éticos e
legais da sociedade democratica, no respeito a diversidade — social, cultural, étnica,
religiosa, etaria, econbmica e de orientacdo sexual —, na promocdo da cidadania e no
didlogo permanente com seus publicos estratégicos e da sociedade em geral;
utilizacdo de formatos (janela de traducdo em Libras, braile, audiodescricdo e legenda) e
outros recursos (ampliacdo de letras, utilizacdo de cores e simbolos) que possibilitem
atender as diferentes habilidades e necessidades dos publicos estratégicos, eliminando
barreiras de comunicacdo e garantindo a acessibilidade as informacdes e aos servicos
ofertados;
adocdo das midias sociais e de multiplos canais de comunica¢do que, de forma integrada,
favorecam a articulacdo e as informacdes disponibilizadas, a jornada dos publicos
estratégicos e da sociedade em geral no acesso a informagdo, reconhecendo riscos e
planejando estratégias para gerencia-los.
responsabilidade no tratamento, na protecdo e seguranca dos dados pessoais, nos termos

da legislacdo.
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CAPITULO 8 - ORGANIZACAO, GESTAO E
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Como instituicdo publica, UnDF caracteriza-se pela gestdo democratica e colegiada,
conforme previsto no Art. 72, inciso XVI, ao tratar das diretrizes da atuagdo desta instituicdo:
“XVI — garantia de pluralidade de ideias e gestdo democratica do ensino, da pesquisa e da

extensdo;” (UnDF, 2022).

8.1 Governanga, transparéncia e controle social

Para cumprir sua missdao, a UnDF desenvolve praticas regidas por principios
democraticos, que visem atender primordialmente aos interesses publicos, a partir do trabalho
integrado e participativo dos seus varios segmentos, em permanente interacdo com a
sociedade.

A governanca de uma universidade requer atividades que se mostrem capazes de
considerar o equilibrio entre a estabilidade e seguranca institucionais com a liberdade de
criacdo, de forma a impulsionar o desenho de novas formas de desenvolver a¢ées de ensino,
pesquisa e extensdo. Quando adjetivada de publica, pode ser concebida como o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos do
interesse da sociedade. Partindo dessa ideia mais geral, a UnDF estrutura seu trabalho na
perspectiva do compartilhamento de decisGes com foco nos arranjos institucionais
estabelecidos para isso em seu Estatuto (TCU, 2014).

Em sua governanca a UnDF investe no aprimoramento da transparéncia do sistema de
gestdo académica e gestdo administrativa-financeira. Em termos mais gerais, a transparéncia
diz respeito a plena divulgacdo e ao conhecimento dos resultados dos processos e praticas da
instituicdo, agregando valor a melhoria da comunicagcdo com a comunidade académica e a
sociedade como um todo. “O principio da transparéncia concretiza-se pela prestacdo de contas
a comunidade académica e a a sociedade em geral, garantindo a liberdade académica e a

autonomia institucional” (FRANCO; LONGHI, 2021, p. 267). Trata-se de condicdo sine qua non
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para favorecer o conhecimento, a troca e compartilhamento de informacdes daquilo que a
UnDF se compromete em realizar com a sociedade, a partir do trabalho realizado pelos seus
varios segmentos, a luz da missdo e valores institucionais.

Estudos sobre boas praticas de universidades inovadoras demostram que a governancga
precisa manter seus padrdes institucionais, porém sem se perder ou se distanciar do foco
democratico e participativo da gestdo compartilhada (CEBRASPE, 2021d). Trata-se de investir
na governanga participativa, que contemple, dentre outros elementos, a transparéncia das
acGes, como a aplicagdo dos recursos publicos e a inclusdo social, como condicGes que
proporcionem melhorias necessarias ao desenvolvimento institucional.

Em consequéncia, a gestdo da universidade parte do principio que a transparéncia
requer a adogdo de mecanismos que contribuam para dar maior consisténcia e visibilidade ao
seu sistema decisorio, nas varias instancias que a compdem, de maneira a estimular nos
diferentes segmentos uma participacdo ativa e qualificada. Sob esse angulo, € o elemento que

fortalece os colegiados como instancias centrais de uma gestdo universitaria inovadora.

Transparéncia é um principio com significado préoximo ao da publicidade, com
a ressalva de que privilegia a forma, a aparéncia de valores importantes,
impondo, portanto, condutas mais rigorosas ao gestor publico: além de ser
publico, parecer publico; além de ser isondmico, parecer isonémico; além de
ser imparcial, parecer imparcial. (CEBRASPE, 2021d, p. 29)

Outro elemento intrinseco a governanca diz respeito ao controle social, que
corresponde a participacdo da sociedade no acompanhamento e verificacdo das acles da
gestdo publica na execucdo das politicas publicas, avaliando os objetivos, processos e
resultados. Para que esse controle aconteca em uma instituicdo publica, como a UnDF, a
sociedade precisa ter formas efetivas de conhecer as atividades que essa instituicdo realiza,
com énfase na abrangéncia de suas varias frentes de atuacdo, bem como nos resultados que
vem obtendo, considerando suas politicas e acdes.

O controle social pode ser feito por meio de canais diversos, como, por exemplo,
ouvidoria, instancia prevista no Art. 31, Inciso XII do Estatuto da UnDF ou por sistemas de
informacdo dirigidos aos cidaddos, que podem estar associados ao trabalho da Agéncia de
Comunicagdo também prevista no mesmo artigo, Inciso XIV (UnDF, 2022), ambas ligadas

diretamente a Reitoria da instituicdo. Na UnDF, Estes e outros canais atuardo orientados por
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principios que os tornem ferramentas capazes de atender aos cidaddos de maneira
transparente e imparcial, agindo como mediadores dos casos que lhe sejam encaminhados,
visando o aprimoramento da gestdo e, em consequéncia, do desenvolvimento institucional.

A boa governanca se efetiva por meio de um processo continuo envolvendo
planejamento, execucdo, verificacdo e acdo, cujos principios visam garantir o alcance de
resultados voltados sempre ao interesse publico. Significa que ha uma relacdo direta entre
governanga e gestdo, embora ambas mantenham também suas singularidades. Quando
adjetivada de publica, a governanca pode ser concebida como o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos do interesse da sociedade.

(CEBRASPE, 2021a).

Enguanto a gestdo é inerente e integrada aos processos organizacionais,
sendo responsdvel pelo planejamento, execucdo, controle, acdo, enfim, pelo
manejo dos recursos e poderes colocados a disposicao de drgdos e entidades
para a consecucdo de seus objetivos, a governanca prové direcionamento,
monitora, supervisiona e avalia a atuacdo da gestdo, com vistas ao
atendimento das necessidades e expectativas dos cidaddos e demais partes
interessadas. (TCU, 2014, p. 32).

A figura a seguir explicita a relagdo entre governancga e gestdo, deixando transparecer a

ideia que a primeira organiza suas a¢ées a partir de um direcionamento superior, cabendo a

segunda garantir a execucdo da forma mais eficaz possivel.

Figura 12 — Relagdo entre Governanga e Gestdo
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Fonte: TCU (2014, p. 32)
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Pautada na transparéncia e reconhecendo a importancia do controle social para o seu
desenvolvimento, a governanca da UnDF orienta-se, dentre outros, pelas seguintes diretrizes:
e promocdo de agdes que elevem a capacidade de gestdo das varias unidades académicas;

e favorecimento de um ambiente de inovacdo nas praticas académicas e administrativas;

e estimulo a criatividade na gestdo universitdria, considerada em sua totalidade;

e institucionalizacdo de uma cultura voltada a promocdo e garantia da qualidade institucional;

e desenvolvimento e implementacdo de mecanismos e a¢des que garantam a transparéncia
em todas as atividades desenvolvidas;

e promocdo e acdes orientadas para o conhecimento e analise de boas praticas que inovem
na gestdo universitaria associando-as as suas estruturas académica e administrativa;

e participacdo da instituicdo em redes de universidades com visdo nacional e internacional,
visando a criacdo de oportunidades para a comunidade universitaria;

e definicdo e desenvolvimento de metas claras que possam ser monitoradas, sustentando a
transparéncia das acOes executadas relacionadas a missdo, aos valores e aos objetivos
estratégicos norteadores das politicas institucionais;

e definicdo de mecanismos e estratégias com vistas a condugdo de das politicas institucionais
e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade;

e ampliacdo da capacidade de resposta as demandas de sua comunidade interna e externa.

8.2 Organizagdo administrativa e estrutura organizacional

O Estatuto da UnDF foi aprovado pelo Conselho de Educacdo do Distrito Federal — CEDF,
nos termos da Portaria n2 471, de 10 de maio de 2022 (CEDF, 2022), tendo entrado a partir da
data de sua publicacdo.

O organograma da UnDF é definido com base nesse Estatuto, que no Titulo Il — Da

Constituicdo a Universidade, Capitulo 1 — Da Estrutura Organizacional, prescreve:

Art. 82 A UnDF se estrutura conforme os seguintes orgaos:
| — Deliberativos:

a) Conselho Universitario - CONSUNI;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE.

Il = Fiscalizatério:
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a) Conselho Fiscal - CONFIS.
Il — Executivos:

a) Reitoria;

b) Vice-Reitoria;

c) Pro-Reitorias;

d) Centros;

e) Orgdos setoriais;

f) Orgdos de apoio académico e complementar. (UnDF, 2022).

Na condi¢ao de o6rgdo deliberativo que tem, dentre suas competéncias, “subsidiar a
Reitoria da UnDF em sua gestdo, especialmente no que diz respeito a mantenca, ao
planejamento, a coordenacdo e supervisdo das atividades atinentes a oferta de educacdo

superior” (Art. 26, inciso 1), o Conselho Universitario tem a seguinte composicao:

Art. 25. O Conselho Universitario sera constituido por:
| - Reitor(a), que o presidira;

Il - Vice-reitor(a), como vice-presidente;

Il - Pré-reitores;

IV - Coordenadores de Centro;

V - Diretores dos érgdos setoriais;

VI - um representante do corpo docente de cada dérgdo setorial, eleitos pelos
seus respectivos pares;

VIl - quatro representantes do corpo discente, somados dois graduandos e
dois pésgraduandos, eleitos por seus pares;

VIIl - dois representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus
pares;

IX - dois representantes da sociedade civil organizada do Distrito Federal e
Entorno, indicados pela Reitoria e escolhidos pelo Conselho Universitario.

Como segundo érgdo deliberativo da UnDF, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
quer aparece no Art. 82 identificado pela sigla CEPE e no indicado a seguir por CONSEPE, possui

seguinte a estrutura:

Art. 27. 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, érgao superior
deliberativo da UnDF em matéria académica, terd a seguinte composicao:

| - Reitor(a), como seu presidente;

Il - Vice-reitor(a), como vice-presidente;
[l - Pro-reitores;

IV - Coordenadores dos Centros;

V - Diretores dos érgdos setoriais;

VI - um coordenador(a) de curso de pds-graduacdo, eleito pelos pares;
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VIl - um coordenador(a) de curso de graduacdo, eleito pelos pares;
VIII - trés representantes docentes de cada Centro, eleitos pelos pares;
IX - trés representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos pelos pares;

X - um representante do corpo discente da graduacdo por Centro, eleitos
pelos pares;

XI - dois representantes do corpo discente da pds-graduacdo, eleitos pelos
pares.

A estrutura do colegiado fiscalizador da UnDF ao qual compete “além do que for
disposto no Regimento Geral: | — fiscalizar os atos internos da UnDF; Il — analisar matérias de
carater administrativo, econémico, financeiro, de planejamento, orcamento e de gestdo de
pessoas; Il — subsidiar o Conselho Universitario no parecer sobre a prestacdo de contas

presente no relatdrio anual.” Art, 30 - (UnDF, 2022) é exposta na sequéncia.

Art. 29. O Conselho Fiscal, orgdo superior fiscalizatério da UnDF, terd a
seguinte composi¢ao:

| - Chefe da Unidade de Administracdo Geral, como presidente;

Il - Chefe da Unidade de Controle Interno, como vice-presidente;

[l - Vice-Reitor(a);

IV - Pro-reitores de Graduacdo, de Pods-graduacdo e Extensdo, de
Administracao e Orcamento e de Desenvolvimento Socioecondmico Regional;

V - - trés representantes de notdria competéncia nas areas de gestdo,
orcamento e auditoria, todos estranhos aos quadros permanentes da UnDF;

IV - Coordenadores de Centro; [sic]

V - Diretores de Orgdos Setoriais. [sic]

Por sua vez, a Reitoria tem a seguinte composigao:

Art. 31. A Reitoria, 6rgdo executivo que superintende todas as atividades

universitarias, é exercida pelo(a) Reitor(a) e compreende:

| - Vice-Reitoria;

Il - Pro-Reitoria de Graduacdo;

[l - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo;

IV - Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura;

V - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario;

VI - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Regional Sustentdvel,

VIII - Secretaria Executiva;

IX - Procuradoria Juridica;

X - Unidade de Planejamento Estratégico, Orcamento e Gest3o;
XI - Unidade de Controle Interno;
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XIl - Ouvidoria XIIl — Biblioteca Central;
XIV - Agéncia de Comunicacdo; XV - Secretaria Académica Geral

Definido como instancias propositivas e articuladoras da politica de inovacdo dessa
universidade, os Centros sdo enumerados a seguir, acrescentados de suas competéncias e

composicdo minima.

Art. 14. A UnDF é composta pelos seguintes Centros:

| - Centro de Ciéncias Humanas, Cidadania e Meio Ambiente;
Il - Centro de Educacdo, Magistério e Artes;

[Il - Centro de Engenharias, Tecnologia e Inovacgao;

IV - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

Art. 13. Compete aos Centros:

| - fomentar ensino, pesquisa e extensdo nas suas respectivas areas de
conhecimento, privilegiando a multidisciplinaridade, a transversalidade e a
interdisciplinaridade entre os cursos dessas areas e dos demais Centros
existentes;

Il - coordenar as suas atividades -culturais, cientificas, pedagdgicas,
promovendo a integracdo com os demais Centros; Il - dar suporte a essas
atividades por meio dos érgdos de apoio académico e complementar.

[...]

Art. 16. Compdem a estrutura minima de cada Centro, designados por ato da
Reitoria:

| - Coordenador(a), responsavel pela conducdo das competéncias e demais
responsabilidades definidas no Regimento Geral em relacdo aos Centros;

Il - Assessoria técnica, que da suporte a operacionalizacdo rotineira de tais
competéncias.

Também na categoria de dérgdo executivos encontram-se os Orgdos Setoriais que,
organizacionalmente em sua estrutura contam com dire¢do e coordenacdo de cursos (Art. 21).

A composicdo e vinculagdo aos respectivos centros sdo identificadas a seguir.

Art. 20. Os 6rgdos setoriais sdo compostos por Escolas Superiores e Institutos
Superiores.

§ 12 As Escolas Superiores credenciadas até o ato de publicacdo deste
Estatuto e que compdem o Sistema de Ensino Superior Publico do Distrito
Federal, nos termos da Resolucdo n2 02/2017 - CEDF, credenciadas pelo
Conselho de Educacdo do Distrito Federal - CEDF, serdo automaticamente
integradas ao Centros da maneira que se segue:

| - A Escola Superior de Ciéncias da Saude - ESCS vincula-se ao Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude;
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Il - A Escola Superior de Gestdo - ESG e a Escola Superior da Policia Civil - ESPC
vinculam-se ao Centro de Ciéncias Humanas, Cidadania e Meio Ambiente.

Quanto aos Orgdos de apoio académico e complementar, s3o eles assim definidos e

caracterizados na sequéncia.

Art. 19. Os 6rgdos de apoio académico e complementar, com atribuicdes
técnicas, culturais, desportivas, recreativas, assistenciais e outras, fornecerao
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao

[...]

Art. 23. Os 6rgdos de apoio académico e complementar, com atribuicGes
técnicas, culturais, desportivas, recreativas, assistenciais e outras, fornecerdo
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

§ 12 Os 6rgdos de apoio académico e complementar serdo criados pela UnDF
mediante aprovacdo do Conselho Universitario.

§ 22 A organizacdo e atribuicGes dos érgdos de apoio académico e
complementar serdo objeto de regulamento préprio, aprovado pelo Conselho
Universitario.

§ 32 Os 6rgdos de apoio académico e complementar terdo seus dirigentes
designados pelo reitor.

A partir desta organizacdo administrativa a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensado
da UnDF serd regulamentada por meio de normas estatutarias e regimentos, assim como
resolugdes e outros instrumentos baixados pelos érgdos competentes.

Na condicdo de érgdo executivo que superintende todas as atividades universitarias, a
Reitoria assume a competéncia de coordenar essas acdes, conforme prescreve o Art. 32 do
Estatuto da instituicdo. Por sua vez, o Art. 34 preceitua que “O(a) Reitor(a) e o(a) Vice-reitor(a)
serdo nomeados pelo Governador do Distrito Federal, escolhidos em lista triplice elaborada
pelo Conselho Universitario, em votacdo secreta e uninominal de seus membros”, tendo um
mandato de quatro (4) anos, permitida uma reconducdo (§ 12).

A nomeacdo dos Pro-Reitores é competéncia do Reitor, levando em conta,
preferencialmente, os servidores docentes da Carreira Magistério Superior do Distrito Federal.
(Art. 35).

Conforme disposto no § 22 do Art, 17 do Estatuto da UnDF, os dirigentes dos Centros
terdo seus dirigentes designados pelo(a) Reitor(a). Como 6érgdos de natureza executiva, 0s

Centros terdo sua criacdo, alteracdo, fusdo ou extincdo decididas pelo Conselho Universitario,
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gue também aprovard sua organizacdo e atribuicdes, as quais serdo objeto de regulamento
proprio (§ 19).

Ao tratar da organizagao administrativa da UnDF, como uma universidade recém-criada
e com grandes desafios a serem enfrentados, em sua instalagdo, com vistas ao cumprimento
de sua missdo, o Estatuto dessa instituicdo dedica especial atencdo as responsabilidades da

Reitora Pro-Tempore.

Art. 88. A Reitora Pro Tempore, nomeada pelo governador do Distrito Federal,
nos termos da Lei Complementar n? 987, de 26 de julho de 2021, sera
responsdvel, no prazo maximo de quatro anos, por conduzir, coordenar e
adotar providéncias e medidas cabiveis para a implantacdo da UnDF, assim
como por administra-la, até que seja realizada a primeira consulta para o
cargo de reitor

§ 12 A Reitora Pro Tempore incumbe conduzir o processo normativo referente
a composicdo do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e da elaboracdo do Estatuto e do Regimento da UnDF, no prazo de
até um ano apds sua nomeacao.

§ 22 A Reitora Pro Tempore dispora do prazo de 180 dias, contados do inicio
do quarto ano de seu mandato, para instituir o processo de escolha do(a)
primeiro(a) reitor(a), do(a) primeiro(a) vice-reitor(a) da UnDF e da
administracdo superior, assegurada a participacdo da comunidade
universitdria, nos termos do presente Estatuto e do Regimento Geral.

8.3 Perfil dos recursos humanos

O Art. 67 do Estatuto da UnDF define a comunidade universitaria dessa instituicdo que
¢ constituida pelos corpos docente, técnico-administrativo e discente, porém considerando a
natureza deste capitulo do PDI nele serdo abordados os perfis dos dois primeiros segmentos
mencionados.

Por sua vez, ao criar a Carreira Magistério Superior do Distrito Federal, a Lei n? 6.969,
de 8 de novembro de 2021 (GDF, 2021), estabelece em seu Art. 12 que essa carreira € composta
pelos seguintes cargos e quantitativos: profesor de educacdo superior: 2.500 (dois mil e

quinhentos cargos) e tutor de educagdo superior: 1.000 (mil) cargos.

8.3.1 Corpo docente

O Estatuto da UnDF traca o seguinte perfil para o seu corpo docente.
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Art. 68. O corpo docente da UnDF serd constituido por integrantes da Carreira
Magistério Superior do Distrito Federal, cabendo-lhes o exercicio das
atividades académicas proéprias do pessoal docente do ensino superior, a
saber:

| - as pertinentes ao ensino, a pesquisa e extensao, que, indissocidveis no
plano institucional, visem a aprendizagem, a producdo do conhecimento, a
ampliacdo e transmissdo do saber e da cultura;

Il - as inerentes ao exercicio de dire¢do, assessoramento, chefia, coordenacgdo
e assisténcia na propria instituicdo, além de outras previstas na legislacdo
vigente e na lei que cria a universidade.

Pardgrafo Unico. A UnDF poderda contar com quadro de docentes
colaboradores e Vvisitantes, em conformidade com as necessidades
académicas, na forma da legislacdo correlata.

Art. 69. Os servicos e encargos inerentes a atividade docente, bem como o
estimulo ao aperfeicoamento e a produtividade, serdo definidos pelos
colegiados superiores da UnDF.

A Lei n2 6.969/2021 estabelece que o ingresso na Carreira dar-se-a exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos. (Art. 42), atendidos os requisitos de investidura. Em seu

Art. 22 define o profissional que atuara na docéncia:

IV — professor de educacdo superior: titular de cargo da carreira Magistério
Superior do Distrito Federal com atribuicGes especificas de magistério,
destacadamente aquelas relativas a construcdo e mediagdo da aprendizagem
nas atividades de ensino, no desenvolvimento de pesquisas e na promocao de
atividades de extensdo universitdria.

Normalmente, funcdo de docente (professor da educacdo superior) envolve um
conjunto amplo e diverso de atividades, incluindo, além das atividades-fim de ensino, pesquisa
e extensdo, a gestdo universitaria, definicdo bem expressa essa compreensdo no referido
inciso.

As atividades de magistério superior também sdo definidas na Lei n.2 6.969/21. Trata-
se daquelas atividades “atinentes a pesquisa, ao ensino e a extensdo, que visem a producdo,
ampliacdo e transmissao do conhecimento, bem como a formagdao docente continuada,
incluindo as atividades inerentes aos cargos de direcdo e secretariado, além de outras

determinadas na legislacdo vigente (GDF, 2021)

8.3.2 Tutores
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De acordo com Botti e Rego (2008), a funcdo de tutor, ainda que ndo tenha definicdo
consensual e exata, esta ligada ao professor que, por um lado, ensina o estudante a aprender
a aprender, principalmente na Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning
— PBL), que constitui uma das metodologias ativas adotadas na organizacdo didatico-
pedagdgica da UnDF, como discutido no Capitulo 6 deste PDI e que ja vem sendo adotada pela
ESCS. Por outro lado, o tutor atua como um guia, um facilitador que auxilia no processo de
aprendizagem centrado no estudante, fora do ambiente imediato da pratica profissional, mas
tendo-o como fonte para compreender os problemas e desafios do cotidiano, compreensao
que se aproxima da definicdo apresentada na Lei n2 6.969/2021. Dessa forma, além de
desempenhar atividades ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, o tutor possui um papel
especifico de atuagdo menos hierarquizada e mais préxima aos estudantes, individualmente ou
em grupo, atuando na orientacdo metodologica em relacdo aos problemas e desafios
decorrentes do mundo do trabalho e da pratica profissional. (CEBRASPE, 2021f).

Na referida lei, o perfil de tutor é definido como segue:

Il — tutor de educacdo superior: titular de cargo da carreira Magistério
Superior do Distrito Federal com atribuicdes especificas de magistério,
voltadas ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
destacadamente aquelas relativas a utilizacdo de metodologias inovadoras
que promovam a facilitacdo do processo de aprendizagem por meio do
estimulo a autonomia crescente dos estudantes no processo de construcdo
de conhecimentos e na problematizacdo dos saberes advinda do mundo do
trabalho.

O texto da lei deixar a compreender que é de competéncia especifica de tutores
atividades relativas a utilizacdo de metodologias inovadoras com foco no estimulo a autonomia
discente e na problematizacdo dos saberes do mundo do trabalho. Em dispositivo posterior
(art. 69, paragrafo Unico), a lei encarregou o 6rgdo central de gestdo de pessoas e o 6érgao

gestor de carreira da UnDF a definir atribuicGes especificas tanto do professor como do tutor.

8.3.3 Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da UnDF tratado no Estatuto a UnDF nos termos a seguir.
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Art. 75. Ao corpo técnico-administrativo da UnDF competem as seguintes
atividades: | - as relacionadas com a permanente manutencdo e adequacgao
do apoio técnico, administrativo e operacional necessario ao cumprimento
dos objetivos institucionais; Il - as inerentes ao exercicio de direcao, chefia,
coordenacdo, assessoramento e assisténcia, na propria instituicdo.

Art. 76. O regime de trabalho para os servidores técnico-administrativos
observarad a legislacdo atinente a carreira.

Art. 77. O pessoal do corpo técnico-administrativo podera ter exercicio em
qualquer 6rgdo ou servico da UnDF, cabendo a sua movimentagdo, nas
respectivas areas, a Reitoria e as Dire¢des dos drgdos setoriais.

Desde a sua criacdo, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes (Lei
n? 10.861/2004) tem permitido a produc¢do de conhecimentos capazes de promover um olhar
qualificado sobre o fazer académico, de modo a alicercar politicas de qualidade que
possibilitem a universidade o desempenho de suas fungdes como bem publico e direito social.
Em seu art. 39, inciso V, prevé que as IES deverdo considerar, obrigatoriamente, dentre outras
dimensdes institucionais, “V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicBes
de trabalho.” (BRASIL, 2004 — grifos nossos).

Por sua vez, a Meta 13 do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) define, entre
suas estratégias, elementos de interesse para a politica de pessoal da UnDF, no que tange nao
somente aos docentes, mas também segmento tratado neste item: “13.9. promover a
formacdo inicial e continuada dos (as) profissionais técnico-administrativos da educacdo
superior. (BRASIL, 2014).

Com o objetivo de garantir aos seus servidores técnico-administrativos condicBes de
trabalho e vida em patamares de qualidade do servico educacional que pretende oferecer a
sociedade, a UnDF orienta suas politicas de pessoal para esse segmento considerando, dentre
outros elementos: (i) necessidade de sua profissionalizacdo em sua gestdo da instituicdo; (ii)
sua crescente insercdo com tecnologias digitais; (iii) comunicacdo eficiente com o projeto
institucional. Para tanto, o perfil democratico de gestdo dessa IES mantera um didlogo aberto
e permanente tanto com o os professores como com os técnico-administrativos, além de

investir na avaliacdo de desempenho de carater formativo, participacdo e dialogado

8.4 Gestdo de pessoal na perspectiva da inovacdo universitaria
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A partir do exposto sobre o perfil dos corpos docente e técnico-administrativo da UnDF cabem
algumas consideracBes sobre a gest3o de pessoal na ambiéncia universitaria. Nas Ultimas décadas,
nas instituicdes educacionais, especialmente as universitarias, a gestdo de pessoal tem se
mostrado uma atividade complexa e assumido, cada vez mais, posicdo de destaque na agenda
da universidade. Partindo disso, na perspectiva da inovagdo de suas praticas a UnDF fundamenta
suas praticas compreendendo que esse tipo de gestdo tem deixado de ser uma drea de natureza
meramente operacional para se configurar em um campo proativo e integrado a missdao da
instituicdo, bem como aos seus valores, objetivos, metas e planejamentos estratégicos. Partilha,

assim, a ideia que na gestao de pessoas

[...] esta implicito o seu alinhamento com o planejamento organizacional, ou seja, as
politicas dessa area devem propiciar condicdes para o alcance dos objetivos da
instituicdo. [...] Assim, o alinhamento das politicas e praticas da gestdo de pessoas
com o planejamento estratégico é essencial para que as organizagBes se consolidem
e obtenham posicdo de destaque. (AMARAL, 2016, p. 26)

Nesse nivel de entendimento, os programas de formacdo continuada dos recursos
humanos das universidades configuram-se como estratégias que podem ajudar na garantia de
sucesso e longevidade delas. Diante disso, a UnDF reconhece que pensar o seu futuro e,
portanto, a criacdo de uma marca distintiva no campo da educacdo superior do Distrito Federal,
da RIDE-DF e do Brasil significa compreender que obter exceléncia em seu trabalho requer
investimentos institucionais em um trabalho de formacado continuada realizado com e por meio
de pessoas. Trata-se de investir em processos deliberados de aprendizagem dos seus varios
segmentos, por meio de politicas institucionais que enfrentem o desafio de contribuir para um
desenvolvimento individual e coletivo que seja, ao mesmo tempo, cientifico e humanizado, na
perspectiva da convergéncia dos seus valores institucionais discutidos no Capitulo 3 deste PDI.
Devido a sua responsabilidade social, as universidades publicas, caso da UnDF, “sdo ainda mais
sensiveis a essa forma de atuacdo da gestdo no processo continuo de formacdo de pessoas,
considerando sua missdo e objetivos centrados na producao de conhecimento, democratizacdo
do saber e desenvolvimento local.” (PINTO et al, 2019, p. 84)

E nessa direcdo que a UnDF se compromete em buscar o alcance do alinhamento de
suas finalidades institucionais com as de natureza pessoal dos sujeitos que nela atuam —
professores e técnicos-administrativos — visando imprimir em suas politicas e agdes um sentido

inovador a formac3o continuada deles. E fundamental que essa formacdo seja compreendida
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como processo que se realiza, sobretudo, visando contribuir para desenvolver as competéncias
institucionais da universidade, por meio do desenvolvimento de competéncias de cada
individuo.

Nessa linha de raciocinio, a UnDF demarca politicas da carreira consubstanciada na Lei
n2 6.969/202, na perspectiva de viabilizar processos de formacgdo que expressem a qualificagcdo
de profissionais preparados para enfrentar a nova realidade econodmica, politica e social e os
desafios inerentes a esses mesmos processos. Subjaz a definicdo de suas politicas o
reconhecimento de que, quando se tratar de pessoas, é importante que a inovacao
universitaria se fundamente na ideia de “uma gestdo humana dos recursos, mais que uma
gestdo dos recursos humanos” (GAULEJAC, 2007, p. 145). Em suma, supde a constante
preocupacdo com a qualificacdo dos seus quadros profissionais, por meio de programas que
revelem o maximo de aderéncia tanto a sua configuracdo institucional quanto as necessidades
individuais e coletivas desses mesmos quadros.

Na logica de uma gestdo inovadora de pessoal, as politicas institucionais da UnDF
assumem compromisso com a valorizacdao dos seus servidores. Considerando o perfil do seu
corpo docente, sdo exemplos de agdes para isso: (i) incentiva-lo pelo reconhecimento do
mérito académico; (ii) criar oportunidades para sua participacdo na representacdo colegiada
para a tomada de decisdes; (iii) envolvé-los com projetos de insercdo nacional e internacional;
(iv) promover sua representacdo institucional pelos docentes em diferentes cenarios externos
a propria Universidade. Também sdo necessdrias politicas destinada a qualificacdo dos
técnicos-administrativos, tais como criacdo de aliangcas estratégicas diversas para o
desenvolvimento de projetos intra/interinstitucionais que busquem integra-los em acGes de

ensino, pesquisa e extensdo.
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CAPITULO 9 — POLITICA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Como um processo de investigacdo e andlise de determinado fendmeno, a avalicdo
sempre é realizada com para atender determinada finalidade. Nos documentos da
universidade deve ser encarada como um processo que oportuniza a analise do desempenho
ndo somente no sentido quantitativo, mas principalmente qualitativo, de maneira a servir como
bussola para melhorar e mudar rumos e escolhas. Desse ponto de vista, a avaliagdo precisa
produzir diagndsticos, porém sem se confundir com auditoria, mas mostrando caminhos que
levem a superacdo das fragilidades identificadas. “Ndo basta avaliar as praticas e programas do
ponto de vista de sua efetividade. E preciso também avaliar os resultados, ndo simplesmente
medi-los; isto é, importa compreender as causalidades que estdo a raiz dos problemas e os

efeitos produzidos.” (DIAS SOBRINHO, 2003, p.163).

9.1 Avaliacdo do desenvolvimento institucional

Frente aos desafios que as instituicdes de educacdo superior enfrentam nos contextos
emergentes, cabe a pergunta: “Como pensar as utopias no contexto da UnDF?” 3° Sem duvidas,
uma dessas utopias & conceber e realizar a avaliagdo institucional em uma perspectiva
formativa e emancipatodria, de maneira que a qualidade do trabalho desenvolvido por essa
universidade seja referenciada socialmente, e contribua para a construcao de sua marca como
vetor de transformacdo social. Isto porque, além de local de produgdo de conhecimento, ela se
constitui como /dcus onde as pessoas tém possibilidade de buscar formas diferenciadas de
equidade, considerando seu papel frente a demanda por ampliacdo do acesso a educacdo

superior no DF e regido.

39 Esta instigante pergunta foi formulada pelo Professor Dr. Walter Omar Kohan, docente-pesquisador da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), conferencista da abertura do Coléquio: “UnDF Jorge Amaury:
entre o projeto e a criagdo — didlogos sobre a Universidade que queremos”, realizado pelo Cebraspe, nos dias
04 e 05.10.2021. A conferéncia teve como titulo “Os sentidos da educagdo superior publica: uma universidade
meninamente errante?”. Como norteadora da exposicdo do palestrante a pergunta por ele formulada gerou
intensos e produtivos debates a respeito dos rumos que a UnDF poderia tomar, ao se instalar no campo da
educacdo superior do Distrito Federal.

202




A UnDF mostra-se atenta, desde o inicio de suas atividades, para a relagdo que se
estabelece entre avaliacdo e regulacdo da educacado superior, visando a melhoria da qualidade.
Para tanto, concebe a avaliagdo como um processo que se justifica pela producdo de
informacBes seguras e fidedignas que subsidiem a regulacdo, e ndo o inverso. E importante que
a relacdo entre estes dois processos ocorra de modo que os dados gerados pela avaliacdo
permitam corrigir falhas ou aperfeicoar processos e praticas para o alcance dos objetivos e
metas institucionais. Disso podem resultar avangos no interior da universidade para apoiar, por
exemplo, o didlogo entre sua estrutura organizacional e administrativa e a inovacdo curricular.

A avaliacdo institucional é concebida pela UnDF como um permanente processo de
producdo de conhecimento sobre as varias dimensdes de suas politicas, orientando as a¢des e
0s caminhos percorridos, tendo em vista missdo cientifica e social da instituicdo. Encara este
tipo de avaliacdo como um imperativo ético para além das quest8es técnicas e administrativas,
bem como do mero cumprimento da legislacdo que a institui, a partir de dimensdes e
indicadores especificos. Para além disso, entende a avaliacdo institucional como um processo
abrangente e complexo que tem como foco central contribuir para a qualidade da educacdo
superior, de maneira articulada a concepcdo desse nivel educacional como bem publico e
direito social/universal dotado de alto valor cientifico e social.

No dmbito da graduacgdo e pds-graduacdo, presencial e a distancia, a UnDF orienta suas
praticas avaliativas por uma visdo construtivo-colaborativa. Essa premissa orienta todos os seus
processos académicos e administrativos e ndo somente os resultados obtidos, além de articular
as dimensdes quantitativa e qualidades desses mesmos resultados. A partir disso, estabelece
suas politicas avaliativas de maneira que as praticas delas decorrentes contribuam para realizar
acOes e informar seus resultados a sociedade, atendendo a diferentes objetivos. Dentre estes,
destaca-se aquele relativo ao compromisso de todos os envolvidos com o sucesso obtido e com
as fragilidades identificadas nas metas ndo alcancadas ou que revelem alcance parcial. Em seu
conjunto, essas metas devem atender, em niveis crescentes de exceléncia, as demandas da
comunidade local, regional e nacional para que a instituicdo cumpra, assim, a sua funcdo social.

A politica de avaliacdo institucional da UnDF tem como diretrizes:
® realizar um processo coletivo de producdo de conhecimento sobre a UnDF, que torne

possivel a revisdo e o aperfeicoamento de processos, cursos e praticas, tendo como
referéncias o PDI, PPl e os PPCs;

e articular todos os processos avaliativos de modo sistematico e organizado;
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implantar um sistema de informacdo e divulgacdo de dados, agil e preciso, com a
participacdo dos diferentes segmentos da Universidade, garantindo a democratizacdo e
transparéncia das ac¢des;

efetivar analise continua e permanente da acdo educativa, buscando enxergda-la com
clareza, profundidade e amplitude;

implantar dindmicas avaliativas que possibilitem a construcdo coletiva do processo e a
participacdo coletiva consciente de todos os segmentos que integram a Universidade;
construir indicadores de qualidade que possam promover analise dos dados de modo
coerente e que possam ser cruzados e analisados a luz da missdo, dos objetivos, dos valores
e principios institucionais;

desencadear os processos de avaliacdo que deem continuidade as a¢des avaliativas e ndo
percam de vista a globalidade e amplitude da instituicdo;

coletar, sistematizar e analisar informacdes, articulando dados institucionais existentes com
os produzidos, de forma a ampliar a compreensdo da realidade;

implementar carater formativo ao processo avaliativo de modo que se possa refletir
criticamente sobre a missdo, os valores, os principios, as finalidades e as praticas
institucionais, identificando possibilidades e avancos, dificuldades e erros, com vistas ao
aperfeicoamento institucional, de modo pleno;

criar e implementar mecanismos que evidenciem a articulacdo entre as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo com 0s seus avangos e desafios, mostrando
que a universidade norteia suas acGes/projetos baseada em suas diretrizes, no PDI, PPl e
Plano Estratégico de Gestao;

pautar o processo de avaliacdo institucional na diversidade, pluralidade, sustentabilidade e
inclusdo e inovacgao;

divulgar permanentemente os processos e resultados com consisténcia e transparéncia;
utilizar as avaliagcBes em todas as etapas do planejamento institucional, analisando os dados
com aderéncia e coeréncia;

articular as regulamentacdes e 0s processos internos com as de acreditacdo internacionais
para viabilizar os processos de internacionalizagdo da UnDF;

garantir estrutura administrativa e pedagogica aos processos de avaliagdo da universidade,

apoiando a Comissdo Propria de avaliacdo, respeitando sua autonomia.
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9.2 Etapas da avaliagdo institucional

A avaliacdo institucional da UnDF deve ser continua, articulada e institucionalizada, de
forma que os processos avaliativos identifiquem a coeréncia no que estd documentado com
0s impactos de sua atuacdo por meio de seus programas, cursos, atividades e projetos. Sua
organizacdo pressupde trabalho coletivo, participativo, democratico e transparente. Isso
demanda esforgos tanto na busca dos resultados avaliativos, como no uso deles para o avango
institucional, na correcdo de rumos, no planejamento estratégico da instituicdo e em sua
articulacdo com a comunidade interna e externa. Suas diretrizes devem estar em consonancia
com missdo e os valores institucionais, além de fazer sentido para sua comunidade.

Na UnDF a avaliacdo institucional é elemento constituinte do préprio processo de
planejamento, considerando todos os processos na realizagdo das etapas ilustradas na imagem

a seguir.

Figura 13 — Etapas da avaliagdo institucional

Planejamento
Avaliacao

Avaliagcao Avaliagcao
Estudantes Cursos

Avaliacao Externa Auto-avaliacao

@ Cebraspe

Fonte: Cebraspe (2022c)

Ao serem articuladas, a avaliacdo institucional (interna e externa), a avaliacdo dos cursos
e a avaliacdo dos estudantes podem apresentam resultados coerentes e aderentes a realidade
da universidade. Cada etapa estd intrinsecamente articulada as demais. Contando com etapas
que sdo interdependentes e se relacionam de modo complexo e vital, é realizada a luz dos
marcos referenciais do Sinaes (BRASIL, 2004). No didlogo que estabelece com essas varias

etapas a avaliacdo interna serd tanto efetiva quanto conseguir demonstrar por meio dos
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processos de autoavaliacdo, os avancos, desafios e dificuldades reveladas e que deverdo ser
enfrentadas. Por sua vez, a avaliagdo externa sera tanto mais densa e real quanto mais se
aproximar da realidade institucional.

De maneira articulada a avaliagdo institucional externa, a avaliagdo de cursos e a
avaliacdo dos estudantes, a autoavaliagdo constitui a esséncia do processo avaliativo por meio
do qual a instituicio se analisa internamente. E fundamental que ocorra contando com a
participacdo transparente e proativa dos varios segmentos, buscando coletar, analisar,
sistematizar, interpretar dados e informac&es, com vistas a identificacdo do nivel de alcance
dos objetivos e metas institucionais.

As metas definidas pela UnDF para a avaliacdo do seu trabalho sinalizam para a
importancia que o processo de autoavaliacdo assume para esta instituicdo. Enfatizam que as
politicas sdo instituidas com o intuito de articular planejamento e avaliacGes institucionais
realizadas para superar fragilidades e potencializar pontos fortes. As metas indicam, ainda, a
criacdo e implementacdo de ferramentas e procedimentos que produzam informacdes
seguras, convergentes e capazes de gerar indicadores. (CEBRASPE, 2022d).

Na politica avaliativa da UnDF a autoavaliacdo institucional fornece dados relevantes
para o planejamento e replanejamento das acdes relativas ao ensino, a extensdo e a pesquisa
desenvolvida no plano da iniciacdo cientifica e de outros patamares mais complexos, como, por
exemplo, de sua aplicacdo, extensdo e gestdo, retroalimentando todo o processo educacional
em direcdo a exceléncia da educacado superior. Sob este angulo, contribui para o crescimento
institucional de forma coerente e sustentdvel, como processo indutor da qualidade (CEBRASPE,
2022b) . Nessa universidade serd conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, conforme
estabelecido no Art. 85, do Estatuto da instituicdo. “A CPA, desvinculada dos conselhos da
UnDF, tem por objetivo aprimorar os processos de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
melhoria de sua infraestrutura, melhor qualificacdo do seu corpo social e qualidade dos
servicos prestados.” (UnDF, 2022). O referido artigo determina que a “UnDF regulamentard no
seu Regimento Geral a Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, nos termos da Lei dos SINAES.”
(paragrafo Unico). A CPA conduzird a cada semestre letivo a coleta de informacGes para a
avaliacdo das atividades académicas e administrativas da IES, de forma que seus relatdérios
oferecam informagdes importantes para os gestores no desenvolvimento institucional. Dentre
estas informacdes, destacam-se aquelas relativas a articulacdo dos resultados das avaliacdes

externas aos da avaliacdo interna obtidos sobre as acGes académico-administrativas realizadas.
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Esta diretriz mantém sintonia com o que ja realiza a ESCS que, no seu PDI (2017-2021) registra:

O processo de avaliacdo interna ou autoavaliagdo da ESCS é
coordenado pela Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA), que tem
atuacdo autébnoma em relacdo aos orgaos colegiados da instituicdo. A
CPA tem a missdo de realizar a avaliagdo institucional interna e de
sistematizacdo e prestacdo das informacdes institucionais solicitadas
pelos érgdos educacionais [...] (p. 28 — grifos nossos)

Instrumentos para a coleta dos dados da autoavaliagao institucional:
e Questionario socioecondmico dos estudantes;
e InformacGes complementares ao processo de autoavaliagdo a serem preenchidas/obtidas
anual ou semestralmente
v" Avaliacdo do PDI (anual).
v Informacdes relacionadas a atividades desenvolvidas e produtividades de docentes e
tutores (semestral).

v Informacdes académicas (semestral).

Etapas para realizacdo do processo de autoavaliagdo institucional

12) Preparacdo, Planejamento e Sensibilizacdo
22) Desenvolvimento
a) Levantamento dos Dados
b) Autoavaliacdo
c) Analise dos Dados e Elaboracdo de Relatdrio

32 Meta-avaliacdo

Tendo como pressuposto que a avaliagdo do desempenho institucional sempre precisa
acontecer a partir de indicadores claros e precisos, a UnDF define os seguintes para a
autoavaliagdo institucional:
|. Caracteristicas dos Estudantes.

Il. Desempenho dos Estudantes

[1l. Nivel de Atividades Docentes
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IV. Produtividade

V. Recursos

VI. Planejamento e Avaliagdo Institucional
VII. Desenvolvimento Institucional
VIII. Politicas Académicas

IX. Politicas de Gestao

X. Infraestrutura (CEBRASPE, 2022d)

E importante que a autoavaliacdo institucional busque evidéncias desses indicadores
em diferentes tipos de fontes: fisicas (observacdo da infraestrutura e/ou do comportamento
das pessoas na IES); documentais (conteldos dos documentos institucionais relevantes a
avaliacdo); testemunhais (entrevistas e grupos focais com membros da comunidade
académica, até a abordagem de pessoas de fora em um seeting de reunides); analiticas
(comparacdo, correlacdo e analises sobre o objeto de avalia¢do).

Constituem fontes basicas das informacbes: o contexto institucional, o projeto

académico, a comunidade universitaria e a infraestrutura.

9.3 Avaliagdo do PPI

A UnDF parte do principio que a avaliagdo ndo pode ser um fim em si mesmo; ao
contrario deve fazer parte de todos os processos institucionais, articulada tanto as questdes
académicas como as administrativas. Assim, deve ser encarada como um processo continuo,
sempre realimentado e presente no cotidiano da instituicdo.

A partir desse pressuposto, o processo de avaliagdo do PDI da UnDF deve fazer parte da
cultura avaliativa dessa instituicdo, sendo permanente e continuo. Essa avaliacdo terd
periodicidade anual, devendo os seus resultados divulgados e discutidos com a comunidade
académica. Essa avaliacdo terd, dentre outras, as seguintes fontes: os relatérios produzidos
pela Comissdo Propria da Avaliagdo, cujo trabalho ocorrerd em cooperacdo com as Unidades
Académicas; o planejamento estratégico, no que tange, em especial, as metas e aos indicadores
institucionais; revisdo do planejamento de oferta de vagas; atualizacdo de informacdes e dados
do proprio PDI; plano anual de melhorias, resultados de consultas a comunidade académica;

resultados de avaliagdes externas; avaliacdo de disciplinas, de atividades de pesquisa e
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extensdo; pesquisa de egressos; consultas aos sistemas de informacdo e dados institucionais;

consultas aos anudrios de indicadores da gestdo universitaria.

A autoavaliacdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da IES, deve ser vista como um processo de
autoconhecimento conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), mas
gue envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a fim de analisar as
atividades académicas desenvolvidas. E um processo de induc3o de qualidade
da instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliacdes externas e as
informacdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em
conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos.
Afinal, as acdes de melhoria a serem implementadas pela instituicao
dependem de sua prépria compreensdo, de seu autoconhecimento (INEP,
2014, p. 23).

A operacionalizacdo da avaliacdo do PDI da UnDF requer a clareza da autoavaliagdo com
uma rica oportunidade para compreender a afirmacdo da identidade da instituicdo, bem como
para o envolvimento e a participacdo ativa dos varios segmentos. Do ponto de vista de sua
metodologia, pode contar com a elaboracdo de quadros sintetizadores e objetivos, metas e
acOes institucionais para o periodo definido para a vigéncia do PDI, realizacdo de reunides e
outras atividades congéneres semestrais e anuais; divulgacdes periddicas das informacgdes.

A avaliacdo do PDI visa a coleta de dados e informagBes que subsidiem o
aperfeicoamento do trabalho da UnDF, dentre outras, nas seguintes direcdes: (i) processo
continuo de aperfeicoamento do seu desempenho, mudando a gestdo; (ii) ferramenta para o
planejamento e para a gestdo universitaria, visando monitorar os dados e informagdes; (iii)
sistematica efetiva de prestagcdo de contas a sociedade, em uma perspectiva igualmente
formativa. (SOUSA, 2017).

A avaliacdo do PDI considera os resultados institucionais, bem como fatores, diretrizes,
objetivos e impactos para determinar a qualidade da educagdo superior ofertada pela
instituicdo. Em uma visdo formativa, consolida-se como a principal engrenagem da gestdo
educacional, buscando a interpretacdo do alcance e dos significados dos resultados alcancados,
envolvendo os proprios agentes nos processos educativos que estao produzindo no interior da
universidade. Deve contribuir para a programacdo de acles que tenham como objetivo
incentivar a cultura de autoconhecimento e analises contextualizadas sobre os resultados da

pratica educativa e administrativa da instituicao.
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CAPITULO 10 — INFRAESTRUTURA

A gestdo da infraestrutura de maneira inovadora na universidade implica ndo somente
a definicdo e o acompanhamento das politicas institucionais, mas também prever, construir,
utilizar e adaptar espacos destinados a colher equipamentos tecnoldgicos, cuja aquisicdo
obedecerd a dotacdo orcamentaria especifica definida pela instituicdo. Medidas como esta
mostram-se indispensdveis para a modernizacao da infraestrutura tecnolégica que venha a ser
definida, implementada e ampliada, pelas politicas institucionais de uma universidade como a
UnDF. A UnDF partilha desta ideia, estabelecendo politicas institucionais que traduzem seu
compromisso em dotar seus varios campi com a infraestrutura necessdria e adequada ao
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Todavia, como toda universidade que esta sendo implantada, a UnDF possui espacos
que atendem as necessidades das condi¢cGes iniciais da oferta dos seus cursos, e um

planejamento que estrutura na perspectiva de promover a ampliacdo de sua infraestrutura.
10.2 Infraestrutura Fisica (cenario atual)

O cenario atual é de grandes desafios em relacdo a infraestrutura fisica da UnDF,
considerando que, como diversas universidades publicas, ela também estd sendo instalada em
um contexto que requer esforcos para a garantia e ampliacdo de um conjunto de elementos
associados a sua infraestrutura e as instalacdes académicas. Tais esforcos fazem-se
necessarios, sobretudo, para que a instituicdo possa apresentar aos seus corpos docente,
discente e técnico administrativo as condi¢cdes adequadas de trabalho para a realizacdo de

atividades de ensino, pesquisa e extensao.
A UnDF dispde das seguintes instalagdes fisicas:
a) Terreno cedido a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal pela Companhia Imobilidria de
Brasilia — Terracap

Titulo: Termo de Cess3o de Uso n2 53/2021, datada de 19/07/2021. IMOVEL:
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Lote n? 21, Quadra CA-02, SHIN — Centro de Atividades

Setor de Habita¢des Individuais Norte — Lago Norte/DFN

Numeracdo predial n2 SHIN CA 02 LOTE 21, BLOCO R - matricula 59953.
Area: 4.000 m2

Este terreno foi cedido a SEDF para ser utilizado pela UnDF em decorréncia de Acordao

decorrente de manifestacdo do Colegiado do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos

Territorios. O 6rgdo julgador da causa foi a 72 Vara da Fazenda Publica do DF, conforme

publicado no Diario Oficial do Distrito Federal, em 29 de julho de 2021, e transcrito a seguir:

b)

EXTRATO DO TERMO DE CESSAO DE USO N2 53/2021 Processo: 04002-
00000304/2019-17 - Partes: Companhia Imobilidria de Brasilia -
Terracap X Distrito Federal, representado pela Casa Civil. Objeto:
cessdo ao Distrito Federal para uso da Secretaria de Estado de
Educacdo do DF, a drea denominada Lote 21, CA 02, Lago Norte,
Brasilia-DF para a instalacdo da Fundacdo Universidade Aberta do
Distrito Federal. Vigéncia: 5 (cinco) anos, contados a partir da
assinatura do ajuste, podendo ser prorrogado, nos termos da

legislagdo. Assinatura: 20/07/2021. (GDF, 021)

Edificio que sediara a UnDF a ser construido em decorréncia de Convénio firmado entre a

Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF), a Companhia Urbanizadora da

Nova Capital (Novacap), a Fundacdo Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB) e a

Companhia Imobiliaria de Brasilia— Terracap e a Biotic S/A, celebrado em 2019, nos termos

a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA — Do Objeto 1.1 Este instrumento tem por objeto: o
estabelecimento de competéncias de mdtua cooperagdo entre o0s
participantes para contratacdo de empresa para elaboracdo de projetos de
arquitetura e/ou engenharia, orcamentos , licitagdo e de prestacdo de
servicos de engenharia relativas a construcdo de um edificio no Parque
Tecnoldgico Biotic, que ird sediar o campus da Universidade Distrital de
Brasilia (Faculdade de Tecnologia), como proposta inovadora associada a
criacdo de um espaco de laboratdrios multiuso para desenvolvimento de
pesquisas de alta tecnologia em associacdo com grandes centros de P & D do

pais e do mundo.

211




Local: Projecdo do Conjunto 01, da Quadra 201 (Cluster Académico) — Parque Tecnoldgico de Brasilia

c) Espacos fisicos nos quais ja funcionam as trés Escolas Superiores vinculadas a UnDF:
Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS), Escola Superior de Gestdo (ESG) e ESPC

(Escola Superior da Policia Civil)

10.2 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

Considerando que a missdo da UnDF a caracteriza como uma instituicdo inovadora,
inclusiva e tecnologicamente avancada, sua infraestrutura tecnoldgica demanda um
investimento pedagdgico e orcamentario consideravel. Diante disso, ja ha encaminhamento
feitos pela Reitoria Pro-Tempore com empresas especializadas na tecnologia necessaria a
oferta dos cursos.

Além disso, ja foi gerado e concluido um expressivo conjunto de produtos no dmbito do

|”

Projeto “Desenvolvimento de projeto de pesquisa de uma universidade distrital”, coordenado
pelo Cebraspe, voltados para a infraestrutura tecnoldgica necessaria a oferta dos seus cursos,
na perspectiva das arquiteturas académicas inovadoras propostas. A relacdo desses produtos

¢ apresentada no quadro a seguir.

Comissao Ordem Produtos Cebraspe (Plano de Articulagdo e Atividade Termo de
vinculada do Plano de Trabalho) Referéncia
1 Documento contendo o estudo detalhado de no minimo| TR 001/2022

trés plataformas de Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) para a Educacdo Superior, a partir da identificacdo das
plataformas AVA em pelo menos 10 IES publicas (Federais e
Estaduais). (Atividade 4.5)

2 Desenvolvimento de protétipo de Ambiente Virtual de| TR 001/2022
aprendizagem (AVA), na plataforma Moodle 4.0. (Atividade
4.5)

3 Documento contendo o manual do Ambiente Virtual de | TR 001/2022
Aprendizagem ( Moodle 4.0) do AVA (Atividade 4.6).

4 Documento contendo o manual do Docente (AVA)| TR001/2022

(Atividade 4.6).
Infraestrutura 5 Documento contendo manual do Discente (AVA) (Atividade | TR 001/2022
4.6).
6 Documento contendo manual do Tutor (AVA) (Atividade | TR 001/2022
4.6).
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7 Documento contendo estudo de plataforma de sistemas | TR002/2022
informatizados de gestdo e registro académico (4.7)

8 Documento contendo o projeto de sistema informatizado | TR002/2022
de gestdo e registro académico para a UnDF (4.7)

9 Documento contendo estudo de plataformas de sistemas de | TR002/2022
Biblioteca Virtual (Atividade 4.8)

10 Documento contendo o projeto de sistema de Biblioteca| TR002/2022
virtual para a UnDF (Atividade 4.8)

11 Documento contendo estudo de plataformas de sistema de | TR002/2022
autoavaliacdo institucional (Atividade 4.9)

12 Documento contendo o projeto de sistema de| TR002/2022
autoavaliacdo institucional para a UnDF(Atividade 4.9)
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A sustentabilidade financeira da universidade requer considerar que, do ponto de vista
da gestdo financeira, as relagBes interinstitucionais acabam tendo impacto em uma ou mais
dimensdes estratégicas da instituicdo. Ademais, cabe lembrar que “o Brasil € um dos Unicos
paises em que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nas universidades esta
prevista constitucionalmente.” (FRANCO, 2021, p. 206). Esta é uma marca distintiva para que
as universidades do pais planejem suas acdes, considerando sua sustentabilidade financeira,
de maneira que essas instituicdes realizem suas trés fungdes com a necessaria qualidade.

A sustentabilidade financeira envolve aspectos de duas naturezas — orcamentarios e
financeiros. Como proprio o sentido do termo deixa transparecer, trata-se da condicdo que da
a sustentacdo para que a universidade desenvolva suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com qualidade e responsabilidade social. Neste contexto, dentre outros
procedimentos destinados a incorporar pardmetros de exceléncia nas atividades da
universidade, destaca-se a disponibilidade de fontes liquidas de financiamento para que a

autonomia de sua gestdo seja comprometida.

O orcamento abrange a previsdo das receitas e a fixacdo de despesas para
determinado exercicio [..] destacam-se o principio da anualidade (o
orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde
ao ano fiscal) e o principio do equilibrio (as receitas e despesas de um periodo
devem ser equivalentes).(UnB, 2018, p. 167).

Na gestdo financeira da universidade situam-se demandas diversas da instituicdo,
considerando os seus objetivos estratégicos e o fato de que a disponibilidade de recursos
orcamentarios e financeiros é importante indutor da inovacao na gestdo publica. Dentre outras
areas da universidade que estdo associadas a este indutor, destaca-se aquela relativa a
infraestrutura, considerando sua implantagdo, manutencdo e expansao, de maneira a atender
tanto as demandas académicas como outras naturezas variadas apresentadas pela comunidade

académica e, também, pela sociedade que busca a universidade.
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Ao estabelecer em seu Art. 22 os fundamentos da transparéncia orcamentaria, a Lei N2
4.320/1964 (BRASIL, 1964) e a Constituicdo Federal de 1988 acabam definindo os fundamentos
dessa transparéncia: principio da unidade, principio da universalidade, principio da anualidade,
principio do equilibrio, principio basico da administragdo publica e do regime democratico e
principio do orgamento bruto, registro de receitas e despesas pelo valor bruto. No caso em
questdo, em se tratando da Carta Magna, é preciso considerar, ainda, o que estabelece seu
artigo 37: “A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia [...].” (BRASIL, 1988).

O inciso X do Art. 31 do Estatuto da UnDF prevé, como 6rgdo diretamente ligado a
Reitoria, uma Unidade de Planejamento Estratégico, Orcamento e Gestdo. O inciso |l do Art. 92
estabelece como um dos principios que regem a atuacao de todas as instancias da estrutura
organizacional da instituicdo, como a Reitoria, o “planejamento e descentralizacdo da execugdo
financeiro-orcamentdria, cabendo aos érgdos executivos da universidade a administracdo do
orcamento aprovado por meio do Conselho Universitario”. Compete a este colegiado superior
“aprovar a proposta orgcamentdria, o orgamento interno da UnDF e as respectivas
suplementagdes (Art. 26, inciso Xlll). Por sua vez, o Conselho Fiscal tem, dentre as suas
competéncias “analisar matérias de carater administrativo, econdmico, financeiro, de
planejamento, orcamento e de gestdo de pessoas” (Art. 30, inciso Il).

O Titulo VII do Estatuto da UnDF — Do Patriménio e Regime Financeiro — preceitua em

Art. 81 que o patrimonio dessa instituicdo sera constituido:

| - por terrenos, estrutura fisica, instalacdes, edificacGes e demais bens
imdveis destinados exclusivamente a sua utilizagdo” (inciso i).

Il - pelos bens e direitos que venha a adquirir, que Ihe sejam transferidos ou
gue sejam por ela devidamente incorporados;

Il - pelas doacdes e subvencdes que lhe venham a ser feitas ou concedidas
por quaisquer entes federativos, entidades publicas ou privadas, instituicGes
ou organismos nacionais ou internacionais, bem como por particulares. (GDF,
2022)

Por sua vez, os nove incisos do Art. 83 detalham a origem dos recursos financeiros da

universidade.
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Art. 83. Os recursos financeiros da UnDF serdo provenientes de:
| - dotacdo consignada na Lei Orcamentaria Anual,

Il - contribuicGes, doacdes, dotacbes, auxilios e subvencdes ou financiamentos
realizados ou concedidos por quaisquer entes federativos, entidades publicas
ou privadas, instituicdes ou organismos nacionais ou internacionais, bem
como por particulares;

Il - receitas provenientes de convénios, acordos, contratos e outros ajustes
celebrados com quaisquer entes federativos, entidades publicas ou privadas,
instituicdes ou organismos nacionais ou internacionais, bem como com
particulares;

IV - receitas eventuais a titulo de retribuicdo pelo fornecimento de produtos
e servicos a terceiros;

V - receitas geradas como resultados de aplicacdes de bens e valores
patrimoniais, operacdes de créditos e juros bancarios;

VI - dotag¢des de fundos especiais, na forma da lei;

VII - receitas decorrentes de seus direitos patrimoniais de propriedade
cientifica e tecnoldgica;

VIIl - saldo de exercicios anteriores, observado o disposto na legislacdo
especifica;
IX - outras receitas eventualmente auferidas.

Importante acrescentar que, além dos recursos financeiros oriundos dessas fontes,
como uma das Escolas Superiores vinculadas a UnDF, a ESCS também tem uma dotacdo
orcamentaria, com Unidade Gestora prépria, cujo orcamento aprovado, para o ano de 2022,
foi de RS 18.940.014,00.

No que tange ao impacto financeiro relativo ao periodo 2020-2023 para o cargo de
Professor da Educacdo Superior 40h — Doutorado o volume de recursos orcamentdrios €

sintetizado na tabela a seguir.

Tabela 4 — Impacto financeiro relativo a contratagdo do corpo docente — UnDF (2020 a 2023)

IMPACTO FINANCEIRO - RESUMO
INGRESSO 01/01/2020 | INGRESSO01/01/2021 | INGRESSQ01/01/2022 | INGRESSO 01/01/2023
CARGO 2020 2021 2022 2023
PROFESSOR DA
EDUCACAOQ SUPERIOR RS 41.447.499,20 90.695.581,70 114.149.577,56 115.238.681,22
40H - DOUTORADO

O volume desses recursos totaliza RS 361.531.339,68.
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Ainda em relacdo a sustentabilidade financeira da UnDF & relevante acrescentar que,
diferentemente de varias outras universidades estaduais, essa instituicdo tem seu orcamento
determinado por uma Emenda a Lei Organica do Distrito Federal. Trata-se da Ementa n2 123,
de 17 de novembro de 2021, que acrescenta o artigo 240-A a referida Lei, passando a ter a

seguinte redacao.

Art. 240-A. O Poder Executivo criard e mantera o Fundo da Universidade do Distrito
Federal - FunDF, atribuindo-lhe dotacdo minima percentual da receita corrente
liquida do Distrito Federal.

§ 19 A dotagdo minima de que trata o caput, destinada a garantir recursos para obras
necessarias a sua estruturacdo, projetos, pesquisas e inovacgao, é de:

I-0,08% da receita corrente liquida do Distrito Federal, em 2022;
Il - 0,15% da receita corrente liquida do Distrito Federal, em 2023;
Il - 0,2% da receita corrente liquida do Distrito Federal, em 2024;
IV - 0,3% da receita corrente liquida do Distrito Federal, em 2025.

§ 29 A dotacdo minima de que trata o caput, destinada a garantir recursos para
projetos, pesquisas e inovacdo, é de 0,08% da receita corrente liquida do Distrito
Federal a partir de 2026.

§ 32 Os recursos ndo utilizados anualmente na forma dos §§ 12 e 29 constituem
superavit financeiro para utilizagdo em exercicios subsequentes, sem qualquer
deducdo da parcela devida do exercicio vigente.(CLDF, 2022).

O Decreton 92 42,987, de 07 de fevereiro de 2022, dispde sobre a criacdo do Fundo da
Universidade do Distrito Federal — FunDF, estabelecendo suas finalidades e seus Conselho
Administrativo.

Para os proximos quatro anos, a partir da referida Emenda a Lei Orgéanica do DF, para a

UnDF os recursos estdo previstos em RS 200.000.000,00.
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ou distribuida em qualquer meio conhecido ou que venha a ser criado.
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tecnoldgico, o desenvolvimento institucional e a difusdo de informacgdes, experiéncias e projetos de interesse
social e utilidade publica nas dreas de avaliacdo, certificagdo e selegdo.
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Quadro 1. Relagdo de Produtos e Consultores, por Comissdo Tematica

Comissao

Ordem

Produtos Cebraspe (Plano de
Articulagdo e Atividade vinculada do
Plano de Trabalho)

Consultor(a)

Termo de
Referéncia

1. Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Documento contendo a proposta da
missdo, valores, objetivos e metas
institucionais. (Atividade 3.1)

Dr. José Vieira de Sousa

TR 020/2021

Documento contendo a politica de
inovacdo institucional (Atividade 3.1)

Dr. Mauricio Garcia

TR018/2021

Documento contendo a proposicdao de
politicas para a internacionalizacdo
(Atividade 3.1)

Dra. Marilia
Morosini

Costa

TR023/2021

Documento contendo a proposta de
diretrizes gerais para a Avaliagdo
Institucional (Atividade 3.4)

Dra. Maria
Schneider

Clara

TR 024/2021(a)

Documento contendo a proposta de
politica de autoavaliacdo institucional
(Atividade 3.4)

Dra. Maria
Schneider

Clara

TR 024/2021(a)

Documento contendo o regulamento da
comissdo prépria de avaliacdo (Atividade
3.4)

Dra. Maria
Schneider

Clara

TR 024/2021(a)

Proposta de estatuto contemplando
governanga entre os 6rgdos setoriais da
Universidade. (Atividade 3.6)

Dra. Stela
Meneghel

Maria

TR017/2021

Documento contendo a proposta de

estatuto para a UnDF (3.6)

Dra. Stela
Meneghel

Maria

TR017/2021

Documento contendo proposta de

Regimento Interno (Atividade 3.6)

Dra. Stela
Meneghel

Maria

TR017/2021

10

Documento contendo a proposta de
indicadores para a autoavaliacdo
institucional (Atividade 3.7)

Dra. Juliana da Silva Dias

TR 024/2021(b)

11

Documento contendo a proposta de
instrumento e metodologia para a
autoavaliacdo institucional (3.7)

Dra. Juliana da Silva Dias

TR 024/2021(b)

12

Documento contendo a sintese das
proposicdes de politicas decorrentes das
discussGes com as demais comissdes.
(3.9)

Dr. José Vieira de Sousa

TR 020/2021

13

Documento contendo a proposta de
estrutura do PDI ( Atividade 3.9)

Dr. José Vieira de Sousa

TR 020/2021

14

Documento contendo o] PDI,
contemplando politicas voltadas para a
modalidade presencial e a distancia
(Atividade 3.9)

Dr. José Vieira de Sousa

TR 020/2021
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2. Politicas
Académicas

15

Documento com a proposicdo de politica
institucional voltada a valorizagdo da
diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgdo artistica e
patrimoénio cultural, e agdes afirmativas
de defesa e promocdo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.
(Atividade 3.1)

Dra. Karla Lucia Bento

TR 011/2021

16

Documento com proposicdo de politicas
institucionais voltadas para o}
desenvolvimento econdmico e
responsabilidade social (Atividade 3.1)

Dra. Karla Lucia Bento

TR 011/2021

17

Documento contendo a proposicdo de
politicas e acBes para pesquisa, iniciacdo
cientifica, inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento  artistico  cultural.
(Atividade 3.2)

Dr. Mario César Barreto
Moraes

TR 014/2021

18

Documento contendo proposicdo de
politicas e agBes para extensdo
(Atividade 3.2)

Dr. Mario César Barreto
Moraes

TR 014/2021

19

Documento contendo proposicdo de
politicas e agdes de ensino para 0s cursos
de graduagdo e  pods-graduacgao,
presencial e a distancia. (Atividade 3.2)

Dr. Angelo Luiz
Cortelazzo

TR 012/2021

20

Documento contendo a proposi¢do da
organizacdo didatico-pedagdgica dos
cursos com meétodos, técnicas e
metodologias  ativas de  ensino.
(Atividade 3.2)

Dr. Angelo Luiz
Cortelazzo

TR 012/2021

21

Documento contendo a proposi¢cdo de
politicas para o acompanhamento de
egressos (Atividade 3.2)

Dr. Angelo Luiz
Cortelazzo

TR 012/2021

22

Documento contendo proposicdo de
politica de comunicacdo interna e
externa (Atividade 3.2)

Dra. Bernadete Moreira
Pessanha Cordeiro

TR 019/2021

23

Documento com a proposicdo de politica
de atendimento aos discentes (Atividade
3.2)

Dra. Karla Lucia Bento

TR 011/2021

24

Proposicdo de politicas inerentes a
execucdo das atividades de educacdo a
distancia (Atividade 3.5)

Dr. Angelo Luiz
Cortelazzo

TR 012/2021

25

Documento contendo proposta de
estruturacdo do processo de integracao
com outras instituicdes de educacdo
superior, poés-graduacdo, de pesquisa,
organizagdes publicas e privadas e
mundo do trabalho. (Atividade 3.8)

Dr. Mario César Barreto
Moraes

TR 014/2021

26

Documento contendo proposta das
arquiteturas curriculares (perspectiva
interdisciplinar). (Atividade 4.1)

Querte
Conzi

Dra. Dra.
Terezinha
Mehlecke

TR 022/2021

27

Documento contendo a proposicdo de
regulamentos para TCC (Atividade 4.3)

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 022/2021
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28

Documento contendo a proposicdo de
regulamentos estagio curricular
obrigatdrio. (Atividade 4.3)

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 022/2021

29

Documento contendo a proposi¢cdo de
regulamentos para as atividades
complementares (Atividade 4.3)

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 022/2021

30

Diretrizes para Avaliacdo da
Aprendizagem (Atividade 4.2)

Dr. Angelo Luiz
Cortelazzo

TR 012/2021

31

Documento contendo o PPC dos cursos
de graduacdo em ciéncia da computacdo
e

sistema de informacdo, de acordo com
as premissas e politicas institucionais.
(Atividade 4.4)

Dr. Celson Pantoja Lima

TR 021/2021
(a)

32

Documento contendo os PPCs dos cursos
de graduagcdo em engenharia da
computacdo

e engenharia de software, de acordo
com as premissas e  politicas
institucionais. (Atividade 4.4)

Dr. Paulo Rogério Foina

TR 021/2021(b)

33

Documento contendo o ementdrio dos
dois cursos de graduagdo (Ciéncias da
Computacdo e Sistemas de Informacdo)
(Atividade 4.1)

Dr. Celson Pantoja Lima

TR 021/2021(a)

34

Documento contendo o ementdrio dos
dois cursos de graduacdo (Engenharia da
Computacdo e Engenharia de Software)
(Atividade 4.1)

Dr. Paulo Rogério Foina

TR 021/2021(b)

3. Politicas de
Gestdo

35

Documento contendo proposta de
organizagdo administrativa. (Atividade
3.3)

Dra. Maria Clara

Schneider

TR 015/2021

36

Documento contendo proposta de
politicas voltadas para o corpo docente,
incluindo  proposta de formacdo
continuada. (Atividade 3.3)

Dr. Isaac Costa Reis

TR 016/2021

37

Documento contendo proposta de
politica e instrumentos de selegdo de
tutores, docentes, preceptores
coordenadores com énfase nas areas
relativas a inovagdo, as tecnologias e as
engenharias. (Atividade 3.3)

Dr. Isaac Costa Reis

TR 016/2021

4. Infraestrutura

38

Documento  contendo o  estudo
detalhado de no minimo  trés
plataformas de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) para a Educacdo
Superior, a partir da identificacdo das
plataformas AVA em pelo menos 10 IES
publicas  (Federais e  Estaduais).
(Atividade 4.5)

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022

39

Desenvolvimento de
Ambiente Virtual de

prototipo de
aprendizagem

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022
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(AVA), na plataforma Moodle 4.0.

(Atividade 4.5)

40

Documento contendo o manual do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (
Moodle 4.0) do AVA (Atividade 4.6).

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022

41

Documento contendo o manual do
Docente (AVA) (Atividade 4.6).

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022

42

Documento contendo manual do
Discente (AVA) (Atividade 4.6).

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022

43

Documento contendo manual do Tutor
(AVA) (Atividade 4.6).

Dra. Querte Terezinha
Conzi Mehlecke

TR 001/2022

44

Documento  contendo estudo de
plataforma de sistemas informatizados
de gestdo e registro académico (4.7)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

45

Documento contendo o projeto de
sistema informatizado de gestdo e
registro académico para a UnDF (4.7)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

46

Documento contendo estudo de
plataformas de sistemas de Biblioteca
Virtual (Atividade 4.8)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

47

Documento contendo o projeto de
sistema de Biblioteca virtual para a UnDF
(Atividade 4.8)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

48

Documento contendo estudo de
plataformas de sistema de autoavaliagdo
institucional (Atividade 4.9)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

49

Documento contendo o projeto de
sistema de autoavaliacdo institucional
para a UnDF(Atividade 4.9)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

50

Documento  contendo o  estudo
detalhado sobre as necessidades e
requisitos para estrutura tecnoldgica
computacional de uma Universidade de
grande porte (Atividade 4.10)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

51

Documento contendo o projeto de
infraestrutura tecnolégica para a UnDF
(Atividade 4.10)

Dr. Silvio Viegas

TR002/2022

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).
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