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4 Macroacoes

Pesquisa de modelos
inovadores de gestao
universitaria: realizacao
de benchmarking

nacional e

internacional;

Pesquisa de modelos
inovadores de gestao
universitaria: proposta
de modelagem para

estruturacdo de uma

universidade distrital;

(S

Pesquisa de
metodologias e/
ou tecnologias

inovadoras de

ensino superior.
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Analise de impactos
financeiros: estimativa
de investimentos e de
custeio (infraestrutura
e recursos humanos)
da UnDF




/} Analise de impactos financeiros

Estimativas de custeio baseadas em modelos de outras IES BN

Escolha de IES de mesma natureza juridica (publicas e de uma mesma unidade
federativa)

- Reconhecido destaque nacional (ensino, pesquisa e extensao)

- Areas de interesse consolidadas (Engenharias, Tecnologias e Inovagéo)

- Informacdes sobre corpo docente, discente e técnico-administrativo: atuais e sistematizadas

Estimativas baseadas em pecas

orgamentarias para o ano de 2020

C{-/' Cebraspe
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Composicao basica das}

/J' Analise de impactos financeiros [ pecas orcamentarias

Componente orgcamentario | Receita | (vaioresemRs1.000)

Dotac¢des orcamentarias do Estado R$ 2.499.550 90,33 % R$ 5.728.990 95,84 % R$ 2.672.000 86,87 %
Outras receitas R$ 267.573 9,67 % R$ 248.793 416 % R$ 404.000 13,13 %

TOTAL R$ 2.767.123 R$ 5.977.783 R$ 3.076.000

do tesouro do Estado de outras fontes
de Sao Paulo UNESP = 13,13% = R$ 400 milhoes



Composicao basica das

/J' Analise de impactos financeiros pecas orcamentarias

Componente orcamentario (Valores em R$1.000)

Descritivo UNICAMP 0 0/

Folha de pagamento e reflexos R$ 2.205.913 79,72 % R$ 4.949.775 82,80 % R$2.248.705 73,10 %

folha de pagamento

Bolsas e auxilios
(assisténcia e permanéncia estudantil) R$ 88.362 3,19 % R$ 88.200 1,48 % R$ 33.486 1,09 %

Terceirizac6es de méo de obra
(limpeza, manutenc&o e seguranca) R$ 116.260 420 % R$ 288.226 4.82 % R$ 31.408 1,02 %

Conservagéo e manutengéo pred|a| R$ 37.145 1,34 % R$ 382.344 6,40 % R$ 6.052 0,20 % o
JUFOS, encargos e sentengas judic]ais R$ 27.260 0,99 % R$ 420 0,01 % R$ 20.150 0,66 % 0

Outras despesas Operacionais R$ 292.182 10,56 % R$ 268.818 4,50 % R$ 379.370 12,33 %

custeio
Ajustes de custeio 0,00 % 0,00 % R$ 356.829 11,60 %

TOTAL RS 2.767.122 R$ 5.977.783 R$ 3.076.000




AT : ’ - Indicador: Custo
/J' Analise de impactos financeiros [ A e }

(Valores em R$1.000)

Total Orcada

R$ 2.767.123 R$ 5.977.783 R$ 3.076.000

Nivel Alunos Custo/ Alunos Custo/ Alunos Custo/

Graduagao 19164 2 59097 IO RE 39244 ERIEE

75 68 o7

Pés-Graduacao 17585 29295 14334

Total 36749 88392 53578

UNICAMP X UNESP UNESP

| Despesa orgada semelhante | dobro de graduandos
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Indicador: Custo

Analise de impactos financeiros AniiliSorain

(Valores em R$1.000)

Pagamento Orcada

R$ 2.205.913 R$ 4.949.775 R$ 2.248.705

Categoria Servidores Servidores Servidores
Custo/ Custo/ Custo/

Docentes 2019 servidor 5383 servidor 3087 servidor
R$ R$ R$
Técnico-Administrativos 7135 13368 5200

151 203 142

Total Ativos 9154 18751 8287

Total Inativos 5456 5606 7465

Total Servidores 14610 24357 15752

UNICAMP X UNESP UNESP UNESP

‘ Despesas de folha orcada semelhantes | Menor custo + docentes + inativos | - Docentes - inativos




Analise de impactos financeiros

- Custeio (infraestrutura e recursos humanos)

- Investimentos infraestrutura fisica e bens permanentes

Areas de Engenharia, Tecnologia e Inovacao:

s30 muito demandantes -Semelhante a Area

da Saude (laboratérios)



Analise de impactos financeiros

Apontamentos

- Otimizacao de recursos humanos

impactam positivamente no custeio

Maior numero de cursos de areas afins geram

otimizacao, principalmente com docentes

- Importante buscar sinergias entre

disciplinas, areas e cursos

Otimizacao dos espacos, principalmente

K laboratoriais

L

Por exemplo: laboratérios de uso

comum para Engenharias,

Tecnologias e Inovacgao

- Fisica

- Ciéncia dos Materiais

- Fenbmenos de Transporte

- Quimica

- Informatica Aplicada

- Eletricidade e Eletromagnetismo
- Desenho

- Fluidos e Termodinamica

- Resisténcia dos Materiais




Analise de impactos financeiros

Estimativa de investimentos:
estrutura laboratorial

Area de Engenharia (implantagdo de 6 cursos de graduacdo com 50 vagas anuais)
- Engenharia Civil

- Engenharia da Computacao
Destaca-se que varios Cursos
- Engenharia de Controle e Automacao Superiores de Tecnologia e
Bacharelados nas areas de interesse
poderao utilizar as mesmas
estruturas (fisica, material e
recursos humanos)

- Engenharia de Producao
- Engenharia Elétrica

- Engenharia Mecanica




Analise de impactos financeiros

Controle e
Automagio

Elétrica Computacédo

Laboratoério Custo (R$) Producéo
Ciéncia dos Materiais 52.552 |
Desenho 8.126

Valores estimados a partir

Fenomenos de Transporte 90.700

" _ da sugestao de
Fisica do Movimento 163.766
Fisicas dos Movimentos e Ondas 126.109

fornecedores (equipamentos

Fluidos e Termodinamica 96.351
Informatica Aplicada as Engenharias 95.771 € mo b I I 1ario )
Quimica 63.058
Resisténcia dos Materiais 139.100
Softwares 781.909

Total: R$ 3,536 milhoes

Automacdo e Robotica 128.000

Eletricidade, Eletrotécnica e Eletromagnetismo 267.843

- Ajuste 15% (cambio)

Eletronica Basica e Automacdo 59.250
Maquinas e Motores 201.650

- R$ 0,530 milhdes

Processamento de Sinais 168.250

Sistemas Digitais 61.250

Metrologia 24.959

Processos Industriais 275.280

Programagdo com Enfase em Plataformas Méveis 84.000

Total ajustado

Redes de Computadores 253.000 .

, ‘ aproximado:

Maquinas Térmicas 49,650

Hidraulica 76.008
- ~

Solos e Materiais 180.372 R$ 4 m I I h oes

Tecnologia das Construgcdes 89.782

Total 3.536.736




Analise de impactos financeiros

Estimativa de investimentos: estrutura
educacional e administrativa

- Acessibilidade, conforto ambiental, adequacao tecnolégica, etc.

- 30 salas de aula padrao: 50 alunos

- 4 Laboratorios Gerais de Informatica: 25 estacoes de trabalho

- Niumero de servidores

- Estimativa de 15 docentes/curso e 30 técnico-administrativos para a unidade:

- Mobiliario, equipamentos informatica e demais equipamentos (R$ 5 mil/servidor)



/J' Analise de impactos financeiros

Estimativa de investimentos: Area de Engenharia

01 Salas de aula 1500

02 Equipamentos e mobiliario (90 docentes e 30 técnico-administrativos) 600

03 Laboratorios Especificos 4000

04 Laboratorios Gerais de Informatica (25 esta¢des de trabalho) 400

Total (em R$ 1000) 6500

ltens como acervo bibliografico (fisico ou digital), mobiliario da Biblioteca, . .
res - . : . . ~ Investimentos previstos para 3
mobiliario das areas gerais e de convivéncia, entre outros, ndo foram cotados =
: . : anos (prazo para a solicitacao do
pois dependem das estruturas académica (metodologias e programas de .
. . - ) ) ~ Reconhecimento dos Cursos)
disciplinas) e organizacional (campus unico ou multicampi), que serdao adotadas.
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Analise de impactos regulatorios e politicos

Analise do atendimento das questoes de regulacao e de avaliagao

para implantacao da UnDF, segundo a regulamentacao em vigor.

Referenciais regulatérios educacionais que servirao de base para o planejamento

estratégico de sua criacao e desenvolvimento:

- Resolugao n° 02, de 19 de setembro de 2017, do Conselho de Educacéo do Distrito
Federal (CEDF), que estabeleceu as normas para a Educacao Superior no Sistema de

Ensino do Distrito Federal

- Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacio da
Educacao Superior (SINAES)

»




O Analise de impactos regulatorios e politicos

\7/

Resolucdo CEDF n° 02/2017

Art. 1° O Sistema de Ensino do Distrito Federal, na oferta da educagao superior,
compreende instituicées publicas criadas e mantidas pelo Poder Publico do Distrito

Federal.

Paragrafo tnico. As instituicbes de educacgdo superior, criadas e mantidas pela iniciativa
privada, fazem parte do Sistema Federal de Ensino Superior, em conformidade com a

legislagdo nacional vigente.

Art. 2° A responsabilidade pela implantacdo e manutencdo das instituicées publicas de
educacdo superior, no Sistema de Ensino do Distrito Federal, € dever do Poder Publico.
[..]

Art. 5° As instituicées publicas de educacgao superior, no Sistema de Ensino do Distrito
Federal, devem obedecer as disposi¢cées da legislagcao nacional e desta Resolugao.




O Analise de impactos regulatorios e politicos

\7/

O Poder Publico do Distrito Federal estabelecera os principios que
nortearao a implantacao e o desenvolvimento de uma Universidade do
Distrito Federal, de categoria administrativa publica que, segundo a
mesma Resolucao, devera ter as seguintes caracteristicas:

Art. 7° As Universidades, instituicbes pluridisciplinares de formagdo dos quadros profissionais de nivel

superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, caracterizam-se por:

I - indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il - producéo intelectual institucionalizada, mediante o estudo sistematico dos temas e problemas

mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional;

Pontos de atencao:
- Indissociabilidade Ens., Pesq. e Ext.



Analise de impactos regulatorios e politicos

lll - corpo docente com titulagcao obtida em programas de pés-graduacao stricto sensu, de, no

minimo, 33% (trinta e trés por cento) do total;
IV - corpo docente em regime de tempo integral de, no minimo, 33% (trinta e trés por cento) do total;
V - propostas curriculares que contemplem as diversas areas do conhecimento;

VI - oferta regular de, no minimo, 4 (quatro) cursos de mestrado e 2 (dois) de doutorado reconhecidos

pelo Sistema Federal de Ensino, nos termos da legislagao vigente.

Paragrafo tunico. As Universidades gozam de autonomia, nos termos da Constituicdo Federal.

Pontos de atencao:
-  33% Mestres ou Doutores

- 33% Tl

- 4 mestrados e 2 doutorados



Analise de impactos regulatorios

Outro ponto importante a ser considerado em termos regulatérios € o que a citada
Resolugdo CEDF no 02/2017 preconiza acerca do credenciamento institucional:

Art. 27. Os atos de regulagdo das instituicbes de educacéo superior, de cursos e de programas

compreendem:
I - credenciamento;
Il - recredenciamento;

I]

Paragrafo unico. Os atos de requlacéo de que trata o caput tém prazos limitados, sendo renovados,

periodicamente, apos processo reqular de avaliagdo, nos termos da legislagéo vigente.

.




Analise de impactos regulatorios

CAPITULO |
DO CREDENCIAMENTO

Art. 31. O credenciamento consiste no ato administrativo pelo qual o Poder

Publico do Distrito Federal, apés deliberacdo do Conselho de Educacéao do

Distrito Federal, habilita a instituicdo com tipologia organizacional e

modalidade para a oferta de educacdo superior.

Pontos de atencao:
- tramitacao do processo de Credenciamento no CEDF



Analise de impactos regulatorios

Assim, o credenciamento de uma Universidade do Distrito

Federal devera atender aos tramites regulares previstos:

Art. 32. Os processos de credenciamento de instituicbes de educacéo superior publicas sao solicitados

em orgdao proprio da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal, contendo:
| - condigébes juridicas, econbémico-financeiras e organizacionais da mantenedora;

Il - estrutura organizacional, estatuto e regimento geral, no caso de Universidades e de Centros

Universitarios, e regimento nos demais casos;

Il - copia da Licenga/Autorizacdo de Funcionamento vigente, coerente com o nivel de educacéo

superior e modalidades de educacéo e ensino pretendidas;




Analise de impactos regulatorios

.

IV - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), quinquenal, contemplando:
gl d[.]

V - Projeto Pedagégico Institucional, contemplando:

gl o[ ]

VI - gestao institucional, com formas de escolha, mandato, atribuicbes dos

cargos diretivos e de coordenagéo;

Vil - descrigcdo dos cursos e programas: organizag¢ao curricular, vagas, turnos

de funcionamento e formas de acesso;

VIII - mecanismos de apoio ao estudante;

Pontos de atencao:
Planejamento Institucional (PDI e PPI)
- Forma de escolha e mandato dos gestores

IX - formas de registro e de controle académico;

- Definicao prévia dos cursos




Analise de impactos regulatorios

- 0
X - estratégias de avaliagao institucional.
Paragrafo unico. Para fins de credenciamento, sao
considerados os requisitos legais e normativos exigidos
pelo Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior.

\_ Pontos de atencao: L

- Autoavaliacao Institucional
- Vinculacdo ao SINAES

A palavra “auto-avaliagao” foi mantida com esta grafia apenas quando utilizada de documentos publicados

antes do novo acordo ortografico da lingua portuguesa, de 2009. Nas demais, redigiu-se "autoavaliagéo"




% Analise de impactos regulatorios

A vinculacao ao SINAES implicara, entre outros, no
processo de avaliagao fixado na Lei 10.861/2004:

Art. 3° A avaliagao das instituicées de educacgao superior tera por objetivo identificar o seu perfil e o
significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,

considerando as diferentes dimensées institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

| — a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduaco, a extenséo e as respectivas formas de

operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Pontos de atencao: 10 dimensdes SINAES
- PDI

- Indissociabilidade (ensino, pesquisa e extensao)



Analise de impactos regulatorios

Ill — a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere a sua

contribuicdo em relagdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do

meio ambiente, da memodria cultural, da producéao artistica e do patriménio cultural;
|V — a comunicagdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cbes de trabalho;

VI — organizacgao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos

colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participa¢cao dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

Pontos de atencgao:
- Responsabilidade Social
- Planos de Carreira

- Gestao participativa




Analise de impactos regulatorios

VIl — infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéao e

comunicagao;
VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-avaliagao institucional;
IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da

educacgao superiotr.

§ 1° Na avaliacdo das instituigées, as dimensées listadas no caput deste artigo serdo consideradas de modo a
respeitar a diversidade e as especificidades das diferentes organizacées académicas, devendo ser contemplada, no
caso das universidades, de acordo com critérios estabelecidos em regulamento, pontuagdo especifica pela
existéncia de programas de pos-graduacgéo e por seu desempenho, conforme a avaliagdo mantida pela Fundagéo

Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
Pontos de atencao:

- Autoavaliacao
- avaliacdo CAPES




Analise de impactos regulatorios

§ 2° Para a avaliacédo das instituicbes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos

diversificados, dentre os quais a auto-avaliacdo e a avaliacao externa in loco.

§ 3° A avaliacéao das instituicées de educacao superior resultara na aplicagcdo de conceitos,
ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensées e ao conjunto

das dimensoes avaliadas.

[..]

Art. 33. O 6rgéo proprio da Secretaria de Estado de Educacgédo do Distrito Federal designa comissao
mista, constituida por especialistas da area especifica e de educacéo, a fim de verificar, in loco, a

coeréncia da proposta com a realidade das condicdes de ensino a ser oferecido pela instituicdo
educacional.

[..] Pontos de atencao:
- avaliagdo in loco (Instrumento de Avaliagéo)
- 10 dimensdes (5 eixos) de avaliacéo




Analise de impactos regulatorios

TITULO VI
DA AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
Art. 79. A avaliagao das instituicées publicas de educacao superior, dos cursos de

graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, e do desempenho académico de seus

estudantes, é realizada, nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais, do Sistema Nacional

de Avaliacao da Educacao Superior e da legislagdao nacional vigente.

Paragrafo unico. Para a execugdo dos processos referentes a avaliagcao, utilizam-se os

instrumentos e critérios do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgao Superior.

Pontos de atencao:

- Responsabilidade Social
- Planos de Carreira

- Gestao participativa

- Autoavaliacao



Analise de impactos regulatorios

[

Art. 34. As Universidades e os Centros Universitarios podem ser credenciados mediante autorizagao

de novos cursos, pela reuniao de cursos existentes ou, ainda, pelas duas alternativas associadas.

Paragrafo unico. No caso do recredenciamento a partir de cursos existentes, as instituicbes referidas
no caput devem apresentar a avaliacdo das principais atividades académicas desenvolvidas no altimo

quadriénio, com destaque para:
I - indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il - politica de pesquisa com as principais linhas de pesquisa, produ¢cdao acumulada e projetos em

andamento;
Il - producgéo artistica, cultural, bem como sua publicidade;

IV - resultados das avaliagoées institucionais.




Analise de impactos regulatorios

Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educac¢do Superior - SINAES

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DIRETORIA DE AVALIACAO

DA EDUCAGAO SUPERIOR

" presencial o a Distancia [0 Avaliagao
?N LOCO oA O

RECREDENCIAMENTO

TRANSFORMACAO DE ORGANIZACAO &
ACADEMICA , ‘
'S % N 2
GLOSSARIO DOS INSTRUMENTOS 4
DE AVALIACAO EXTERNA < :
42 EDICAO

Equipe Avaliagdo in loco
Atualizado em: 02/09/2019

e E= MINISTERIO DA
-»w MIEF “oucacio AT

Q’-/' Cebraspe




Analise de impactos regulatorios

Apontamentos
Desafios Oportunidade
- 4 mestrados e 2 doutorados - Credenciamento da UnDF pela via de Transformacgao
- 33% Docentes Mestres e de Organizag&do Académica da ESCS
Doutores Instrumento de Recredenciamento

- 33% Docentes TI Institucional

. L >
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Analise de impactos politicos

Analise da Emendas ao Projeto de Lei

Complementar n° 034/2020 o

Ementa destaca:

- “Autoriza a criacao e define as areas de atuacao da Universidade do

Distrito Federal — UnDF e da outras providéncias”.

- 22 artigos

- 41 da Comissao de Educacao, Saude e Cultura (CESC)

- 05 Plenarias




Analise de impactos politicos

Deputado Distrital

Eduardo Pedrosa

Fabio Felix

Emenda

Descrigao

- Vincula a UnDF diretamente ao Governador do DF.

- Garante a gratuidade do ensino, os programas de permanéncia estudantil, a indissociabilidade
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo e a pratica das metodologias ativas de ensino

- Vincula criag@o do Plano de Carreira, Cargos e Remunerag&o do quadro de pessoal.

- Define estrutura organizacional basica e distribuicdo multicampi.

- Garante organizagdo administrativa descentralizada, fiexivel e horizontalizada, para atendimento
dos servigos essenciais de cada campus.

- Determina que a ETESB, a EAPSUS serdo integradas a ESCS, sendo incorporada pela UnDF
- Obriga 0 aumento de vagas dos cursos de Medicina e de Enfermagem, em 25% ao ano, como
condicdo para a criagao de Novos Cursos.

- Determina que o provimento total dos cargos tenha efeito apenas apos a oferta de 600 vagas
anuais de graduagdo e 200 de pés-graduagdo (provavel Art. 20).

- Determina o sistema de cotas de inclus&o social (negros e egressos escolas publicas):
destinacdo de 50% das vagas

- Fixa 5% das vagas de graduacdo e de PG para servidores Sec. Salde

- Determina que o Lei entre em vigor apés modificagdo do Plano Plurianual e do estado de
Calamidade Publica.

- Determina a vinculagdo da UnDF a Sec. Educagao

- Determina que o ensino seja gratuito e a criagdo de programas de permanéncia.

- Inclui EAD e incentiva regionalizagdo.

- Fixa a realizagdo de parcerias com institui¢des piblicas e privadas sem fins lucrativos

- Define preferéncia para agdes visando geracdo de empregos e inovagao

- Incentiva agdes para a inovagdo, 0 empreendedorismo e o desenvolvimento do setor produtivo

local.

- Determina que a criagdo de cursos somente apds estudo de viabilidade; fixa a implantagao de

Nucleos de Praticas para atendimento a populagéo de baixa renda

- Permite a contratagdo excepcional e por tempo limitado de docentes

- Autoriza a contratac@o por tempo limitado de professores e pesquisadores brasileiros e
estrangeiros, pela CLT e remuneragdo por horas trabalhadas

- Autoriza a contratacdo, por processo seletivo simplificado, de docentes temporarios

- Uso preferencial de espagos publicos para funcionamento da UnDF ou alugados, desde que
garantam sustentabilidade ambiental

- Garante a implantagdo de programa de assisténcia estudantil.

- Garantia de cotas raciais e sociais para graduagdo e pos-graduagdo

Of.

Dimensoes de analise
- Orcamentaria (custeio)

- Organizacional (logistica e
recursos)

- Oferta de cursos e vagas

Sobreposicao de temas:

- 24 emendas selecionadas

- 7 possuem impacto nas 3
dimensodes (12, 21, 30, 34,
39, 40 e 41)

- 17 possuem impacto em 2

dimensdes (Orcamento e
Organizacional)
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Analise de impactos educacionais

Perspectivas e desafios da Educacao Superior no Distrito Federal

1) democratizagcdo do acesso, da permanéncia e do sucesso;

Plano Nacional de Educacao
2) ampliacao da rede publica superior e de vagas nas |IES publicas; (PNE 2014-2023) Lei n° g

13.005/2014
- 20 metas

4) formagdo com qualidade; - Em especial Metas 12 a 16 —
Ensino Superior

3) reducéo das desigualdades regionais;

5) inclusao social;

6) qualificagdo dos profissionais docentes; - .
Plano Distrital de Educacao

7) garantia de financiamento, especialmente para o setor publico;

8) relevancia social dos programas oferecidos; e, Speller et al. (2012):
- 2011-2020
- CNE e Unesco

9) estimulo a pesquisa cientifica e tecnoldgica.



Analise de impactos educacionais

O papel da UnDF no atendimento do
Plano Distrital de Educacao (2015-2024)

- Desafios apontados no PDE/DF (2015-2024)
- Lei n° 5.499/2015




Analise de impactos educacionais

O papel da UnDF no atendimento do Plano
Distrital de Educacao (2015-2024)

Premissas de analise: vinculagao de estratégias

a) estao apontadas no PL n° 034/2020 ou nas emendas apresentadas na Camara Legislativa
do Distrito Federal (PL);

deverao fazer parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do

Distrito Federal apds sua implantacédo (UnDF);

estdo vinculadas a acao de outros 6rgaos, como o proprio Governo do Distrito Federal e

suas autarquias ou fundagdes, ou ainda, a outras IES ou organizacdes governamentais.
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Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula da educagéo superior para 65%, ampliando a participacao da oferta federal e a participagéo na oferta publica distrital
de forma a aumentar 1% da taxa bruta ao ano até o ultimo ano de vigéncia deste Plano.

Vinculagao

Estratégias

12.1 - Alterar a categoria administrativa da Escola Superior de Ciéncias da Saude — ESCS para Universidade Distrital no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

12.2 - Consolidar, difundir e ampliar a Fundagdo Universidade Aberta do Distrito Federal - FUNAB, no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

12.3 - Constituir, até o quinto ano de vigéncia deste Plano, a Universidade Distrital, prevista na Lei Organica do Distrito Federal.

12.4 - Estruturar a Universidade Distrital segundo os principios da integracé@o ensino-servigo-comunidade, metodologias ativas e docéncia-assisténcia em pequenos grupos.

12.5 — Assegurar financiamento vinculado a area de educagéo para o ensino superior publico distrital.

12.6 — Ampliar politicas de incluséo e assisténcia estudantil, segundo o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

12.7 — Assegurar ampliagédo de 50% das vagas ofertadas pelo sistema distrital de ensino superior para os estudantes das escolas publicas municipais e estaduais da RIDE até o primeiro ano de vigéncia
deste Plano.

12.8 — Construir o campus Paranoa-Itapoa da Universidade de Brasilia - UnB, até o segundo ano de implantagéo do Plano, com recursos federais, completando, assim, todos os pontos cardeais do Distrito
Federal e fortalecendo a aprendizagem e a inovagdo social pela integragdo de ensino, pesquisa, extensao e novas tecnologias.

UnDF

Outros

12.9 — Ampliar a oferta de cursos nos campi da UnB existentes em Planaltina, Gama e Ceilandia, em especial no periodo noturno, com consulta as comunidades das respectivas regides.

12.10 — Ampliar a oferta publica de cursos superiores de tecnologia no sistema de ensino do Distrito Federal.

12.11 — Assegurar que as instituicdes publicas de ensino superior do Distrito Federal incluam, nos cursos de graduacao, componente curricular e atividades relacionadas a educagéo das relagdes étnico-
raciais, explicitados no Parecer CNE/CP no 003/2004 e na Resolugdo CNE/CP n° 01/2004.

12.12 — Criar a Faculdade de Artes, Educacao e Letras do Distrito Federal, na FUNAB.

12.13 — Instituir a gestdo democratica na Universidade Distrital, no primeiro ano de vigéncia deste Plano.

12.14 — Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagéo presenciais nas universidades publicas para 90%; ofertar no minimo 1/3 das vagas em cursos noturnos; e elevar a relagcéo
de estudantes por professor para 18, mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovagdes académicas que valorizem a aquisicdo de competéncias de nivel superior.

12.15 — Assegurar no minimo 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagédo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para as areas de
grande pertinéncia social.

12.16 — Ampliar a participagéo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educagéo superior, inclusive mediante adogao de politicas afirmativas, na forma da lei.

12.17 — Assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicdes de educacéo superior, na forma da legislagéo.

12.18 — Fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagédo entre formacéo, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econémicas, sociais e culturais
do Pais.

12.19 - Institucionalizar programa de composicéo de acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para os cursos de graduagao, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

12.20 — Assegurar cursos de extenséo nas instituicdes distritais publicas de ensino superior para o aprimoramento do conhecimento da populacéo idosa do Distrito Federal e da RIDE.

Ocorréncias

11
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Meta 13: Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporgcédo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacéo superior do Distrito Federal para 75%, sendo, do total, no minimo 35%
doutores.

Vinculagao

Estratégias

13.1 — Fomentar e instituir programas de pds-graduacgao nas instituicbes de ensino superior.

13.2 — Criar mestrado profissional com foco na atuacdo no sistema distrital de educacéo basica e outros programas stricto sensu com
esse foco.

13.3 — Instituir politica de pessoal que assegure a docéncia-assisténcia, a formagdo em pds-graduacao stricto sensu e a vinculagao aos
cenarios de aprendizagem e as fungdes docente-pesquisador, docente-convidado e docente-substituto na universidade distrital e nas
instituicbes de ensino superior federais.

13.4 — Induzir processo continuo de autoavaliagao das instituicbes de educagao superior, fortalecendo a participagdo das comissdes
préprias de avaliagdo, bem como a aplicagdo de instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensbes a serem fortalecidas,
destacando-se a qualificacao e a dedicagéo do corpo docente.

13.5 — Elevar o padrdao de qualidade das universidades, direcionando sua atividade, de modo que realizem, efetivamente, pesquisa
institucionalizada, articulada a programas de pos-graduacgao stricto sensu.

13.6 — Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacgdo presenciais nas universidades publicas, de modo a
atingir 90% e, nas instituicdes privadas, 75%, em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que, em 5
anos, pelo menos 60% dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes — ENADE e, no ultimo ano de vigéncia, pelo menos 75% dos estudantes obtenham desempenho positivo igual ou superior
a 75% nesse exame, em cada area de formacgao profissional.

13.7 — Promover a formacao inicial e continuada dos profissionais técnico-administrativos da educagao superior.

Ocorréncias
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Meta 14: Elevar, gradualmente, o niumero de matriculas na pds-graduagao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacdo de 2.200 mestres e 950 doutores por ano.

Estratégias

14.1 — Expandir a oferta de cursos de pés-graduacéo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e
tecnologias de educagéao a distancia.

Vinculacao

U
r

14.2 — Estimular a pesquisa e a extensao, aplicadas no sistema proéprio do Distrito Federal, com a participagao da
FAP-DF, de modo a incrementar a inovagao, a produgao e o registro de patentes para a melhora da realidade
social.

14.3 — Expandir o financiamento da pés-graduacgao stricto sensu por meio das agéncias oficiais de fomento.

14.4 — Manter e expandir programa de acervo digital de referéncias bibliograficas para os cursos de pos-
graduacéo, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia.

14.5 — Estimular a participacdo das mulheres nos cursos de pds-graduagao stricto sensu, em particular naqueles
ligados as areas de Engenharia, Matematica, Fisica, Quimica, Informatica e outros no campo das ciéncias.

14.6 — Consolidar programas, projetos e agdes que objetivem a internacionalizagéo da pesquisa e da pés-
graduacéao distritais, incentivando a atuagdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa.

Ocorréncias
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Meta 15:Garantir, em regime de colaboragdo com a Unido, no prazo de um ano da publicagdo deste Plano, a politica distrital de formacéo dos profissionais da educagao de que trata o art.
61, 1, Il e lll, da LDB, assegurando formacao adequada a todos no prazo de vigéncia deste Plano.

Vinculagao

Estratégias PL Outros

15.1 — Atualizar, por meio do Férum Distrital Permanente de Apoio a Formagéo Docente, plano estratégico que apresente diagnéstico das necessidades de formagao de profissionais da
educagéo, envolva as instituicdes publicas de nivel médio e superior, segundo sua capacidade de atendimento, e defina obrigagdes reciprocas entre os participes.

15.2 — Articular a politica de formacao do Distrito Federal as politicas e aos programas desenvolvidos pelo Ministério da Educagéo, como financiamento estudantil a estudantes matriculados
em cursos de licenciatura com avaliagdo positiva pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES, na forma da Lei federal n® 10.861, de 14 de abril de 2004, para fins
de amortizagdo do saldo devedor pela docéncia efetiva na rede publica de educagéo basica; do programa permanente de iniciagdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, a fim de aprimorar a formacao de profissionais para atuar no magistério da educagéo basica; dos programas de formacgéo de professores para a alfabetizagéo na idade certa e
do ensino médio, entre outras propostas consideradas pertinentes para a formagéo dos profissionais da educagao.

15.3 — Implementar programas especificos para formagéo de profissionais da educagéo para as escolas do campo e para a educagao especial, para a educagao étnico-racial (antirracista),
para a educacao de jovens e adultos, medidas socioeducativas, sistema prisional e educacgéo bilingue (Lei n° 5.016, de 2013), na educacgao basica.

15.4 — Garantir e valorizar as praticas de ensino e os estagios supervisionados nos cursos de formagéo de nivel médio e superior dos profissionais da educagéo, visando ao trabalho
sistematico de articulagdo entre a formagéo académica e as demandas da educagéo basica, em sintonia com as recomendacdes legais e as respectivas diretrizes curriculares nacionais.

15.5 — Implementar, em parceria com as instituicbes publicas de ensino superior do Distrito Federal e outras unidades da Federagdo, cursos e programas especiais para assegurar
formacao especifica na educagéo superior, nas respectivas areas de atuagao, aos docentes com formagao de nivel médio na modalidade normal, n&o licenciados ou licenciados em area
diversa da de atuagdo docente, em efetivo exercicio.

15.6 — Fomentar a oferta e garantir o acesso e a permanéncia, nas redes distrital e federal, quanto aos cursos técnicos de nivel médio e tecnoldgicos de nivel superior, destinados a
formacao inicial, nas diversas areas de atuagao, dos profissionais a que se refere o art. 61, Ill, da LDB.

15.7 — Implantar, no prazo de 1 ano de vigéncia deste Plano, politica distrital de formagéo continuada para os profissionais da educagéo do sistema de ensino, bem como o aproveitamento
dessa formacao pelo sistema de ensino na atuagéo dos egressos.

15.8 — Instituir programas de concesséo de bolsas de estudos para que os profissionais da rede publica de ensino realizem estudos de imersdo e aperfeicoamento nos paises que
desenvolvam programas de intercambio e aperfeicoamento profissional nas diversas areas de formagao.

15.9 — Valorizar o itinerario de formagao profissional docente, tendo como ponto de partida os cursos de nivel médio na modalidade normal, admitidos para o ingresso nas carreiras do
magistério para a educagéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, nos termos do art. 62 da LDB.

15.10 — Garantir aos profissionais da educagéo basica a formacéo continuada em servigo dentro da jornada de trabalho.

15.11 — Promover a reforma curricular dos cursos de licenciatura e estimular a renovagéo pedagogica, de forma a assegurar o foco no aprendizado do aluno, dividindo a carga horaria em
formacgao geral, formagéo na area do saber e didatica especifica e incorporando as modernas tecnologias de informagcédo e comunicagdo em articulagdo com a base nacional comum dos
curriculos da educagao basica.

15.12 — Garantir, por meio das fung¢des de avaliagdo, regulagdo e supervisdo da educagéo superior, a plena implementacéo das respectivas diretrizes curriculares.

Ocorréncias
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Meta 16: Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste Plano, a totalidade dos profissionais de educagdo que atuam na educagao

basica publica em cursos de especializacdo, 33% em cursos de mestrado stricto sensu e 3% em cursos de doutorado, nas
respectivas areas de atuagao profissional; e garantir a todos os profissionais da educagéo basica formagao continuada em sua area

de atuagao, considerando as necessidades, as demandas e as contextualizagdes do sistema de ensino do Distrito Federal.

Vinculagao

Estratégias

16.1 - Garantir que todos os profissionais da educagéo basica tenham acesso a formagao continuada, considerando as necessidades

e os contextos dos varios sistemas de ensino, e assegurar aos demais profissionais da educagdo acesso a formacao em nivel de

poés-graduacgao.

16.2 — Realizar, por meio do Foérum Distrital Permanente de Formagao Docente, o planejamento estratégico para dimensionamento
da demanda por formagéao continuada e fomentar a respectiva oferta por parte das instituigdes publicas de educagéao superior.

16.3 — Ofertar, intersetorialmente, politica de formagéo continuada e pés-graduacgao, por area de conhecimento e atuagéo, a todos os
profissionais da educacéo, em todas as etapas e modalidades de ensino.

16.4 — Consolidar a politica distrital de formacao dos profissionais da educagdo basica, definindo diretrizes, areas prioritarias,
instituicbes formadoras e processos de certificacdo das atividades formativas.

16.5 — Expandir programa de composi¢cao de acervo de obras didaticas, paradidaticas, de literatura e de dicionarios e programa

especifico de acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e em Braille, sem prejuizo de outros, a serem
disponibilizados para os profissionais da educacao da rede publica de educacéo basica, favorecendo a construgao do conhecimento

e a valorizagdo da cultura da investigagéo.

Outros

16.6 — Disponibilizar portal eletrénico, em colaboragdo com o Ministério da Educacao, para subsidiar a atuagao dos profissionais da

educagéao basica, disponibilizando, gratuitamente, materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive aqueles com formato

acessivel.

graduagao.

16.7 — Garantir o afastamento remunerado para estudo aos profissionais da educacgao basica e bolsas de estudo para poés-

16.8 — Fortalecer a formagéo dos profissionais da educagéo das escolas publicas de educagéo basica, por meio da implementagéo

das acdes do Plano Nacional do Livro e Leitura e da instituicdo de programa nacional de disponibilizagdo de recursos para acesso a

bens culturais.

Ocorréncias
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O papel da UnDF no atendimento do Plano Distrital de Educacéao (2015-2024)

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula da educag¢dao superior para 65%,
ampliando a participacao da oferta federal e a participagdo na oferta publica distrital de
forma a aumentar 1% da taxa bruta ao ano até o ultimo ano de vigéncia deste Plano.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacéo
superior do Distrito Federal para 75%, sendo, do total, no minimo 35% doutores.

Meta 14: Elevar, gradualmente, o nimero de matriculas na pés-graduacao stricto
sensu, de modo a atingir a titulagado de 2.200 mestres e 950 doutores por ano.

Meta 15:Garantir, em regime de colaboracdo com a Unido, no prazo de um ano da
publicagdo deste Plano, a politica distrital de formagdo dos profissionais da
educacao de que trata o art.61, I, Il e lll, da LDB, assegurando formag¢édo adequada a
todos no prazo de vigéncia deste Plano.

Meta 16: Formar, até o ultimo ano de vigéncia deste Plano, a totalidade dos
profissionais de educagao que atuam na educacao basica publica em cursos de
especializacado, 33% em cursos de mestrado stricto sensu e 3% em cursos de
doutorado, nas respectivas areas de atuacao profissional; e garantir a todos os
profissionais da educacao basica formacgao continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, as demandas e as contextualizagdes do sistema de
ensino do Distrito Federal

PL vinculagcao 13
estratégias

-  Meta 12 e Meta 13

UnDF vinculagao
39 estratégias

- Meta 12 (70%)
Meta 13 (100%)
Meta 14 (100%)

Outros (SEDF)

-  Metas 15 e Meta
16
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O papel da UnDF no atendimento do Plano Distrital de Educacao (2015-2024)

Apontamentos

4

Desafios

- Implantagao dos
programas de Mestrado e

de Doutorado

.

N

Oportunidade

- Atendimento do PDE esta condicionado a criacao da
UnDF (75% das estratégias)

4
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areas de Engenharia, Tecnologias e Inovacao (ja discutidas)

diretamente ligadas a producéao industrial e agropecuaria

fortalecem o desenvolvimento econdmico pela formacéao profissional qualificada, com

impacto em outras areas (comercio e servigos)

apontadas para as tendéncias mundiais de automacao, informatizacio, otimizacido do

uso de recursos naturais e sustentabilidade ambiental
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Programas de Pés-Graduagao stricto sensu:

a) diretamente ligadas a producao industrial e

agropecuaria Oferta dos cursos de
Pés-Graduacao stricto

: A sensu no Distrito
fortalecem o desenvolvimento econdémico pela

Federal
formacéao profissional qualificada, com impacto em (Mestrado, Mestrado
outras areas (comeércio e servigos) Profissional e

Doutorado)

apontadas para as tendéncias mundiais de

automacao, informatizacao, otimizacdo do uso de

recursos naturais e sustentabilidade ambiental



Regiao
Geografica

Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Total Brasil

CAPES: Plataforma Sucupira

Impactos educacionais

Cursos de pés-graduacao

Mestrado Doutorado Me.str-ado Doqto::ado Total
Profissional Profissional
323 183 67 3 576

774 404 171
223 97 60
1553 1215 402
821 545 168
3694 2444 868

Centro-Oeste: 8,15% do total nacional (8,54%
dos Mestrados; 7,43% dos Doutorados)

1

6

24

14

58

1360

386

3194

1548

7064
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Cursos de pés-graduacgao

Mestrado Doutorado
Mestrado Doutorado Co. L. Total
Profissional Profissional
96 77 30 2 205

Centro-Oeste

Distrito Federal

Goias 97 50 24 1 172
Mato Grosso do Sul 70 37 8 0 115
Mato Grosso 60 19 5 0 84
Total Regido 323 183 67 3 576

CAPES: Plataforma Sucupira

Distrito Federal: 35,59% do total regional (32,31%
dos Mestrados; 42,47% dos Doutorados)
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1. Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior ANDIFES -““-n
2. Centro de Formagéo, Treinamento e Aperfeigoamento CEFOR -nn-n

3. Centro Universitario de Brasilia UNICEUB

4. Centro Universitario do Distrito Federal

5. Centro Universitario do Instituto de Educacao Superior de Brasilia

6. Centro Universitario Euro-Americano

7. Escola Nac. de Formacéao e Aperf. de Magistrados Min. Salvio de Figueiredo Teixeira

6 Escola SupsriordoCibnoiss casaide|repeosescs | 1 | 1 | 0 | o | o

9. Fiocruz (Escola de Governo em Saude, Diretoria Regional de Brasilia) -“n-“
10. Fundacéao de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude -“n-n
11. Fundacgao Escola Nacional de Administragao Publica nn--
12 Fundacao Getaio Vargas, Brasiia |rewesa | s | 1 | o | 1 | 1
13. Instituto Brasiliense de Direito Publico _----“
44, sttt do Posquisa EconomicaAplicadspeA | 1o | o | 1| o
i Gnveriod Gusn gt~ T [ e e [
o Unversidsde cerasia e | e | m | e | 12| 0|
- w| ms | % | m | w2

CAPES: Plataforma Sucupira
Distrito Federal: UnB: 79,02%

dos cursos; UCB: 8,29%



— I m paCtos ed u cac i 0 n a i s . Governanca, Tecnologia e Inovacao

2. Tecnologias Ambientais

UnB

SN
1
1
1

. Agronegoécios
. Agronomia 4
. Biotecnologia e Biodiversidade - Rede Pro-Centro-Oeste - 4 -
4
5

SN

Cursos aderentes as Areas
de Engenharia, Inovacao
ou Tecnologia no DF:

- Ciéncias Agrarias

. Ciéncias Ambientais

. Ciéncias da Informacao
. Ciéncias de Materiais

. Ciéncias Florestais

. Ciéncias Mecéanicas

. Computacao Aplicada - - 3 -
10. Desenvolvimento Sustentavel

11. Engenharia Biomédica

12. Engenharia de Sistemas Eletronicos e de Automacéo
13. Engenharia Elétrica

14. Engenharia Elétrica

15. Estatistica

16. Estruturas e Construcéo Civil

17. Geociéncias Aplicadas e Geodindmica

18. Geografia

19. Geologia

20. Geotecnia

21. Informatica

22. Integridade de Materiais da Engenharia

23. Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural

24. Nanociéncia e Nanobiotecnologia

26. Sistemas Mecatrbnicos

26. Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos

27. Transportes

N[O OB~ (WIN =
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1

1

1

©

Ciéncias Exatas e da Terra

A W N
1
1
1

Engenharias

1
1

w
1

- UnB: 26 mestrados; 2
Doutorados

UCB: 2 mestrados

Auséncia de cursos de
Doutorado Profissional
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Plataforma Sucupira



Mestrado

Mestrado Profissional
Total

Doutorado

Mestrado

Mestrado Profissional
Total

Doutorado

Mestrado

Mestrado Profissional
Total

Doutorado
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= Impactos educacionais

Agrarias

168
152
0
320
159
128
0
287
152
134
0
286
156
142
0
298
158
140
0
298

Exatas e
da Terra

295
286
106
687
346
290
111
747
363
328
143
834
375
299
128
802
358
265
106
729

nharias

314
450
32
796
332
457
4
793
329
496
0
825
332
445
25
802
325
412
25
762

777
888
138
1803
837
875
115
1827
844
958
143
1945
863
886
153
1902
841
817
131
1789

GEOCAPES (Sistema de Informacgdes Georreferenciadas CAPES — Distribuicéo de discentes de pds-graduacao o Brasil).

2553
516
5415
2599
2747
555
5901
2727
2780
651
6158
2834
2794
1067
6695
2962
2597
801
6360

3441
654
7218
3436
3622
670
7728
3571
3738
794
8103
3697
3680
1220
8597
3803
3414
932
8149

Matriculas em
cursos de pos-
graduacao - DF
Quinquénio

2015-2019

Médias de
matriculas anuais:
1853

- Doutorado =
822

- Mestrado =
885

- Mestrado
Profissional =
136

Auséncia de
Doutorados
Profissionais




Pequena variacao anual em

Impactos educacionais torno das médias (arco em inflexao).
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Matriculas por nivel no quinquénio
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GEOCAPES (Sistema de Informagbes Georreferenciadas CAPES — Distribuicéo de discentes de pds-graduacao o Brasil).




i _ Diminuica ]
Impactos educacionais iminuicao de peso da area em

relacao ao total das matriculas.
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Percentual de matriculas da area em relacéo ao total.
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GEOCAPES (Sistema de Informagbes Georreferenciadas CAPES — Distribuicéo de discentes de pds-graduacao o Brasil).




Impactos educacionais

Apontamentos

Oportunidade para a criacao de cursos de pos-

graduacgao stricto sensu nas areas de interesse

- Mestrados e doutorados profissionais
- Aplicabilidade de projetos de pesquisa as demandas da sociedade
- Atratividade de investimentos e recursos privados

- Otimizacao de infraestrutura laboratorial e de recursos humanos
(graduacgao e pés-graduacgao)

- Atendimento regulatério (Universidades)
- Atendimento do PDE (Metas 12 a 16)




118 universidade do
Distrito Federal
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Perspectivas da UnDF

Demanda aquecida pela area de engenharias,
tecnologias e inovacao

Impactos positivos na economia,
principalmente da Industria e na Agropecuaria do
Bl

Oportunidades de sinergia entre cursos de
graduacéao e de pos-graduacgao

Baixo nivel inicial de investimento

Niveis de custeio equilibrados pela oferta dos
cursos ao longo dos anos

Essencial para atendimento do PDE

ik

Desafios a UnDF

- Regulatério: implantagcdo de 4 mestrados e 2

doutorados (recomendados pela CAPES)
- Regulatério: tramite pela via de

transformacéao ou pela via de credenciamento

- Escolha do sistema de organizagao das
unidades (multicampi ou campus sede)

- PDI e PPI que atinjam os propodsitos da IES

e as estratégias do PDE
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