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No dia 22 de janeiro de 2024, quarta-feira, as 14h50, no Auditorio do Campus Norte da Universidade do
Distrito Federal Professor Jorge Amaury Maia Nunes (UnDF), no SHIN CA 2, Lago Norte, Brasilia,
conforme previamente agendado, reuniram-se: a Reitora Simone Pereira Costa Benck, o Vice-Reitor
Sérgio Luiz Antunes Netto Carreira, a Secretaria-Executiva Suzana Gongalves Rodrigues, o Chefe da
Unidade de Administragdo Geral (UAG) Oslanjedou de Santana Oliveira; a Chefe da Unidade de
Planejamento, Or¢amento e Gestdo (Upog) Vanessa Alves de Melo, a Procuradora Juridica Synthia
Patricia Lemes, o Controlador Setorial Raphael dos Reis Augusto, o Chefe da Agéncia de Comunicacao
(Agecom) Eduardo Cabral Golfetto, a Ouvidora Michelle Guitton Cotta, a Secretdria dos Conselhos
Superiores Cinthya Schiiler Moraes, a Chefe da Secretaria Geral (Seag) Rosangela Lopes Cruzeiro
Peixoto, o Prefeito Cleber Casimiro Silveira, a Pro-Reitora de Graduacao (Prograd) Alessandra Edver
Mello dos Santos, a Pro-Reitora de Pesquisa e Graduacao (ProPPG) Fabiana Claudia de Vasconcelos
Franca, o Pro-Reitor de Extensdo e Cultura (ProEXT) Jodo Felipe de Souza, o Pré-Reitor de
Desenvolvimento Regional e Sustentavel (ProDRS) Guilherme Baroni Morales, o Coordenador de
Tecnologia e Informagdo Thiago Oliveira Teixeira, o Diretor de Assisténcia Estudantil e Humanizagao
Pedro Rodrigues de Alencar, a Coordenadora do Centro Interdisciplinar de Ciéncias Biologicas e da Satde
(Cocbs) Valéria Gomes Borges Vieira, a Coordenadora do Centro Interdisciplinar de Ciéncias Humanas,
Cidadania e Meio Ambiente (Cochcma) Rosileide Maria de Morais Salim, o Gestor Politicas Publicas e
Gestao Governamental (PPGG) Juliano Sposito Galdino e a Assessora dos Centros Interdisciplinares
Roberta Moreira Mateus. Secretariou a reunido o Assessor Especial da Reitoria Felipe Salomdo Cardoso.
Com a palavra, a Reitora Simone Pereira Costa Benck comunicou duas publica¢des oficiais no presente
dia relativas a UnDF. Quanto a primeira, relatou que o Judicidrio votou sobre o Conselho Universitario
(Consuni), com decisodes ja concluidas, mas hoje publicadas tendo em vista o recesso do judicidrio no
ultimo més. A respeito, informou a solicitacdo sindical a Justica de que a UnDF ndo poderia abrir cursos
de graduacao ou de pos-graduacao, enquanto nao fossem constituidos os Conselhos Superiores, sem efeito
suspensivo. A Procuradora Juridica Synthia Patricia Lemes explicou que, no processo judicial, o
impeditivo de novos cursos ndo foi solicitado inicialmente pelo Sindicato, razao pela qual o juiz indeferiu
o pleito. Quanto a segunda publicagdo, a Reitora Simone Pereira Costa Benck comunicou sobre o
processo de exoneragao de docente da Carreira de Magistério Superior do Distrito Federal (CMSDF), com
decisdo judicial de que a UnDF nao teria o direito de impedi-lo de retornar aos trabalhos, e com pedido de
efeito suspensivo negado apresentado pela Procuradoria Juridica (Projur) da UnDF. Informou que, nos
dois processos, ndo foi julgado o mérito, apenas o efeito suspensivo, com prosseguimento possivel para as
proximas instancias. Quanto a pauta, avaliou que a presente reunido seria, em especial, voltada para os
preparativos de 2025. Mencionou demandas gerais de fim de ano na Reitoria e nas unidades. Destacou a
sucessao no mandato da Reitoria, conforme a Lei Complementar Distrital N° 987, 26 de julho de 2021,
com prazo legal a ser cumprido, mas ainda sem definicdo estrita de questionamentos advindos de
interpretagdo ou brechas da Lei. Relatou preocupacdo de, até a conclusao do mandato, continuar o
planejamento, apesar de eventuais questdes politicas. Destacou que a reunido seria para focar o que se tem
de trabalhar, com vistas ao futuro da UnDF. Salientou o Planejamento Estratégico, as entregas, a
autonomia das unidades, ¢ as movimentagdes de pessoal. Ponderou que seria preciso, com seguranca,
atuar em novos e antigos desafios com foco estrito nas acdes que institucionalizem ainda mais a UnDF.
Citou prioridades das unidades, bem como contribui¢des e identidade de cada setor. Ponderou que
docentes, comunidade, corpo técnico ou imprensa terdo interpretagdes, € que conviria rever inferéncias e
julgamentos de disputa de opinides. Do ponto de vista politico, informou agendas com o Governador para
discussao de pontos de expansao da universidade, reiterada a autonomia universitaria. Solicitou que, nos



processos, por seguranga, tenha-se cuidado com o rigor e respeito aos fluxos ja pactuados e que se dé, com
empenho das chefias, a sequéncia as demandas da UnDF. Salientou que os registros sdo fundamentais em
casos de auditorias, dlvidas, historicizacdo e respostas a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e as
ouvidorias, e que a UnDF fica exposta, quando, por vezes, situagdes ndo tenham sido, no SEI, registradas
com rigor. Mencionou, assim, a importancia dos registros. Quanto aos cargos, informou que ha
solicitagdes de exoneracdes, € que reconhece o empenho de cada profissional no projeto da Universidade,
mas que ¢ importante respeitar os tempos e os limites de todos. Destacou intimidade profissional adquirida
com todos e reiterou estar aberta a ouvir quem esteja inseguro ou deseje novos desafios. Pediu
compreensdo das chefias e cuidado para com os servidores que porventura estejam adoecidos. Relatou
recepcao dos novos docentes, curso de verdo e todas as agdes assertivas realizadas por esta mesma equipe,
apenas de dezembro de 2024 a primeira quinzena de 2025, e que a Reitoria pretende se dedicar a este
potencial de agdo coletiva, apesar dos percalcos de relagdo com a comunidade académica. Sobre o
planejamento, lembrou ter-se adotado em 2021, inclusive no calendario de trabalho e de mandato, a
figura dos alfinetes de entregas, com datas e prazos diuturnamente acompanhados pelos assessores
referéncia indicados pela Reitoria. Agradeceu os trabalhos de cada assessor referéncia, por levarem a
UnDF a sua implantacdo. Entretanto, destacou que, apds reunides internas entre a Reitoria, Secex, Vice-
Reitoria e UAG, e em reunido com os Pro-Reitores, foi consenso a ideia de descontinuar a figura dos
assessores referéncia. Dessa forma, encaminhou que as assessorias referéncia seriam descontinuadas, e
solicitou que os assessores referéncia sejam informados sobre esta decisdo, tomada estritamente por
exaustao do formato ante a realidade e ao gigantismo da universidade, com necessidade de foco nas
competéncias de cada setor. Considerou a preocupagdo de que, ao fim do mandato de 4 anos da Reitora
Pro Tempore, nada que a equipe faca hoje seja em outro sentido além de continuar os servigos que a
UnDF consolidou at¢ o momento. Solicitou focar os 5 eixos do Planejamento Estratégico, que sdo de
conhecimento de todos da UnDF. E encaminhou que as Pr6-Reitorias atuem para alcancgar as demandas
que, por sua vez, os assessores referéncia vinham desenvolvendo com a Secex e com a Vice-Reitoria.
Salientou que foram enviados por email os eixos e os desafios prioritarios, € informou que seria enviado,
via SEI, um processo com os alinhamentos para a continuidade e historiza¢ao do Planejamento Estratégico
da UnDF 2025-2026. Também mencionou agendas com Pro-Reitores, no sentido de encaminhar, com
prazos, os desdobramentos das agdes e dos eixos detalhados, em planilhas especificas, pelos assessores
referéncia. Quanto as prioridades até agosto de 2025, dentro do planejamento, destacou, para janeiro,
cadastros dos novos cursos no e-MEC, suporte para o curso de verdo, bem como publicacdo da comissao
de eleicdo, apesar das indefini¢des na Justica e de desacordo entre docentes. Informou j& haver os nomes
de estudantes, de professores e de gestores para compor a comissdo. Avaliou que a minuta do edital da
eleicdo, encaminhada pelo Sindicato, esta bem feita. Comunicou que, pela minuta, apenas docentes da
Carreira de Magistério Superior do Distrito Federal votariam. E reafirmou que, por ndo haver como
encontrar um consenso com O grupo, sera preciso paciéncia e bons préstimos de todos em relagdo a
questdes indefinidas, inclusive por lei, como a definigdo dos votantes e dos elegiveis. Mencionou também
os pedidos, em andamento, para que sejam nomeados novos docentes na UnDF, e para que seja
prorrogado, a partir de abril de 2025, o concurso publico por mais 2 anos. Mencionou, ainda, a oferta da
pos-graduacdo no primeiro semestre de 2025 para formar docentes em interdisciplinaridade e
metodologias. Destacou o desafio que sera abrir o curso de Psicologia, a ser ofertado no Campus Riacho
Fundo II. Discutiu a importancia de implantar definitivamente o sistema académico da UnDF, o Solis, e
agradeceu os esforcos da Secretaria Académica Geral e da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario
(Produni). Reiterou que ambos esses setores precisam efetivar, o quanto antes fosse possivel, o uso
eficiente do Solis, propiciando o conhecimento das ferramentas pelos usuarios, uma vez que o Solis €, ao
mesmo tempo, a vida de cada estudante e o histdrico real da existéncia da UnDF. Informou sobre editais
que precisam estar vigentes em abril de 2025, para que, assim, estudantes selecionem as vagas
disponiveis. Agradeceu o trabalho da comissdo de selecdo. Destacou também o curso de Libras, o qual
envolve alguns setores, € o fato de que esta oferta ainda nao estd equacionada, o que gera preocupacao
para integralizacdo dos cursos de licenciaturas. Mencionou também a dificuldade com alguns contratos,
como de transportes e de seguros. Mencionou, ainda, a elaboragdo de projetos basicos e a realiza¢ao de
compras. Informou que as licitagdes em andamento se concretizardo nos proximos meses, € que novas
demandas precisam ser materializadas em processo, para que a UnDF possa tramitar, nos tempos da
administracdo, compras para os anos de 2025 a 2027, no minimo. Ponderou que os processos sao lentos e
que precisam ser iniciados antecipadamente, do contrario, o empenho efetivo dos recursos ¢ limitado.
Destacou o orcamento do Fundo da UnDF. Comunicou sobre a linha do tempo de 2019 até 2026,



encaminhada por email, e a importancia dos tempos para licitar os projetos. Relembrou que muitas
aquisi¢oes conquistadas recentemente, como computadores e livros, tiveram o processo iniciado ainda em
2021. Destacou o tempo de 8 anos de implementacdo da universidade, at¢ o fim do mandato do
Governador Ibaneis Rocha. Sobre a referida linha do tempo, destacou o empenho de 21 milhdes de reais
em 4 anos. Relatou também a continuidade do Governo até 2026, com prioridade ao projeto da UnDF.
Solicitou que os gestores se sintam seguros, embora possa haver, at¢ o fim da gestdo, mudancas na
proposicao e na realizagdo dos trabalhos. Mencionou também que a Lei Or¢amentéria Anual (LOA) de
2025 (Lei N° 7.650, de 30 de dezembro de 2024) autorizou o concurso da carreira de Técnico
Administrativo, com perspectivas de nomear até 60 vagas em 2025. E salientou a importancia do trabalho
da UAG e da Secex, para que o respectivo Projeto de Lei (PL) siga para a Camara Legislativa do Distrito
Federal (CLDF). Lembrou que, desde outubro de 2024, fosse preenchido arquivo no Drive, com as agdes
realizadas pelas unidades. E comunicou que o documento encaminhado por email compila essas agdes.
Comunicou que o Cebraspe publicou um relato sobre a implantacdo da UnDF e uma revista especializada
contando o projeto de implantacdo da UnDF. Informou que ha uma proposicao dos Pro-Reitores para que
esta gestdo descreva o processo vivenciado até o momento, e destacou que a Secex e a Reitoria estudarao
uma melhor forma de coordenar a redagdo deste relatdrio de gestdo da implantagcdo da UnDF. Comunicou,
por fim, que a prioridade seria realizar a elei¢cdo de Reitor, com todos os desafios inerentes a demanda. A
Secretaria-Executiva Suzana Gongalves Rodrigues ressaltou a importancia de ler as muitas entregas dos
setores, conforme sistematizado no documento enviado por email. Citou também a presenca da imprensa,
apos dois dias de iniciado o curso de verdao. Destacou os desafios de implantar os novos cursos, a sele¢ao
estudantil, os novos campi e os processos que serdo repetidos. Reiterou a importancia de conhecer as
entregas de 2024, o que avaliou como surpreendentes, para projeta-las para 2025, de modo a pensar no
futuro da UnDF e na transicdo da gestdo, para continuidade da universidade. Avaliou que, considerando
reportagens sobre o inicio do curso de verdo, o primeiro semestre sera marcado por intensa cobertura
politica da imprensa. A Reitora Simone Pereira Costa Benck considerou a importancia de ndo se
desperdigar energia com questionamentos politicos que, por vezes, sdo interpretacdes dos fatos. Destacou
0 qudo grande a UnDF se tornou e quao longe chegou, conforme o relatério consolidado das entregas
pelos setores. Franqueada a palavra, o Chefe da Unidade de Administragao Geral (UAG) Oslanjedou de
Santana Oliveira colocou a UAG a disposi¢do. A Chefe do Centro Interdisciplinar de Ciéncias Humanas,
Cidadania e Meio Ambiente Rosileide Maria de Morais Salim avaliou que, na ESG, docentes e estudantes
precisariam de uma referéncia de servidor permanente no setor. E considerou que, portanto, a ESG precisa
de pelo menos 3 pessoas fixas, por questdes de identidade e de continuidade nos trabalhos. Destacou
também a ampliagdo da oferta, com o curso de Economia. A Reitora Simone Pereira Costa Benck
considerou legitima a angustia apresentada. Ponderou sobre a dificuldade de instituir a identidade indicada
nos documentos da UnDF. Considerou que ndo haveria disponibilidade para colocar mais pessoas na ESG.
Ponderou que o bom andamento da ESG ndo dependeria, prioritariamente, de identidade entre servidores e
ESG, ou entre comunidade e equipe técnica, mas sim, por um lado, da presenga real dos setores da UnDF,
em apoio aquela comunidade especifica e, por outro lado, da importancia de ocupar novas instalagdes
prediais, para além do Campus Norte, aberto em 2023. A Pré-Reitora de Graduacdo Alessandra Edver
Mello dos Santos sugeriu que, em vez de meio periodo na ESG em um dia da semana, o servidor passasse
o dia. A Reitora Simone Pereira Costa Benck considerou pensar alternativas. Relatou que, em 2024, a
UnDF ganhou um prémio sobre a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e reiterou o valor do trabalho da
Agéncia de Comunicacdo da UnDF. A Secretaria-Executiva Suzana Gongalves Rodrigues relatou que,
quanto a experiéncias passadas, um modelo era, na época da Fundagdo Universidade Aberta do Distrito
Federal (Funab), trés pessoas presencialmente na ESG. E considerou importante pensar outro modelo.
Ponderou sobre a dificuldade de manter o mesmo modelo curricular em campus distintos. E considerou
discutir o modelo, mais importante do que o nimero de pessoas. A Secretaria-Geral Rosangela Lopes
Cruzeiro Peixoto destacou que, no Regimento Geral da UnDF, hd uma estrutura minima para cada unidade
setorial. Relatou que haveria uma identidade propria e grupo especifico na ESG, com desafios locais,
como transporte e alimentacdo, mas seriam um grupo da UnDF. A Reitora Simone Pereira Costa Benck
destacou que, desde 2018, a UnDF estd presente na ESG. A Assessora dos Centros Interdisciplinares
Roberta Moreira Mateus considerou que uma Unica pessoa nao seria o adequado. Destacou ocorréncia na
ESG e acompanhamento de rotinas. Considerou que nao seria identidade, mas estrutura de trabalho
necessaria para manuten¢do do funcionamento da ESG na EGOV. E salientou a necessidade de pensar um
modelo. A Chefe do Centro Interdisciplinar de Ciéncias Humanas, Cidadania ¢ Meio Ambiente Rosileide
Maria de Morais Salim ponderou que se deva pensar um modelo, e que deve haver pessoas como



referéncia. Como ultimos encaminhamentos, a Reitora Simone Pereira Costa Benck solicitou a todos
acompanhamento e diligéncia junto ao planejamento ja previsto, e ponderou que certamente ser
enfrentados desafios e imprevistos. Destacou que os problemas discutidos ndo tém solucao simples, e que
escolhas precisam ser feitas, dentro do dialogo possivel. Solicitou que todos se regenerem, para trazer a luz
e ao bom entendimento os problemas efetivos de cada setor. Considerando a linha do tempo apresentada,
encaminhou ouvir os setores sobre os maiores desafios, de modo que, para uma préoxima reunido, Pro-
Reitorias e Centros tragam os maiores distratores em suas unidades para enfrentamento ou ponderacao de
solucdes. Destacou também os contratos, como de eventos e de transporte, com expectativas elevadas e de
otimizacdo dos trabalhos com a comunidade académica sdo prioridade, e encaminhou que dividas sejam
dirigidas diretamente ao executor do contrato como modo de dirimir entendimentos contraditorios. Nada
mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 17h40. Eu, Felipe Salomao Cardoso, Assessor Especial
da Reitoria, redigi esta ata.
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